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Santiago, junio 21 de 1991.

Sefior don

Patricio Aylwin

Presidente de la Republica
PRESENTE

Muy estimado Presidente y amigo:

Te quedo profundamente agradecido de las
varias oportunidades, todas ellas cordiales, para ahondar en el anali
sis de la carencia de fundamentos y de 1los efectos negativos para el
palis y CODELCO, de la politica que heredamos sobre el cobre.

Te incluyo copia de mi carta de hoy a
Alejandro Noemi y un recorte cuyo titulo dice todo: entre el primer tri
mestre de 1990 y el primer trimestre de 1991, es decir apenas a un afio
de distancia, la produccidén chilena de cobre subié en un 17,6%... e
hizo bajar el prééio en 20 centavos de délar la libra. No son otros,
sino nosotros, los que estamos torciéndole el cuello a la "gallina de
los huevos de oro" y tenemos a CODELCO al borde de la asfixia obscure -
ciendo de un modo lamentable los muchos aciertos de tu gobierno y
amenazando la continuidad misma de nuestras ideas en la conduccién fu -
tura del Estado.

Gracias por las fotografias.

Recibe un estrecho abrazo de tu amigo,

omiro Tom
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K RADOMIRO TOMIC
EMBAJADOR DE CHILE ANTE LOS ORGANISMOS INTERNACIONALES
DE NACIONES UNIDAS CON SEDE EN GINEBRA.

Santiago, junio 21 de 1991,

Sefior don

Alejandro Noemi

Presidente Ejecutivo de CODELCO
PRESENTE

Mi muy estimado y respetado amigo:

Me despido de usted y sus colaboradores
expreséndole:

1.- Mis agradecimientos por la extrema cordialidad y confianza con que
hemos tratado la polftica del cobre y su incidencia para Chile y para
CODELCO;

2.~ Aunque he reiterado publicamente que constituyen Uds. el mejor equi-
po que el pais ha tenido a la cabeza de CODELCO, permitame la siguien-
te sugerencia:

- La necesidad de plantear ante el gobierno, con claridad, firmeza y per
mlnloneia que on la gruave erlaly que ont'renta CODELCO la primera causa
que la motiva es la bajn del precio en el mercado internacional, Loy
aumentos del costo de produccibén constituyen el segundo factor on impor-
tancla. Silenciar el primero y acentuar el segundo constituye un serio
error porque desnaturaliza la realidad; empequefiece el problema reducién
dolo a una cuestidn geolégica (las loyen de fino) o meramente administra
tiva (excesos de personal y de las remuneraciones). Ni el gobierno, ni
el Congreso, ni el pais seran mayormente conmovidos por estos argumentos
relativamente secundarios, Asi como los pdjaros necesitan dos alas pa-
ra volar, para las empresas que producen para vender lo que producgn, el
precio de venta es aln més im ortante ue el costo de roduccién en la
determinacién de las utilidades. ¢Cémo no verlo? El Gltimo afio de Pino
chet, 1989, en nimeros redondos el cobre se vendid a un délar 30 la 1li -
bra, en 1990, a un délar 20; en 1991, segin el Banco Central y lo que es
t4 ocurriendo cuotidianamente en el mercado, este gobierno lo venderd a
un délar la libra._Mil millones de dbélares menos en este afio para el go
‘bierno y unos 800 millones para CODELCO. Si la necedad hipnética here-
dada del régimen anterior que Chile debe "extraer y exportar la mayor
cantidad de cobre posible en el menor tiempo posible" continda y el'pre-
cio desciende el afio 92 y 93 en los mismos 30 centavos de los Gltimos 2
afios CODELCO trabajara netamente a pérdida, necesitarid subsidios, seraun




ancla en el cuello de los chilenos y pronto surgiran las voces por su
privatizacién y por su enagenacién. S&lo ustedes pueden detener el desas
tre a que nos conduce el sonombulismo de olvidar que no hay cobre suficien
te en el mundo y que, a pesar de eso, cada dia son las autoridades chile-

nas las que le retuercen mis el cogote a la "galllina de los huevos de
oro".

+

Es mi deber agregarles 3 comprobaciones adi
cionales: s

- La primera, la buena voluntad y un grado de apertura interesante de par
te del Presidente Aylwin y algunos de sus colaboradores de considerar la

posibilidad de no seguir favoreciendo inversiones a destajo en yacimien -
tos de CODELCO dest!: Mex la _mayor tidad de cobre posible

en el menor tiempo posible'anegando el mercado.

AL, cons 25 beio M

- La segunda,“ningin pajaro vuela con un alafnecesita dos, fara empresas

que existen para vender lo que producen,las dos alas son el precio de
venta y el costo de produccién! Me desconcertd el que en el foro de la
Fundacién Chile ustedes mencionaran de un modo tan completo los aumentos
del costo de produccidén como la '"quijada" que amenaza estrangular a CODELOO;
y prescindieran totalmente de la otra ''quijada" alin mas mortal, que es la
incesante caida del preci ta, raiz primera de la asfixia a que es-
t3 siendo conducida CODELCO répidamente, y afo tras afio. En estas mate -
rias, mi admirado amigo, el silencio no ayuda sino todo lo contrario.("El
que calla otorga"). Recordar a Goethe: "Si un hombre sostiene con firme ﬂ
za una idea justa terminarid por transformar la faz de la tierra" y la
responsa ilidad es de ustedes.

- La tercera, modernizacién tecnolégica y creatividad imaginativa en dos
cam os: \C _ _ _encia de intereses entre los trabajoadores la Em resu;
_ nyevos des os en el plano industrial y comercial posibles para

CODELCO por su enorme gravitacién potencial en el abastecimiento mundial
de cobre.
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Es esta una tem&tica fascinante pero que exi-
giria alargar indebidamente esta carta. Estaré de regreso en Chile de
octubre en adelante. Conffo en que podremos continuar en contacto. Quedg
a sg‘gigposicién_ggba indagar sobre_ informaciones o iniciativas (1ncluyeg
do a CIPEC) que puedan ser de interés para CODELCO mientras ejerza la Em-
bajada en Ginebra,

Muy cordialmente,

omiro Tomié
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#wii I00:tRIMeso.de 1990, Este--..
' resultado s debe princi-  ofy

Produccion

de.
crecio 17,6%

cobre

La produccién de cobre fino dur'mte el primer
trimestre del afio fue de 436,000 toneladas, un

17,6% superior respecto de igual lapso de 1990,

seguin las ultimas cifras cntrcgadas por Sermageo-
v : : (Pdg. 13)

min,

Produccmn de CObl e crecio

‘..‘-

17,6 % el primer tr imestre

o Produccién de Escondtda Suede 42 mil to-
neladas entre enero y marzo de este aiio.

_a produccién de cobre
fino "durantc ¢l primer
- tnmestre del afio fue de
436 mil Toncladas, un 17,6
r cicnlo superior rcspcc-
"o de igual lapso dc 1990,
manteniéndose al mismo
nivel del dltimo " trimestre
i de 1990, scgin las dltimas
, cifras entregadas por cl
' Servicio Nacional de Geo-
,logia 'y Mmcr(a Scmngco—
min.:
‘La produccién de la gran
mincria  del cobre cn cl

. primer rimestre - fye 29
, por ciento superior a igual
pchléZ;—Othompa
rado con ¢l Gltimo trimes-
tre de 1990, la produccién
disminuyé cn 13,6 por
ciento. Dicha baja -explica
‘el inform¢ de Sernageo-
min- sc¢ debe a los cuatro
dfas menos de produccién,
"reduccién” de inventario
por cierre de’aflo, fené-
meno eslacional por Jla
“puesta en ¢l mercado de
productos de menor valor
agregado (concentrados y
‘blister) v la disminucién
de las leyes de mincral de
Chuquicamaia,
Respecto a la mediana
« minerfa_del_cobre, . cn cl
primer trimestre__produjo
un 64,1 por cicnto mnis que
" cn el mismo laggg_dgl_ano
pasado y_un 413 por’
cicnto m4s que e cl dlti-

palmente a la puesta en !
marcha dc I:sco“ﬂiﬂm‘
produlo y 42 (il ‘tonc “inil loncHdas|
cnlrc_/gn‘grgxI marzo. La--
produccidén de I‘udml en
tanto, superé cn un 30
por ciento ¢ voluinen de

.que la

0. "
En’cuanto a la pequefia
minerfa del cobre, las
11.600 twncladas produci-
das cn ¢l primer uimestre
del presente afio superaron
en 11,5 por ciento y 18,8
por ciento al primer y (lti-
mo trimestre de 1990, res-
pectivamente, Esta mayor
produccién - ha sido,. sin
cinbargo, de una inenor ley
produccién  de
1990. .
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" La mincria aurifera cre-
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cié en 8.9 por cicnlo res-
pecto al primer trimestre
del afio pasado y disminu-
y6 en 13,7 por cicnto en re-,
lacién al trimestre octubre-,
diciembre, La disminucién
sc debié al invierno boli-

viano, que afecté la pro--

duccién de Choquelimpie;
la disminucién de las le-
yes de cabeza por pre-strip-
ping dc mina La Coipa y

agotamicnto de los minera-’

les de exportacién directa y
disminuci6én. dc las leyes

de cabeza de la mina El In-

dio. !

En cl plano de los com-
bustiblcs, la produccién de
carbdn cn cl primer trimes-
tre del ao alcanzé 733.285

toncladas netas, cifra infe-

rior a las 746.441 del mis-

- mo periodo cn 1990 y su-

perior a las 684.810 del dl-
timo trimestre del afio pa-
sado.

El pctréleo crudo dismi-
nuyé de 294,175 m3 del

. priuncr trimestre do 1990

a 284,985 dcl mismo lap-
so del presente afio. Asi-

mismo, la produccién de.

gas natural bajé dec
1.041.882 miilloncs de m3
a 1017618 milloncs de
m3.
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