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Ministerio de Mineria: Antecedentes para el Discurso de S. E. el Presidente de Ia
Republica, Mensaje Presidencial 1993.

La evolucion del sector minero en 1992 se puede calificar sin duda como exitosa, tanto en lo que
respecta al corto plazo, por los aumentos de produccion, exportaciones mineras y el incremento
en los niveles de inversion, como en el largo plazo, porque la mayor intensidad de las
exploraciones aseguran un claro horizonte de desarrollo para la mineria. Ademas, se han
intensificado los impactos positivos con el resto de la economia y se ha logrado incrementar el
valor agregado a nuestros recursos mineros, tanto a través de inversiones para aumentar lz
capacidad de fundicion y refinacion, como por el desarrollo de la industria nacional abastecedora
de equipos, InSumos y servicios para la mineria.
Sin embargo, persiste el problema relacionado con la situacion socioecondmica de los pequenos
mineros, que requiere de cambios estructurales tendientes a aumentar su productividad. En esta
direccion, se ha diseinado la politica de fomento de ENAMI, sin descuidar la busqueda de
soluciones realistas para los problemas de corto plazo. Adicionalmente y para focalizar la ayuda
a los pirquineros, normalmente los mas afectados, el Gobierno ha creado el PAMMA.
I. Exitosa evolucién del sector minero en 1992

Durante 1992, la actividad minera prosiguid su ritmo ascendente, la produccion fisica crecio en
un 7 por ciento respecto del afio anterior y el cobre superé ampliamente el récord alcanzado en
1991 con una produccion de un millobn novecientas setenta y seis mil toneladas. También se
registraron aumentos de produccion en oro, plata, molibdeno, manganeso, asi como en diversos
minerales no metalicos. Las exportaciones mineras alcanzaron un valor aproximado de 4.754
millones de dolares FOB, lo que implicé un incremento de un 8,5% con respecto a 1991. Es
importante destacar que este incremento se logré a pesar de la menor demanda y precios en la
mayoria de los productos basicos.

El crecimiento futuro del sector esta garantido por su dinamismo en materia de inversion. En
efecto, en el transcurso de 1992, la inversion total materializada en el sector alcanzo a 1.111
nmillones de dolares, de los cuales, 564 millones provienen de CODELCO, ENAP y ENAMI.
En el ambito de la inversion extranjera se pueden senalar diversos casos de proyectos
matenializados en el afio: la ampliacion de la mina Los Bronces de Disputada de Las Condes, a
un costo de mas de US$ 400 millones; comienzo de la construccion de los proyectos cupriferos
Cerro Colorado y Quebrada Blanca, ambos en la 1 Region y que totalizaran US$ 640 millones de
inversion; inicto de la construccion del Oleoducto Neuquén-Concepeion a un costo de US$ 200
millones.

Durante el Gltimo ano fueron aprobados proyectos como Candelaria, la ampliacion de Escondida
y Collahuasi, los cuales probablemente mvertiran unos US$ 1.700 millones.

En el area energética destaca la formacion de sociedades mixtas de ENAP con terceros para
ejecutar varios proyectos, con una inversion conjunta estimada en US$ 400 nullones.

En materia de exploracion minera, que es un buen indicador para predecir el futuro desarrollo del
sector, tanto las empresas privadas como las piiblicas estan destinando elevados presupuestos a
gastos de exploracion. Las concesiones de exploracion amparadas por patentes totalizan
actualmente 6,5 millones de hectareas, un 38% mas que el afio anterior. En nuestro pais se efectua
anualmente cerca de de 580.000 metros de sondajes de exploracion, lo cual representa un volumen
de gastos superior a los 40 millones de dolares.

Otro importante avance en 1992, lo constituye la creciente apertura del mercado financiero
nacional hacta el sector minero. Los proyectos amparados por el estatuto de Inversion Extranjera
han sido autorizados para financiarse parcialmente con fuentes nacionales; extsten fondos
CORFO-BID de largo plazo; las instituciones financieras estan participando con créditos locales,
creandose administradoras de Fondos de Inversion que pueden canalizar recursos de AFP y de



REPUBLICA DE CHILE

MINISTERIO DE MINERIA Versién: March 31, 1993, 20:02 pm

compaiiias de seguros hacia proyectos mineros y, por ultimo, se encuentran operando empresas
especializadas en el financiamiento y aportes de capital de riesgo para proyectos mineros.

En sintesis, el significativo nivel de las inversiones en proyectos de explotacion minera y en
nuevas exploraciones, la presencia de un gran numero de empresas de primera categoria
internacional y el desarrollo de un importante mercado financiero especializado, son todos
acontecimientos que revelan un sostenido auge del sector minero en 1992 y una auspiciosa
proyeccion para los futuros afios. Todas las decisiones anteriores, en una actividad riesgosa,
revelan espectativas relacionadas con un clima propicio para la inversiéon y adecuadas ventajas
del pais en mineria, en comparacion con otras regiones del mundo.

II. Gestién de Empresas Publicas

Ha sido preocupacion prioritaria del Gobierno una gestion eficiente de las tres empresas del
sector, CODELCO, ENAMI Y ENAP, que de cuenta de los profundos cambios que experimenta
el contexto en que se desempeiian y de la necesidad de aunar esfuerzos con el sector privado.
CODELCO

Se ha avanzado en la generacion de un concepto de desarrollo integral de la empresa en el
mediano y largo plazo superando la vision cortoplacista del pasado. En primer lugar, se debe
mencionar la importancia asignada a la renovacion del recurso minero; los exitosos resultados de
la exploracién geoldgica en la Divisién El Salvador que permitieron ampliar su vida util a mas
de 15 afios, y la reinterpretaciéon geomecanica del yacimiento El Teniente ha hecho posible abrir
nuevas e importantes alternativas de explotacion minera en esa Division, amenazada por los
problemas de explosion de roca en el nivel Teniente 6. Otro hecho relevante lo constituye el
inicio de las inversiones necesarias para poner en produccion la mina Radomiro Tomic, que
constituye el primer gran yacimiento de cobre (ciento cincuenta mil toneladas de catodos de cobre
al afo) a ser desarrollado por Codelco, luego de la nacionalizacion de la Gran Mineria.

En el campo de la gestion también se han logrado notorios avances, quebrando la tendencia
decreciente de productividad de la empresa, la que en 1992 registré un incremento de un 6,1%.
En tercer lugar, la aprobacién a comienzos de afio de la Ley N° 19.137 ha permitido el traspaso
de un grupo de pertenencias mineras a Enami, siendo el mas importante el yacimiento Altamira,
y el inicio de varias negociaciones tendientes a establecer asociaciones con terceros para explorar
y/o explotar pertenencias mineras de Codelco, destacando entre ellas el proyecto El Abra.
ENAMI

ENAMI, la segunda empresa exportadora del pais, obtuvo resultados econémico-financieros que
representan una evolucion positiva en su meta de modernizacion. Entre sus principales logros
destaca la consolidacién del nuevo modelo de gestion, que le permitira, por primera vez, llevar
a efecto la labor de fomento con un presupuesto aprobado por el Congreso, el que ya durante
1992 incorporé un nuevo enfoque y estructura regionalizada para el fomento y desarrollo de la
mineria extractiva de pequeila escala, tarea que durante largos ailos ENAMI dejo de desarrollar
y que apunta fundamentalmente a aumentar el nivel de exploracion y conocimiento de los recursos
mineros disponibles de propiedad de estos pequeiios empresarios mineros. Los resultados han sido
altamente favorables al evidenciarse en 1992 nuevas reservas de minerales de cobre en volumenes
que superan los 11 millones de toneladas.

En este mismo sentido, es importante destacar que se incorporo el concepto de tarifas estables
para la compra de minerales de cobre, mediante el uso de mecanismos de mercado futuro,
asegurando precios minimos por todo el afio 1992 y que se han extendido para 1993.

Durante 1992 se mantuvo el alto nivel de inversiones en instalaciones productivas llegando a
aproximadamente US$22 millones. Este esfuerzo pretende hacer mas competitiva las Plantas de
Beneficio y Fundiciones y resolver los problemas de caracter ambiental. En Fundicion Paipote,
se instalo un convertidor Teniente y se esta completando la ampliacion de la Planta de Acido, que
implica reducir las emisiones de SO, en el area de dicha fundicién, con una inversién que alcanza
a US$15,1 millones.
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ENAP

Para enfrentar la declinacion natural de los yacimientos de Magallanes, la empresa desarrolld
durante 1992 un conjunto de acciones: creo la filial Sipetrol, con el objeto de optimizar la gestion
de compra de crudos mediante la exploracion y explotacion de yacimientos de petroleo y gas en
el extranjero. En 1992 participé en 9 contratos de exploracion y 4 de explotacion en el extranjero
(Colombia, Ecuador y Argentina) todos en asociacion con terceros; participd en 4 contratos de
exploracion en el pais (dos en la zona norte y dos en la XII Region) y actualmente esté
negociando otro contrato ubicado en la IX Region en asociacion con empresas privadas chilenas.
Enap Magallanes ha proseguido realizando actividades de exploracion en la zona reservada al
Estado (Distrito Springhill No Profundo de la Cuenca de Magallanes); realizé inversiones por US$
38,3 millones en el area de la refinacion, de acuerdo con lo establecido en su plan de inversiones
para la década 1991-2000, orientado a readecuar las instalaciones de RPC y PETROX al
crecimiento de la demanda doméstica de derivados del petroleo y a realizar las innovaciones
tecnologicas necesarias para mejorar la calidad ambiental de los combustibles (gasolina sin plomo
y disminucion del azufre en el diesel, entre otros); ambas refinerias estan negociando diversos
proyectos petroquimicos en asociacion con terceros, entre los cuales destacan la Planta de
Polipropileno y la Unidad de Transformacion de Residuos Pesados en Destilados, asi como los
proyectos asociados a la utilizacion del gas natural de Magallanes, Planta de Urea y Ampliacion
Planta Metanol, estimandose que la inversion total en estos proyectos destinados a generar mayor
valor agregado en los procesos de refinacion, asciende a unos US$ 400 millones con una
participacion minoritaria de ENAP; en el mes de diciembre de 1992 se dio inicio a la construccion
del Oleoducto Neuquén-Concepcion, que empezara a operar en el primer semestre de 1994, con
una inversion de US$ 200 millones, proyecto que fue posible gracias a un convenio de Enap con
Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF), Banco de Rio, e inversionistas privados, chilenos y
argentinos.

1. Gestién Ambiental

Durante 1992 el Ministerio did pasos significativos para incorporar la proteccion del Medio
Ambiente en la politica minera del Gobierno. Se ha asumido una posicion de liderazgo en esta
materia, actuando con realismo y bajo la conviccion de estar anticipaAndonos a un proceso
ineludible de caracter nacional y mundial.

Se han elaborado diagnosticos y normativas especificas para regular el impacto ambiental del

sector. La mas importante es la dictacion del Decreto Supremo N° 185, publicado en 1992, que
establece normas para las empresas que emiten gases sulfurosos, arsénico y particulas en todo
el territorio nacional. En este Decreto se cre6 la Comision Interministerial de Calidad del Aire
(CICA), y por el D.S. N°25 de marzo de 1992 se radico la Secretaria Técnica de esta Comision
en el Ministerio de Mineria.

Producto del esfuerzo realizado, hoy podemos constatar que:

a) Existe consenso sobre la necesidad de acompaiiar al crecimiento sectorial con medidas y
acciones orientadas a mejorar la proteccion del medio ambiente.

b) Practicamente todas las empresas mineras han creado unidades con personal especializado en
proteccion del medio ambiente. En el Ministerio de Mineria, se ha creado la Unidad Ambiental
para disponer de asesoria especializada en este campo.

¢) Se han iniciado acciones concretas de descontaminacion atmosférica y marina destacandose,
primero, la decision de destinar, durante esta década, cerca de un 10% del presupuesto de
inversion de CODELCO para abordar los problemas ambientales de sus operaciones y de sus
nuevos proyectos; segundo, la firma del protocolo de Las Ventanas para descontaminar esa zona
y el inicio de un programa de reconversion industrial que contempla la ampliacion de la capacidad
de esa fundicion y la captacion de los gases contaminantes; tercero, el inicio de un programa de
descontaminacién en Paipote que contempla la ampliacion y modernizacion de la planta de acido
y un monitoreo continuo de los gases; y, por ultimo, las acciones que estan realizando empresas
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privadas, para controlar el impacto ambiental en la Compaiiia Disputada de Las Condes, Molymet,
Refimet, Compaiiia Minera del Pacifico y en EL Indio. El costo de los programas de
descontaminacion atmosférica en las empresas publicas y privadas que he mencionado es
significativo, del orden de los mil millones de dolares.

d) Todas las nuevas inversiones en el sector minero se han realizado con la presentacion de
estudios de impacto ambiental a las autoridades regionales y a las comunidades afectadas, aun
cuando no exista todavia legislacion nacional al respecto.

e) En las zonas de Puchuncavi y Chaifiaral, cuyo medio ambiente ha sido afectado negativamente
por la actividad minera, el Ministerio ha puesto en marcha programas orientados a desarrollar
diversas actividades productivas para sus habitantes.

f) El Ministerio ha trabajado con SERNAGEOMIN en la modificacion del Decreto que regula los
tranques de relave y, con la CONAMA, en la reglamentacion de la evaluacion de los estudios de
impacto ambiental.

g) Por ultimo, se aporto la experiencia acumulada por el sector mmero a al elaboracion de la Ley
de Bases del Medio Ambiente, principalmente en el sistema de evaluacion del impacto ambiental
de nuevas inversiones.

I1V. Desarrollo capacidad productora y exportadora de la industria de bienes y servicios

mineros para la mineria

En el inicio de la "segunda fase" de la estrategia de desarrollo exportadora de nuestro pais, a
través de la incorporacion de mas valor a nuestros recursos naturales, la mineria ocupa un ambito
privilegiado para avanzar en esta direccion, por su larga experiencia exportadora, sus grandes
empresas, amplia demanda de insumos y servicios, y cuantiosas riquezas naturales, Bajo esta
premisa se di6 origen a una politica ministerial que se denomind "Chile Exporta Mineria", que
ha buscado promover el desarrollo de una industria de alta competitividad en la produccion de
equipos y materiales, de servicios e ingenieria para la mineria.

El valor exportado por este sector fue de 26 millones de dolares en 1992, con un crecimiento de
cincuenta por ciento respecto al aio anterior lo que, a pesar de su ain incipiente desarrollo, revela
un importante auge.

Progresivamente muchas empresas estan advirtiendo que su  posicion competitiva mejora
utilizando insumos del pais, sea por su menor costo interno, sea por el ahorro en fletes.
Finalmente, se instaur6 un Premio denominado "Raul Saez" a la(s) empresa(s) minera(s) que
destaque(n) por promover la utihzacion y el desarrollo de la ingenieria nacional. Como actor
fundamental en todas las fases de la mineria, desde la concepcion de los proyectos, su disefo
global y construccion, hasta su operacion, gestion y mantencion, la ingenieria constituye un
mecanismo eficaz para posibilitar la participacion de otros bienes y servicios de la industria
nacional en proyectos mineros. En esta iniciativa participan el Colegio de Ingenieros de Chile,
el Instituto de Ingenieros, el Instituto de Ingenieros de Minas, SONAMI, SOFOFA, la Asociacion
de Ingenieros Consultores y la Corporacion de Desarrollo Tecnologico de Bienes de Capital, junto
con el Ministerio de Mineria.

V. Programa de Asistencia y Modernizacién de la Mineria Artesanal (PAMMA)

Las tradicionales dificultades para hacer llegar el apoyo a los mineros que trabajan en las
condiciones mas precarias, hizo necesario crear en 1992 este programa con un aporte inicial de
1 millon de dolares, con los cuales se beneficiaron [.200 pirquineros, a través del desarrolio de
22 proyectos, implementados entre la Il y V Region.

La principal area de accion tuvo como objetivo mejorar el trabajo productivo a través de la
adquisicion de equipos mineros y el apoyo crediticlo.

Una segunda area de accion se centrd en programas de apoyo social, espectalmente el desarrollo
de lavaderos de oro en la 11l y IV Region, que beneficiaron a 160 mineros de las comunas mas
deprimidas (Diego de Almagro y Andacollo). Junto con lo anterior se realizaron proyectos de
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capacitacion apuntando a mejorar la operacion propia de las faenas mineras y la gestion
administrativa de la organizacion de los beneficiados.

VI. Promocién de la Investigaciéon y el Desarrollo tecnoldgico

La politica se ha orientado a estimular una mejor gestion tecnologica en las empresas, fortalecer
las capacidades nacionales en investigacion y desarrollo tecnologico, mejorar la calidad y cantidad
de los recursos humanos para la mineria, e incrementar el valor agregado de los insumos y
productos del sector minero, para cuyo efecto destacan las siguientes acciones:

(1) la restructuracion del Centro de Investigaciones Minero Metalurgicas (CIMM), para dotarla de
una organizacion mas flexible que de cabida tanto a las funciones de Investigacion y Desarrollo,
como de Transferencias y Servicios Tecnologicos. Es asi como los profesionales de investigacion
fueron incrementados en un 127%, basicamente destacados doctores y master;

(1) convenios para los afos 1992-94 entre CIMM y Codelco, orientados a la ejecucion de
proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico, por un monto total de US$ 13,5 millones para
la Division Chuquicamata y el nivel Corporativo;

(1) producto de los convenios anteriores, durante 1992 se terminaron 6 proyectos con un costo
de US$ | millon, y las tecnologias creadas permitiran un ahorro de costos para Chuquicamata de
US$ 17,5 millones al afio;

(iv) la orgamzacion del II Taller de Tecnologia en la Mineria, con el objetivo de vincular a las
universidades y empresas del sector a las politicas e iniciativas ministeriales.

Al mismo tiempo se han iniciado procesos de transferencia de tecnologia minera chilena a
Argentina, Peru, Bolivia y México. Ademas, se estan concretando esfuerzos pioneros de
transferencia tecnologica con India y China

Es del caso destacar que la Comisién Chilena de Energia Nuclear inicid un interesante programa
de investigacion y desarrollo proyectado al sector productivo, destinado a producir productos de
litio con mayor valor agregado, donde se estudiara la tecnologia de produccion de electrodos y
electrolitos para baterias secundarnas, la separacion isotopica de Li-6 y Li-7, asi como el desarrollo
de ceramicas avanzadas para producir compuestos ternarios de litio para reactores de fusion.
VII. Presencia Internacional

Chile, ademas de ser el mayor productor y exportador de cobre en el mundo, se ha constituido
en el centro mundial de mayor inversion extranjera en mineria. Estos elementos sitGan al pais
en posicion de liderazgo en cobre, haciéndolo responsable por la busqueda de las mejores
relaciones entre productores y consumidores, y por la promocion de nuevos usos de cobre. Este
desafio ha sido asumido cabalmente.

La realizacion en Santiago de EXPOMIN'92 -con mas de 1.120 expositores de 3| paises y con
una muestra de mas de 30 millones de dolares- unida a conferencias, seminarios, rueda de
inversiones y negocios y una reunion de los Ministros de Mineria y Energia del continente,
constituy6 a nuestro pais, durante su desarrollo, en la capital mundial de la mineria.

Otra accion internacional relevante, ha sido el total apoyo de Chile al Grupo Internacional de
Estudios sobre el Cobre (GIEC) para su concrecion y entrada en vigencia. Integran este grupo
20 paises y la Comunidad Economica Europea, incluyendo los principales paises productores y
consumidores mundiales, lo que le augura plena representatividad en la industria del cobre
mundial. Con gran satisfaccion nuestra, en noviembre de 1992 se efectué en Santiago la reunion
extraordinaria del GIEC, organizada por la Comision Chilena del Cobre, en la cual se designoé a
Lisboa como Sede del Grupo y se eligio a un chileno como su Secretario General. La existencia
de este organismo es altamente positiva para mejorar la informacion y dar mayor transparencia
al mercado.

También en el ambito internacional, destaca la concrecion de varios acuerdos bilaterales. Con el
proposito de promover decididamente las inversiones y el intercambio comercial, tanto en lo que
se refiere a minerales como a una mayor elaboracion de éstos, o en la exportacion de bienes y
servicios para la mineria, se ha participado en giras Presidenciales y se han presidido varias otras,
integradas conjuntamente por el sector publico y privado chilenos, a Malasia, China, Japon,
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México, Canada y Australia. Un importante convenio con China fue firmado con motivo de la
visita presidencial a dicho pais.

Producto de la labor efectuada por la Comision Binacional de Integraciéon Minera Fronteriza
Chileno-Argentina, se han logrado definiciones de importancia como paso previo para materializar
un acuerdo de complementacion, que permitira la explotacion de yacimientos en la zona fronteriza
y un fluido intercambio de minerales, personas y suministros para la mineria de ambas naciones.
TAREAS Y METAS PARA 1993

I. Crecimiento Sectorial

La evolucion de la inversion sectorial observada en 1992 continuara en los proximos afos. Lz
cartera existente de proyectos de inversion en mineria asciende a un monto de US$ 5.000
millones, incluido el sector privado. La participacién esperada del sector privado, publico y mixto
en la inversion futura es la siguiente:

Inversién empresas publicas: Proyectos nuevos y en construccion de Codelco, Enap y Enami
estimado en US$ 1.200 millones.

Inversion privada y mixta:

- Proyectos en construccion por US$ 1.030 millones: ampliacién fundicion Chagres de Disputada
en la Region Metropolitana; Cerro Colorado y Quebrada Blanca (participa Enami) en la | Region;
oleoducto Neuquén-Concepcion (participa Enap) en VIII Region.

- Proxima iniciacion por US$ 1270 millones: ampliacion de Escondida y Zaldivar en la Il
Regién; La Candelaria y Refugio en la III Region, y Andacollo-oro en la IV Region.

- En fase avanzada de estudio por US$ 1.900 millones: Collahuasi en la I Region; Ivan-Zar, Las
Luces, Minsal y Yolanda en la II Region; Planta de Polipropileno y Unidad de Transformacion
de Residuos Pesados (ambos con participacion de Enap y Petrox) en la VIII Region; Fachinal en
la XI Region; Planta de Amonio-Urea en la XII Region.

Con la maduracién de los proyectos de inversion, el crecimiento de la produccion minere
experimentara un importante auge en los proximos afios. La participacion futura de Chile en la
oferta mundial de cobre tendera a reflejar la cantidad y calidad de las reservas de cobre que el
pais posee. Todos los proyectos recientes de inversiéon en mineria son altamente competitivos,

permitiendo ademads la explotacién de minerales de baja ley.
II. Modernizacién de la Gestion de Empresas y Servicios Publicos

Es clave seguir avanzando en materia de modernizacién de la gestion en las empresas y servicios
del sector, acercando su manejo a las sefiales y exigencias del mercado, consolidando reformas
ya implementadas en algunas areas e iniciando algunas actividades nuevas, como las que se
sefialan a continuacion:

CODELCO-CHILE: a) Continuar desarrollando proyectos mineros de alta rentabilidad, que
permitan incrementar ¢l nivel productivo de la empresa en el mediano plazo; b) Profundizar la
exploracion geologica para asegurar la superviviencia de la empresa y mantener su participacion
como productor de bajos costos dentro de la industria; ¢) Lograr un balance equilibrado entre la
produccion de cobre refinado y la produccion de concentrados de la empresa; d) En virtud de la
promulgacién de la nueva Ley de Codelco, concluir las negociaciones para asociarse con terceros
en el desarrollo del Proyecto El Abra, asi como la materializacion de proyectos de exploracion
mas alla de las actuales operaciones; e) Continuar profundizando la optimizacién de los procesos
productivos claves y las acciones que redunden en incrementos significativos de la productividad
y en disminuciones de costos; f)Consolidar un esquema de organizacion y gestion de mayor
descentralizacion y autonomia por parte de las Divisiones operativas y que promueva la creacion
de unidades de administracién mas pequeiias y auténomas; g) Consolidar relaciones laborales de
cooperacion y profundizar el desarrollo de los recursos humanos y de su productividad, con
especial énfasis en el logro de un mayor compromiso y cooperacion por parte del estamento de
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supervisores de la empresa; y, h) Continuar ejecutando el Plan de Descontaminacion de
Chuquicamata y, luego de concluir las evaluaciones, adoptar una decision con respecto a le
solucion de los problemas de contaminacion de gases en El Teniente y Salvador.

ENAMI: a) Consolidar las reformas realizadas en la empresa en materia de internalizacion de
conceptos modernos de gestion, ademds de independizar, contable y administrativamente, lé
gestion de fomento minero de la industria, que por primera vez cuenta con un presupuesto
separado de ambas areas; b) Reducir los niveles de emision contaminante en Las Ventanas de
acuerdo con el plan de descontaminacién. Las inversiones asociadas a dicho plan alcanzan a los
US$ 114 millones en un periodo de tres afios y la empresa, en conjunto con el Ejecutivo, debera
determinar durante 1993 la forma mas adecuada para obtener los recursos necesarios para ese
efecto; c) Fortalecer su regionalizacion con sistemas de informacién apropiados para las Gerencias
Regionales, d) Modernizacion de Plantas, iniciando durante 1993 la materializacién de los
proyectos de inversion destinados a obtener una mayor eficiencia de las unidades productivas; e)
La nueva politica de ENAMI en materia de créditos de largo plazo, concordante con la politica
econdmica del Gobierno, estara orientada a intensificar su rol de nexo entre el sector minero y
el sistema financiero, consolidando la implementacion de los convenios que para estos efectos se
han acordado con instituciones financieras y Compaiias de Leasing, a través de los cuales
ENAMI otorgara parcialmente su aval en una proporcion que tendera a ser decreciente en el
tiempo; f) Sistema de Tarifas. Establecer un nuevo sistema de tarifas de 6xido que permita
aumentar el abastecimiento a las Plantas de Enami, promoviendo lotes de mineral de mayor
volumen por productor, centrando los precios y bonificaciones en torno a las leyes de mayor
interés para Enami, y diferenciando las tarifas entre plantas; g) Biasqueda de nuevos negocios
mineros. Se aplicara el programa de Estudio Yacimientos ENAMI a los prospectos existentes
(ue, encontrandose en distintas etapas de evaluacion geolégica, permitan esperar la generacion
de proyectos que sean atractivos para ser desarrollados por el sector minero privado; y, h) Capital
de Riesgo. ENAMI estudiara la incorporacion de los ajustes necesarios al Fondo de
Reconocimiento existente, para que el sector minero pueda postular en forma mas intensiva,
extendiendo su alcance a prospectos productivos.

ENAP: a) Ejecutar en el primer semestre del afio un plan estratégico de desarrollo para ENAP
Magallanes, que defina acciones concretas a seguir para adecuar el futuro de la empresa a las
proyecciones de produccion declinante de sus yacimientos en actual explotacion; b) Continuar
impulsando los proyectos de asociacion con el sector privado: Planta de Amonio Urea, en la XII
Region; Planta de Polipropileno y Unidad de Transformacion de Residuos Pesados, ambos en la
VIII Region; Exploracion en las zonas de Rancagua - Los Angeles, Temuco - Los Angeles y
Copiap6; Gaseoducto Chile-Argentina.

SERVICIO NACIONAL DE GEOLOGIA Y MINERIA: a) Dejar completamente operativa la
Base Computacional de Propiedad Minera, incluyendo la interconexién computacional con la 111
region y avances significativos con la Il y IV regiones; b) Dar inicio a los proyectos Centro de
Capacitacion en Seguridad Minera y Medio Ambiente en Copiapé, Fortalecimiento Institucional
en Seguridad Minera, Medio Ambiente y Geologia Ambiental y Mapa Metalogénico de la X
Region. Este altimo condicionado a la firma del convenio respectivo con la Intendencia Regional,
quién actuara como solicitante y responsable financiero; c) Impulsar el Convenio de Cooperacion
Cientifica y Tecnologica en el campo de la Geociencias que se suscribid con la Republica Popular
China, abarcando las siguientes areas: Hidrogeologia, Cartografia, Geoquimica, Geologia, Mineria
y Procesos; y, d) Término de la etapa de terreno del Catastro Nacional de Proptedad Minera,
excepto lo concerniente a propiedades salitrales, cuya ejecucion esta supeditada a la tramitacion
del Decreto respectivo.

COMISION CHILENA DEL COBRE: a) Realizar los siguientes estudios: desarrollo futuro de
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los proyectos de mina de Codelco-Chile; la exploracion minera en Chile; el balance concentrado-
capacidad de fusion en Chile; balance del mercado de acido sulfurico; costos de los servicios
comunitarios empleados por Codelco-Chile; demanda final para mineria no metalica; la mineria
no ferrosay comercio de productos derivados; el mercado internacional de la plata; potencial de
aumentar valor agregado a exportaciones de oro, mercado internacional de cobre no refinado, y
otros estudios relacionados con el mercado del cobre; b) Reforzar la presencia de Chile en
organismos, conferencias y reuniones internacionales relacionados con el ambito minero, y en
forma particular, reestudiar la labor de CIPEC segun lo acordado en la Conferencia de Ministros
de marzo de 1992 y lograr el impulso definitivo de las actividades del Grupo Internacional de
Estudios sobre el Cobre; ¢) Participacion en los comités nombrados por el Gobierno en el sector
minero para las negociaciones del acuerdo de libre Comercio con Estados Unidos; d) Continuar
perfeccionando el sistema inversional de CODELCO-Chile y ENAMI a través de un mejoramiento
de los sistemas de informacion de costos y rendimientos fisicos; y, e) Otros estudios relacionadas
con la gestion financiera y potencial de las empresas publicas del sector.

CIMM: a) Consolidar el programa de investigacion que se esta llevando a cabo con la
Corporacion Nacional del Cobre de Chile -a través del Convenio Corporativo y con la Division
Chuquicamata-incrementando entre un 50% y un 75% el monto monetario de los proyectos a
desarrollar, b) Incorporar a otras empresas a convenios de investigacion de similares
caracteristicas, procurando que el capital de trabajo para este propésito quede garantizado; c)
Afianzar las areas de prestacion de servicios y de transferencia de tecnologias, reestructurando su
organizacion a fin de mejorar su rentabilidad, y llevando a la practica los convenios de desempeiio
estudiados durante 1992; y, d) Implementar un Convenio de Cooperacion entre el CIMM y las
divisiones Chuquicamata y El Teniente de Codelco, orientado a establecer negocios con el
conocimiento tecnologico, propio o adquirido, dandole el mayor valor agregado, ya sea mediante
la venta de paquetes tecnologicos, o consiguiendo participacion en proyectos mineros. Estas
actividades se verian concretadas a través de la creacion de una empresa comercial.

CCHEN: (1) Con la asesoria de expertos del sector publico y privado se realizara la planificacion
estratégica de la CCHEN formulando metas y estrategias de corto y mediano plazo, al mismo
tiempo que se realizara un esfuerzo importante de capacitacion de profesionales para la gestion
y generacion de proyectos de innovacion tecnologica; (1) se realizard una campaiia intensiva de
difusion para reforzar la reinsercion de la CCHEN en el sistema cientifico y tecnologico nacional,
a la vez que se informara debidamente al sector de servicios y al sector productivo acerca de la
potencialidad de mejorar su competitividad con el apoyo cientifico-tecnolégico de la CCHEN; vy,
(i) se pondra en practica la organizacion que, a nivel de grupos de especialistas, permita
incorporar las capacidades existentes al sector de servicios y al sector productivo nactonal.

I11. Estimular aumento de valor agregado del sector

El sector minero nacional se encuentra en un excelente nivel para avanzar en su participacion en
la actividad industrial minera internacional, ya sea produciendo productos mineros de mayor valor
agregado como proveyendo maquinarias, servicios e ingenieria nacional, para lo cual se propone
avanzar en dos frentes:

Programa Chile Exporta Minerja. Para avanzar en el objetivo de impulsar el desarrollo de la
Industria Abastecedora de la Mineria, buscando aumentar los niveles de produccion y
exportaciones de equipos, insumos y servicios mineros, se contempla para 1993 lo siguiente: a)
Entregar el galardon "Rauil Saez" como premio a la empresa minera que mas se haya destacado
por la utilizacion de ingenieria nacional en sus proyectos de inversion;, b) Preparar el tercer
encuentro del Taller de Tecnologia Minera, enfatizando contenidos relacionados con el programa
Chile Exporta Mineria, c¢) Organizar un seminario publico sobre politicas de abastecimiento y
contratacion para promover una articulacién més profunda entre las empresas mineras, publicas
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y privadas, y la industria nacional proveedora de bienes y servicios; d) Buscar apoyo entre los
empresarios para que en conjunto Instalen un pabellon en Expomin '94, que congregue toda la
oferta nacional exportable de bienes de capital, equipos, insumos y servicios para la mineria; e)
Publicar un libro "Chile Exporta Mineria" que reuna contribuciones de diferentes autores,
aportando de esta manera enfoques diversos y multidisciplinarios, con un caracter prospectivo y
exploratorio sobre el futuro de este sector; t) Estmular convenios de cooperacion Sur-Sur, entre
empresas nacionales y de terceros paises, que permitan incrementar las exportaciones de bienes
y servicios para la mineria; y, g) Formar comités regionales de "Chile Exporta Mineria" en
algunas regiones del pais, para incrementar la coordinacion y planificacion a largo plazo entre
oferentes y demandantes de bienes y servicios para la mineria. Capacidad de Fusion.

Ampliar y modernizar la capacidad de fusion y refinacion del pais. Ademas de las
ampliaciones y modernizaciones en ejecucion por parte de Codelco y Enami en sus ntalaciones
actuales y las ampliaciones de las fundiciones de Chagres en la V Region y Refimet en la 1l
Regién, asi como los estudios destinados a evaluar la factibilidad de construir una nueva
fundicion y refineria en el norte del pais, de la compaiia Fundiciéon y Refineria del Pacifico S A,
en el curso del ano 1993 Codelco impulsara un Proyecto de Refineria en la Zona Central, a
materializarse por terceros, con ¢l fin de refinar electroliticamente el cobre de El Teniente que
actualmente se destina a la produccion de RAF.

IV. Consolidacion del Programa de Asistencia a la Pequeia Mineria Artesanal (PAMMA)

El programa debe tender a asegurar la autosustentabilidad de los proyectos productivos, mejorando
sus antecedentes técnicos y la capacidad de gestion de los mineros beneficiados; promover la
participacion de los pirquineros en proyectos mas permanentes, desarrollando un programa
integral, consolidar los proyectos ejecutados en 1992; coordinar esfuerzos en terreno con otras
instituciones o fuentes de financiamiento ( FOSIS, FNDR, ENAMI, PNUD, etc.); y, extender la
cobertura del PAMMA a otras regiones, entregando apoyo directo a unos |.500 pirquineros
mediante proyectos productivos. Para ello, se aumentoé su presupuesto en 50%, alcanzando los 1,5
millones de doélares para 1993, lo que implica desarrollar las siguientes acciones: a) Elaborar un
plan de accion para el PAMMA e iniciar su ejecucion, definiendo con precision los objetivos
mediatos y de largo plazo, las lineas de trabajo, el ambito de accion del PAMMA y la relacion
que tendra con el Ministerio de Mineria y ENAMI; b) Crear y/o consolidar la organizacion
regional del PAMMA para el cumplimiento eficaz de las metas planteadas a través de la
asignacion de recursos permanentes y capacitando al personal profesional y técnico; ¢)
Implementar lineas de didlogo y trabajo con las diversas organizaciones de pirquineros tanto a
nivel regional como nacional; y, d) Apoyar las gestiones para la aprobacion por ¢l PNUD, de 105
proyectos alli presentados, en especial el curso Nacional de Pirquineros y el proyecto de
Transferencia Tecnologica.

V. Area de medio ambiente

Se realizaran las siguientes acciones principales:

a) Elaborar las modificaciones necesarias al DS N° 86 de manera de adecuar la normativa
existente para la construccion de tranques de relave a la reahidad actual.

b) Desarrollar trabajos conjunto con la Subsecretaria de Marina y DIRECTEMAR para regular

emisiones contaminantes al mar de faenas mineras.

¢) Elaborar un Reglamento de Evaluacion de Impacto Ambiental del Sector Minero.

VI. Area ‘uridica

Finalmente, en materias de indole legal se contempla tranutar ante el Congreso Nacional, la
aprobacion del proyecto de ley que introduce modificaciones al Codigo de Mineria en relacion
con la superposicion de pertenencias mineras.

Sobre la base de los estudios ya realizados, presentar un anteproyecto de Ley sobre

9



REPUBLICA DE CHILE

L o .
MINISTERIC DE MINERIA Version: March 31, 1993, 20:02 pm

modificaciones técnicas y procesales que la practica ha hecho aconsejable introducir al Codigo
de Mineria con el objeto de evitar la proliferacion de juicios e incidentes procesales.
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