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DISCURSO DEL PRESIDENTE NACIONAL DEL PARTIDO DEMOCRATA CRISTIANO
SENADOR EDUARDO FREI RUIZ-TAGLE

A LA JUNTA NACIONAL DE SEFTIEMERE DE 1'332.

QUERIDOS CAMARADAS :

Me corresponde, ante esta Junta Nacicocnal, dar cuenta de lao
realizada por la actual Mesa Dirvrectiva desde el dia que
asumieramos, el 15 de diciembre pasado.

Ocho meses y medio es un pericdo cronolégicamente muy breve.
8in embargo, vivimos una etapa de nuestra historia en gque los
hechos y acontecimientos politicos se suceden con tal intensidad,
que es dificil imaginar cémo tantas cosas importantes pueden
ocourrir en tan breve tiempo.

UNIDAD Y VITALIDAD DEL(FARTIDD
La primero gue quisiera destacar, al iniciar esta cuenta, es
el grado de unidad que hemos alcanzado en el partido  y, muy

especialmente, en la Mesa Directiva y el Consejo Nacional.

Como  Uds. saben, la actual Mesa Directiva fue elegida bajo
una fdrmula sin precedentes en la historia de la Democracia

Criztiana. Tres de sus miembros --presidente, primer
vicepresidente y secretario nacional—-- fuimos elegidos  por
sufragic universal y directo. Las restantes cuatro vicepresidentes
fueron elegidos por la Junta Nacional, la que optds, al hacer

estos nombramientos, por integrar a la Mesa a todos los sectores
del partido, sin excepcidn.

Muchos creyeron gue esta pluralidad, gque habia impuesto con
tanta claridad la Junta Nacional, crearia problemas al
funcionamiento de un drgano ejecutivo como es la Mesa Directiva.
8in embargo, para mi ese fue el primer y mayor desafio: lograr la
mas estrecha colaboracidén entre todos los gque formdbamos parte de
la nueva Mesa. A alcanzar ese objetivoe dediqué parte importante
de mis esfuerzos iniciales como presidente.

Con  honda satisfaccidn, con legitimoe orgullo de Demécrata
Cristianc y con un muy profundo agradecimiento hacia todos mis
Companeros de mesa, qguieras decir que hemos logrado wun
funcionamiento y una colaboracién ejemplares.



Nuestra unidad y colaboracidn es enormemente valiosa porque
no consiste en la adhesidn pasiva o en la mera tolerancia a 1o
gque resuelve el presidente. Muy por el contrarico, ella se ha
construido sobre la base de asumir cada miembro de la Mesa,
un rol preponderante en la conduccidn y en las tareas del partido,
a la vez que fijar, en forma colectiva una linea politica cuyos
aciertos nos pertenecen a todos. Tengo el orgullo de encabezar
un  grupo humano en que los vice-presidentes y el secretario
nacional constituimos un equipo notablemente integrado, donde
cada cual, con pleno respeto por los demds, entrega lo mejor de
sus capacidades y talentos.

Cluierc agradecer, idgualmente, a todos los integrantes del

Consejo Nacional del partido. Ellos expresan, también, la
variedad de matices y corrientes que existen entre nosctros Y que
son  inherentes a un partido grande y democratico come es el
nuestro. 8in embargo, més allA de esas legitimas diferencias,
siempre hemos sabido ponerncs de  acuerdo, al punto de que
casi todas las decisiones mas trascendentales adoptadas durante
los  ocho meses de gestidn de que doy cuenta, 1o han sido

poy unanimidad.

Pero, no gquisiera hablar séla de unidad, sino también de la
agran vitalidad en la que ésta estd fundada.

En este sentido, desec dar un especial agradecimientos al
personal que trabaja en el partidao, que diariamente cumple una
labor encomiable y con el gue he mantenido una estrecha relacidn.
A ellos los he incentivado a constituir una arganizacidn gque les
permita discutir la reforma y el perfeccionamients de sus
condiciones de trabajo, cara a cara con la directiva. Con  ellos
discutiremos el pYoceso mediante el cual aspiramos a
transformarnos en una organizacidn cada dia mas eficiente Y
moderna.

También quierc dar mis agradecimientos a quienes CoOmponen
las Comisiones Técnicas del Partido, las gue han funcionado de
manera permanente para tratar, no sélo los problemas de la
coyuntura  sino también la elaboracidén programdtica  propiamente

tal. En este sentido, en lo gque va corrido de los Galtimos meses
y terminadas las exigencias de la campafa electoral, el partido,
fundamemtalmente a través del esfuerzo de sus comisiones

técnicas, ha podido concentrarse en el estudio y  andlisis  de
temas de la mayor importancia, gue recogen las aspiraciones,
demandas y preoccupaciones mas sentidas de la gente. En esa linea
de trabajo hemos llevado adelante cuatro seminaricos sobre medico
ambiente, familia, pobreza v, ayey mismo, sobre reforma vy
modernizacidn del Estado. Ademas, en dias recientes, hemos
realizado, con notable éxito, una jornada de trabajo y reflexidn
gue se ha traducido en las Bases de una Agenda Frogramatica que

P



vamos a someter a la discusidn de la base partidaria.

Gueremss una Democracia Cristiana que no sélo sea eficaz  en
el trabajo electoral sino que dignifigque la politica al darle un
contenido en términos de ideas y proyectos. Esa es parte de la
mejor tradicidén que heredamocs de nuestros fundadores, la que
debemos honrar y continuar.

No seria justo que en esta cuenta no hiciera referencia, de
manera muy especial, a la labor realizada por nuestros
parlamentarios en la Camara de Diputados y el Senado de 1la
Repiblica. He tenido el privilegio de trabajar con ellos. Fero,
ademas, la Mesa ha contado siempre con su activa colaboracién en
las tareas partidarias, tanto en la discusidén y aprobacidn de las
leyes como en la ingente tarea electoral de apoyo & nuestros
candidatos a concejales. Los parlamentarios del partido han sido
leales colaboradores del gobierno del presidente Aylwin y sus
discursos y declaraciones han sido parte muy importante de
nuestro  esfuerzo de comunicacidn con la poblacidn del pais y con
la opinidén puablica. Han trabajado duramente en Valparaisco, sede
del parlamento, como lo prueban las impresionantes estadisticas
de asistencia a sesiones y romisiones de trabajo, gque superan a
las que son normales en cualquier otro parlamento del mundo. Mi
experiencia personal, en innumerables visitas a regiones vy
provincias es que ademas, han sido capaces de mantener una
activa presencia en sus distritos y mircunscripoiones. A esos
trabajos deben sumar las gesticnes que en favor de sUS
representados deben hacer semana a semana en Santiaga, ante las
autoridades de Gobierno a nivel central. He gueridos hacer la
referencia anterior para destacar que no es facil la tarea de los
parlamentarios, gue deben distribuir su tiempo entre Valparaiso,
Santiago y sus regicnes, con grave escasez de tiempo vy sacrificio
de su vida perscnal y familiar.

Al hablar del partido es imposible no hacer referencia a

nuestros militantes gue se desempefan en el mundo social. En
nuestra doctrina y pensamiento, tan importante como el Estado o
el individuo son las organizaciones intermedias en gue

voluntariamente se organizan hombres y mujeres para promover sus
intereses y valores. Esas son las organizaciones comunitarias <y

coms  se dice mas modernamente, la sociedad civil, N sd4la se
sirve al humanismo cristianc en el gobierna, el parlamento o a
través del testimonico personal. Hay millares de miembros de
nuestro partido gue son la sal y la levadura de los sindicatos,
las federaciones estudiantiles vy de profesionales; las
organizaciones de mujeres, Jjévenes y pobladores; los comités de
allegados; las comunidades indigenas; las cooperativas de
vivienda o las ascciacicones de productores. Cuiero rendivr un

homenaje a esos camaradas, porgue su presencia en el mundo social
es 1o gue hace que nuestro partido sea una realidad que es carne



del pueblo chileno, todos los dias y en las mas  variadas
actividades.
LA LUNIDAD CON EL GOBIERNDO

La unidad demdcrata cristiana a que aspiramos no se agota en
el partido. Otra de sus dimensicones fundamentales es la relacién

con el gobiernao. LBAué sacariamos si tuviéramos una perfecta
unidad en nuestra sede central de Alameda 1460 vy en los locales
partidarios pero un clima de recelo y desconfianza con  nuestrao

aubierns, con aquellos camaradas que laboran en las maltiples
tareas que demanda la administracién del Estado?

For eso es que una de las tareas mas fundamentales a las gue
esta Mesa Directiva se dedicd desde el primer dia, fue a
fortalecer e incrementar esta otra dimensién de la unidad
demécrata cristiana. Lo he dicho v lo repito una vez: mads:  somos
un partido indisclublemente ligado a su gobierno.

Nuestro éxito es inseparable del éxito de Fatvicio Aylwin
coms gobernante. Ello supone un partido gue no titubee en la
defensa del gobiernc y sus politicasy; que conteste con fuerza a

la arrogancia de aguellos criticos gue hay demandan al gobierno
democratica agquello que sdélo ayer negaban al pais Yy su pueblo,

En esta relacidn yo guiero agradecer la deferencia y buena

disposicidén con que el Fresidente de la Repiublica ha acogido
siempre nuestros planteamientos. Agradecer a aquellos militantes
gque sirven com> ministros, subsecretarios vy en distintas

funciones de gobiernco por la forma abierta con gue han discutideo
con la Mesa las politicas publicas y las sugerencias que, nacidas
desde la base, se orientan & mejorar la eficiencia y 1la
vinculacidn de esas politicas con la gente. Marcados por  la
experiencia de las distancias gue muchas veces e registraron
entre nuestro partido y el gobierno de mi padre, gquiera aqr adecer
a la Democracia Cristiana toda, que esta vezr hayamos aprendido
esa leccidn de la historia y hayamos evitado causar  un aqaravio
injustc e innecesario a gquien desde la Fresidencia de la
Fepablica pone 1o mejor de si mismo al servicio de Chile.

En esta materia, en la medida de nuestras capacidades Y
esfuerzos hemos procurado ser un ejemplo de compromiss vy  lealtad
con el gobiernc. Al iniciar la campafa de concejales expresdé una
afirmacidn gue hoy, seis meses después, quisiera reiterar con mas
fuerza y conviccidén: "para nosotros, el respaldo decidido gue
damos  al  gobierno no s una carga. Muy por el contrario, 1o
llevamos adelante con alegria, con la satisfaccidén de estar
siendo parte de una experiencia muy exitosa".
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EL FACTO MUNICIFAL

Correspondid a esta Mesa Directiva encarar la negociacidn
del pacto municipal al interior de la Concertacién.

Lo primero gque guisiera decir al respecto es gque tanto las
directrices qgenerales de esa negooiacidn coms el pacto misma,
fueron aprobados undnimemente por la Mesa Directiva y el Consejo
Nacional.

Crea que, en su momento, el pais mird aratamente sorprendido
la rapidex con que materializamos el compramiso de  todos  los
partidos de la Concertacidén para conformar una lista comin en las
334 comunas en gue estad dividido el pais. El que aparecia, tal
vez, como el pacto electoral mas dificil y complejo de los muchos
que se han hecho en la politica chilena pudo materializarse,
hasta en sus detalles, en el plaze  de semanas, sin  grandes
tensiones, en un clima de fraternidad y coalaboracian que no es
frecuente en este tipo de negqociaciones.

Al  suscribir ese pacto el partido dio una demostracidén
publica del nuevo espiritu gque lo anima, al buscar, con tanta
fuerza como el que mas, construir aliancas en el mas pleno
respeto a todos nuestros aliados, cualguiera fuera BsU
importancia electoral. En ese marco, construimos an subpacto al
intericr de la Concertacidn con los partidos Radical, Social
Demécrata, Alianza Humanista-Verde, Izquierda Cristiana,

MAFU, MDC y Partido Alianza de Centro.

LA CAMPANA DE CONCEJALES

En el marco del pacto municipal que habiamos definidao, la
directiva encard la campafa municipal.

Lo hicimos movidos por una convicceidén muy praofunda, gue era
de principios y practica a la vez. Actuamos convencidos que las
elecciones de concejales serian uno de las arandes hitos de la
transicidn a la democracia v su consolidacisn. En tal sent ido
afirmamos en los dias antericores a esa eleccién y lo reiteramos
hay, gque esas fueron las elecciones municipales mds importantes
en muchas décadas y una de las m&s significativas para el futurc
de Chile y de su puebla.

El partidce supo comprender la enormidad de ese desafio Y

actud convencido de que al triunfar en esas elecciones
romperiamos uno de los ultimos reductos del autoritarisme. Fara
obtener esa victoria, no cbstante la dramdtica escasez de

recur sos, sabiamos que actuaba a nuestro favor el hecha de que



esa lucha politica se daria en un campo donde estd nuestra mayoy
fuerza, que es la base sccial del pais y la posibilidad de
implementar una politica real y concreta, cercana e inmediata a
la realidad de la gente.

En ese marco dimos una campafa municipal ejemplar, en la que

logramos  combinar con éxito la necesidad de un  adecuado perfil
partidaric con las exigencias de cosperacidn al interior de la
Concertacidn. La campafia municipal la desarvollamos con el mayor
espiritu de unidad y sin confundirnos jamés en el sentido  de
tener siempre presente a nuestros aliados y comprender que  la
competencia real gue enfrentdbamos se ubicaba fuera de nuestra
alianza politica, en lucha con la derecha y la izquierda

extraparlamentaria.

Nos  propusimos construir una gran victoria para nosotros vy
nuestros aliados. 1Y 1o logramos!

EL RESULTADO DE LAS ELECCIONES MUNICIFPALES

Los  resultados de las elecciones de concejales han  sido
vastamente discutidos., Sin embargo, guisiera dar algunos datos
Yy & partir de ellos, formular algunas reflexiones.

En la pasada eleccién la Democracia Cristiana eligid 653
Loncejales, Ellx significa que elegimos tres de cada cuatro
candidatos que presentamos, 1o que es un éxito extraocrdinarioca,

En 128 comunas, que equivalen al 37% del total de comunas
del pais, militantes de nuestro partido fueron elegidos con  las
primeras mayorias individuales, lo gue habla bien de la calidad
de nuestros candidatos. Fero no sélo esco:r en 160 comunas la
votacidn de nuestros candidatos mnos colocd coms 1la primera fuerza
local, comunas que representan el 70% del total de los electores
del pais.

Este éxito lo cbtuvimos en condicicnes muy adversas como fue

el hecho de que en 300 comunas tuvimos que enfrentar a 1la
madquinaria politico-electoral creada por los alcaldes nombrados
por el régimen antericr y que continud en manos de ellas o de sus

funciacnarios de mayor confianza hasta el dia misme de la
eleccidn,

Perac, qguisiera ir un poco mas allda en este andlisis vy
referirme a las implicancias paliticas que arrocjan los resultados
electorales de este afo.

Crec que la mas importante conclusidn se refiere a la fuerza
y validez de la Concertacidn v al éxito del gobiernc de Aylwin.



La experiencia universal muestra que los partidos vy  las
coaliciones de qgobierno normalmente se desgastan en el poder .
Fero eso, gue es una norma general, se transforma en wuna ley de
hierro cuando se trata de transiciones a la democracia. En esos
cascs,  sin excepcidn, los gue hacen las transiciones pagan  un
altisimo costo electoral en el intento. Encaberar una transicidn
es aceptar un mundo de incomprensicones e injusticias en el campo
de los resultades electorales. Asi es y asi habia sido siempre
hasta nuestra transicidn. Al cabo de dos afos v tres meses de
gobierno, la Concertacidn no sélo no sufrié desgaste electoral
alguno sina gue aumentd su votacidn., Esa es una victoria sin
precedentes y una razdn de legitimo orgullo como partido v como
coalicidn.,

Un segundo hecho saobre el gue me interesa llamar la atencidén
es la votacidn alcanzada por la Democcracia Cristiana, la que nos
indica con claridad tanto nuestras posibilidades como nuestras
limitaciones.

Un 29% del electorado es una cifra notable en un pais  como
el nuestro  que, a lo largo de toda su historia se ha
caracterizado por una pluralidad, a veces excesiva, de partidos.
Mirando las cifras electorales de toda la republica del 25, desde
1932 en adelante, nunca un partido politico alcanzéd una votacién
de esa magnitud, salvo la propia Demacracia Cristiana en 1965 Yy
1967. En los dltimos 60 afios de la historia chilena nadie, sino
nosotros, ha alcanzado un 29% de los votos.

Este hecho nos debe llenar de alegria y confianza. Somos un
partido firmemente enraizado en Chile y su pueblo. En un per i
de fuertes convulsiones sociales como el gue ha vivide nuestro
pais en las dltimas décadas, donde demasiadas veces agoreros de
distinto tipo anunciaron nuestra declinacidén e incluso
desaparecimiento, la Democracia Cristiana se mantiene fuerte,
sélida en su estructura corgénica, respaldada  y querida por
nuestro pueblo.,

Fera, con la misma franqueza que destaco este hecho,
quisiera plantear las limitaciones que debemos reconocer en  ese

29%.

Un partido con un 29% de los votos no puede  ensayar  un
"wamino propio’”, no puede actuar saolo.  Un partido con un 29%  es
un partido gue tiene, necesariamente; gue pensar en coaliciones,
en construir alianzas mayoritarias, en caminar Jjunto a otros.

Lo hemos dicho tantas veces. Cueremos aprender las
lecciones del pasado. Y una de las mds duras y claras de esas
leccicnes es que en Chile nunca mas pueden haber gobiernocs de
minor ia.



Un tercer hecho, importante de destacar es la declinacidn
electaral de la derecha. En los dltimos cuatro afios hemos tenido
tres grandes confrontaciones electorales. Una, fue el plebiscito
del O de coctubre de 1988, en gue las fuerzas gue respaldaban la

cpzidn 81 sumaron un 447 del total de los sufragios. Al afo
siguiente, la derecha, representada por la UDI, Renovacidn
Nacional e independientes, constituyeron un pacts  parlamentario

que llevd candidatos a 1o largo de todo el pais. En esa eleccidn
su votacidn bajd al 34,5%. En Jjunio pasado, dos  afos y  tras
meses después de la anterior eleccidn, ese mismo pacto  levantdé
listas de concejales en todas las comunas del pais y su votacién
pxperimentd una nueva y brusca caida, alcanzando al 30% de los

vinbos.,

Nos aleagramos, también, del buen resultado cbienido en esas
elecciones por nuestros aliados del subpacto constituido por el
Fartido Socialista y 1 Fartido por la Democracia.

Finalmente, entre 1o mas importante de ese resultado
electoral, est& el eéxito alcanzado por el subpacto que
constituyéramos al interiocr de la Concertacidn, en que,

trabajando en comdn, obtuvimos un 35% del total de sufragios,
Cabe sefalar que en las elecciones parlamentarias de 1989 las
fuerzas gue constituyeron este pacto no representarcn mas del 30%
del total de los votos, cifra que hemos visto crecer en dos afos
en mas de cinco puntos.

EL PROTOCOLO FARA LA DESIGNACION DE ALCALDES

En los dias finales de la campafa v sabedores del éxito
lectaral gue se avecinaba, fuimos capaces, los partidos de la

Concertacidn, de ponernos de acuerdo en un protocols para  la
designacidén de los alcaldes que de acuerdo a los resultados de la
@leccidn municipal correspondiera designar a nuestra alianza
paulitica.

Agui, de nuevo, estamcs frente a un acuerdo undnime de la
Mesa Directiva y del Consejo Nacional., Los criterios generales
asi  como el texto definitive de ese pacto merecieron  aprobacién
unanime y, también, la decisidn de aplicarla integramente.

Nos  habria gustado que la designacidén de 1log  alcaldes
hubiera sido la consecuencia directa de la aplicacidn de la ley;
sin embargo, ello no fue posible por razones ajenas a nuestra

valuntad, De esta manera, con la excepcidn de aquellos
candidatos gue obtuvieron mas de un 35% de los votos, es a los
consejos municipales a los gque corrvesponde elegir a los alcaldes.



Enfrentados a este problema buscamos  una féhrmula que
impidiera cualquier arbitrariedad de un dirigente, de una
directiva o de un consejo. Quisimos evitar gque las alcaldias
fueran el resultado de negociaciones ajenas a principios vy
normas claras y transparentes.

Contra toda arbitrariedad, y de manera muy categérica guiera
decir gue serdn alcaldes de la Concertacidn v de la Demacracia
Cristiana aguellos gue indiquen las normas del protocolo.  Normas
impersonales, obJjetivas, aprobadas por la unanimidad del Consejo
Naciocnal antes de gue supiéramos cualquier resultado Y que no

veden ser reformadas a su gusto ni por el Consejo ni poar la Mesa
Directiva. La existencia de esas normas no séla le han  dado
tranquilidad al partido sino gque nos  han  evitado situaciones
bachornosas que habrian dafado fuertemente nuestra convivencia
interna. Agui nadie va a ser alcalde porque tenga mas amigos en
el Consejo o en la Mesa o porque cuente con el respaldo  del
Intendente, del senador o del diputado. Van a ser alcaldes
aguel los de nuestros candidatos gue tengan un mejor derecho tanto
entre los concejales de nuestro partido coms  frente a los
concejales de los partidos aliados vy ese derecho la respetaremos
y obligaremos a respetarlo sin que nadie tenga gue venir a
Santiagoe o a la sede de la Directiva y del Consejc Nacicnal a
consaguir respaldo.

Tengo la intima satisfaccidén de no haber escuchado jamas a
un  dirigente nacional o a un parlamentario del partida plantear
gue debemos darle la alcaldia a tal a cambioc de quitarsela a
cual.,  For el contrario, tengo legitimo argullo de que todos, en

la Mesa, el Consejo y el Farlamento, estemos de acuerdo  en
pspetar las normas del protocolo y en no  atropellarlas  para
ravarecer a amigos o intereses electorales. Eso se 1lama

dignidad.

Ferc, el protocolo ne sélo ha sido una norma de sanidad vy
transparencia politica. Ha sido, ademas, una negociacidn
tremendamente favorable para la Democracia Cristiana y nuestros
aliados.

Sin el acuerdo del protoccla sélo podriamos  tener  hoy
seguras las alcaldias de agquellos 17 concejales de nuestro
partidce que cbtuvieron por scbre el 35 por ciento de los  votos.
Todo 1o demds estaria sometido a la mads implacable de las
neqociaciones.

Sin embarqo, gracias a la existencia del protocol o,
tendremos derechos a 90 aloaldias por el tiempo completo de 4 afos
y a 55 més por la mitad del pericda. En total, 145 municipios

del pais tendrdn alcaldes demécrata cristianosg vale decir la
Democracia Cristiana tendrd alcaldes en el 43,4% del total de lag



comunas del pais. Tres millones de electores conocerdan, en sw
comuna, a un alcalde de nuestro partido.

VALIDEZ Y FUERZA DE LA CONCERTALION

A la luz de 1o gue hemzs hecha, de los resultados
electorales que hemos obtenida y de las nuevas realidades
paliticas que var surgiendo, quisiera hacer algunas

cnsideraciones scobre el futuro del partide y del pais.

Nuestra primera afirmacidn debe ser para reiterar, del modo
mas enfatico posible, la valider y fuerza de la Concertacién. Ya

o he dicho al referirme a los resultados de las elecciones de
concejales: la Democracia Cristiana ve su futuro politice, su
camina  al servicio de Chile, en términe de coaliciones,  siendo

parte de una alianza con otros partidos.

Chile aspira a ser gobernado por una fuerza mayoritaria gue
le deé paz, estabil idad, pProgresc, Justicia sccial vy democracia
real, y no hay gobierno de mayoria sino en coalicidn. Esa es una
exigencia fundamental inescapable.

FPero, ademds, y aan mas importante que 1o anterior, los
chilenos, como nos lo hicieran saber en las pasadas elecciones de
concejales, no aspiran a ser gobernados por cualgquier coalicidn.
Aspiran a ser gobernados por la Concertacién. Eso es 1o que el
pueblo nos  exige y reclama. Esa es la coalicidén que el pais

Tespalda. Esa es la alianza gue nuestro partido, desde su  base
ilitante hasta sus mas altos dirigentes, considera como la mas
afin a lo que somos vy la mds conveniente para el pais.

Fara nosotros, los demédcrata cristiancs, la Concertacidn  no
ha sido un acuerdo meramente tactico, ni un arreglo  puramente
electoral, sina algo mucho mads impartante y trascendente: gse
trata de una alianza histérica de cuya mantencidn depende la
solidez de las instituciones, el progreso  democrdatico y  la
Justicia social.,

Hoy lo digo sclemnemente: nuestro partida, méas que nunoa,
esta nDuly respetar vy profundizar ese  compromiso il g la
Concertacidn., Estamos, en acuerdo con nuestros  aliados, por
darle nueva vida, por reforzar sus mecanismos de fumcicnamiento \
sU expresidn publica; por explorar y  acordar todos aguellos
mecanismas  que nos  permitan resolver los  desafios que nos
presenta esta hora y las gue vendran.



La Demzcracia Cristiana ha dado y continuara dando  pruebas
de voluntad concertaciconista vy de capacidad como organizacidn
para perfeccionar los acuerdos de nuestra alianza politica en
cada nueva etapa que nos ha ido planteando el acontecer paolitico

La Concertacidén debe mantenerse hoy para apoyar a nuestro
gobiernc y debe fortalecerse y proyectarse mafana para continuar,
per feccionar y profundizar esa obra, abriends nuevos horizontes Y
perspectivas.

En ese sentido crec que, en el futura préaximo, al interior
e la Concertacidén, debemos enfrentar cuatro arandes tareas.

La primera de ellas es resalver el tema presidencial. En
esta materia quiero ser enfdtico en afirmar que la Democracia
Cristiana lucha vy lucharé porgue exista una sola candidatura
presidencial. En este sentido advertimos con creciente optimismo
que cada dia es mayor el acuerdo a este respecta. Sin entrar a
dramatizar, tenemos la conviccidn de que el pais no entenderia
que, después de haber recorrvide un camine tan largo v exitoso, no
fueramos capaces de llegar a un acuerdo en esta materia. El
efecto de una desaveniencia de ese cardcter seria devastador
sobre la moral de los militantes de nuestros partidos y de
centenares de miles de chilenos que, sin integrar organizaciones
puliticas, sienten a la Concertacidn come st referente mas
directo v su mas clara copcién de futuro.

La sequnda gran tarea es la reforma electoral. Como es por
todos conocido, el actual sistema electoral es relativamente
Justo para la primera fuerza @lectoral; favorece enormemente a
quienes sean los segundos en importancia; y sacrifica a los

rtidos gue sean la tercera o cuarta fuerza electoral. un
s1stema de estas caracteristicas es una arave distorsidn de la
democracia y un riesgo para su estabilidad futura. No es SAND un
sistema electoral que pudiera dejar a una fuerza politica de gran
importancia con una representacidn parlamentaria exigua, en
relacidn a su apoyo electoral. £l bien del pais exige una nueva
legislacidén gue reemplace el actual sistema bineminal PoOr uno mas
representativo, que asequre  gque ninguan partido paolitico
significativa —-sea de izquierda, centra o derecha—-— guede
marginado del parlamento o con una representacidn insignificante
1 se le compara con el namers de votos que le entrega el
electorado. Quiero reiterar agui, de manera categdérica, que la
D, tanto o mds que cualquier otra fuerza palitica, va a
encabezar la lucha por un nueveo sistema electoral.

En  tercer lugar concebimos la prayecciédn de la Concertacisn
teniends como base una candidatura presidencial dnica y un o gran
acuerda parlamentario. Ello resulta particularmente necesaric en
el marco del actual sistema binominal. Seria inconcebible QuUEe no
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habiendo prosperado la reforma electaral, la Democracia Uristiana
no conviniera con sus aliados las necesarias compensac iones
electorales que asequren una adecuads Y equilibrada
representacidn parlamentaria de lag partidos de la Concertacidén.
En esta materia quierc expresar desde ya mi opinidén, como
presidente del partidao, en el sentideo de comprometer toda nuestra
voluntad para rvectificar los efectos perversos de la actual
legislacidn electoral y lagrar, mediante pactos, que nuestros
aliados obtengan en el parlamento la representacién gue les
corresponde.

Finalmente, una cuarta tarea, tanto o mas importante gue
las demds, es definir un RYoagrama Comin. Buscamos y buscaremos
un candidato dnico presidencial, la reforma del sistema electoral
Yy una lista danica parlamentaria. Ferao, el fundamento de todao
aguells habrd de ser la construccidn de un programa  coman  de
gobierno,

El primer requisito de ese programa, coma lo he sefalado una

y otra vez, es que debe guardar continuidad con las realizaciones
del gobiernc del presidente Aylwin., Una de las pecres rosas que
nos podria oocurrivr  es que el programa del préxims gobiervrno
surgiera a partir de una critica del actual. Seria, ademds de un
error  palitico, wuna gravisima injusticia can un  gobierna que
todos reconccemos como exiteoseo. Nuestros eguipas, que ya han
iniciado el trabajo, precisands las bases programaticas  del
futuro aocbierna, tienen presente estas directrices y las
materializan en un trabajo conjuntos con guienes  hoy  ocupan

funciones de gobiernco.

Esas son las tareas que nos demandard el futuro préximo.

LA OPCION FPRESIDENIIAL DEL FARTIDO

Es inevitable hacer en esta cuenta una referencia al
principal  asunto internao gue nuestro partido deberd rescolver  en
las  préximos meses. Me refiero a decidir nuestra opcidn
presidencial.

En esta materia tenemos un largo debate acumulado y quiero

decir, con legitima satisfaccidn, gque a la Mesa vy al Consejn
Nacional nos anima el mismo propésito de lograr gue esa decisidn
s@a  hecha a fLravés de un  mecanismo que sea democratico,

imparcial, tranuparente y Justo para todos.

Con el propédsite de lograr ese objetive mombramas  una
Comisidén de 50 miembros del Consejo Nacional, que elabord un
informe que la Mesa Directiva y el Consejo Nacional aprobamos por
unanimidad. Egse informe es una contribucién de la mas alta
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calidad para ardenar el debate de la Junta Naciocnal, hacerlc mas
racional y evitar, en un asunto tan delicada, cualquier SUrPYesa
o confusidn.,

La Comisidén, por la unanimidad de sus miembros, nos ha dicho
que son cuatro los posibles mecanismos para resolver este asunto:
la Junta Nacional; la votacién universal y directa; vy dos farmas
de convencidn, muy distintas entre i, que ha llamado abierta, a
una, y de representantes a la otra.

La Comisidn en su Informe ha hecho otro aporte fundamental.
~1 describir esos mecanismos ha sefalado que ellos son distintos,
pero tados legitimos. FPor lo tanto, agui no estamos en una lucha
entre el bien y el mal o entre opoicones mas o menos democraticas.
Creo, pues, que ma hay que descalificar una férmula en desmedr o
de las atras. Es mejor, mas atil y constructiveo, defender 1la
opoidn propia y respetar las ajenas. Yo, por mi parte, quisro
decir que tengo igual rvespeto por las ideas de guiénes proponen
la Junta Nacional, la eleccidén universal vy directa = la
convencidn abierta.

FPevio, también, creo conveniente expresar mi cpinidn  sobre
esta materia.

Hace exactamente un afic, en septiembre de 1991, en los
momentos iniciales de mi candidatura a la presidencia del partidao
envieé una "Carta a los Militantes", en que exponia mi posicién en
relacidn a esta importante materia. Sefal® en ssa oportunidad
que  para decidir nuestra opcidn presidencial debiamos crear  un

mwanismo que fuera democrético, imparcial y Jjusto para  todos.

En este sentido, considerc que la férmula de la Convencidn
adoptada  por decisidn undnime de la Junta Nacional, reunida  en
Julice de 19391, satisface esas exigencias. Esa era mi  opinidén
hace un afio, la gue afirmo v ratifico hoy.

Estimados camaradas: he guerido hacer esta referencia para
decirles que en este, coms en los demds campos, s actws movide
por conveniencias o intereses personales o coyunturales. Cuando
hace dos meses el Consejo Nacional abrid la posibilidad de gue la
opoidn presidencial se determinara mediante =1 voto  universal,
algunos se me acercaron para decirme que eso era loa que mas
convenia a mis propios intereses. Ferc, aqui no sstamos  para
actuar a partir de lo gque conviene a uno u otro.  En este partido
estamos para buscar lo gue es mejor para el pais y su  pueblao, a
partir de nuestros valores de siempre.

Tengo un compramiso con la idea de la Convencidén y lo vay a
respatar. Fero quiero ser muy categérico para gque nadie se lleve
a engafo. Esa idea de Convencidn siempre fue clara para mi. Esa



Convencidén es como la definid el Consejo Nacional anterior, en su
sesidn del 9 de diciembre del afo pasado. Esa Convencidn es
la que ha recomendado el actual Consejo Nacional a esta Junta
Nacional por 27 votos contra 3, v 2 sufragios que se manifestaron
por otras alternativas. Esa Convencidn es como la definiera en
la plataforma de mi candidatura a la presidencia del partida hace
mas de un afc. En esta materia he tenido una sola linea, cuyo
anico norte ha sido servir los mds altos intereses del pais, la
Concertacidn y el FPartido.

Consecuente con lo anterior, vengo en sclicitar a la Junta
rional que adopte la féarmula de la Convencidn de Representantes
comd mecanismo para definir nuestra opcidn presidencial.

CAMARADAS:

Duisiera terminar esta cuenta politica con  una breve
reflexidn sobre el futurao.

Los cambios que hoy se registran en el mundo  apuntan, de
llens, en la direccidn de nuestros ideales. For tanto, podemos
afirmar, sin jactancia, que el futurc es muy auspiciosc para este
gran suef> colectivo que es la Democracia Dristiana.

Hay, el mundo contempla una exitosa lucha en favor de la

democracia y los derechos humanos, los gue conguistan espacios en
los mas  variados continentes extendiendo su vigencia a una
escala  mundial nunca antes conocida en la historia de la

Humanidad.

Fresenciamos tanto el colapso del comunismo como  de  las
-—dologias anticomunistas.

Vemos cémo se derrviban muwros y fraonteras gue hasta ahora nos
separaban en bandos irreconciliables.

Farticipamos de un proceso de globalizacidédn de la economia vy
la politica, en un mundo que es cada vez mads un s4lo todo.

Vemos transformaciones econédmicas, productivas Y
tecnaldégicas que, entre otras cosas, sugieren la necesidad de
unas nuevas relaciones laborales al interior de las empresas, gue
significardn un creciente reconocimiento de la dignidad N4

cyeatividad del trabajo y de los trabajadores.

Advertimos la abrumadora importancia gue dia a dia adguiere
@l conocimiento, gque aparece, en la perspectiva del siglo  XXI,
coms la clave del desarvollo v la principal fuente de riqueza de
lag naciones.
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Comprobamos  con satisfaccidan o dma avanza la lucha contra
toda forma de discriminacién de raza, sexo, ideclogia o religidn.

For  supuesto, lee antericr no significa aque el conflicto
politico e ideclégica haya desaparecido o que no subsistan i
se hayan incluso acrecentado-— nuevos Yy viejos problemas. Muy
por el contraric, resultan especialmente preacoupantes, entre

fas, la brecha creciente entre rices Yy poabres; las nuevas
wapdtEsiones de fundamental ismos religiosos Y fanatismos
nacionalistas; las explosicones de odio racial Yy de chauvinismos
de diversc tipo; también nos preccupa, en las sociedades 11lamadas
cocidentales, el  desprecic por la vida, especialmente en el rcaso
del gue estd por nacer; una excesiva secularizacidén gue tienda a
alejar a laos hombres y mujeres de la dimensidn espiritual que es
inherente a la perscna humana; el desmedido afan de Consum
dentro  de una cultura individualista que exhalta el placer vy
abomina del sacrificio y del esfuerzao, entre tantos otros
ejemplos que podriamos citar.

Esto dltimo debe llevarnos a que, Junto con  asumir  los
cambiocs  sefalados como una oportunidad Yy un desafio, debamos
también desarrollar una actitud critica y vigilante que nos
permita orientar dichas transformaciones  en la direccidn de

nuestros propios ideales.

En lo que respecta mids directamente a la politica, nos
preaccupa  especialmente el progresivo abandono de su fundamento
etico, que conduce a un creciente desprestigic de una actividad
gue, bien enfocada y realizada, pusde transformarse en una de las
mas nobles actividades humanas.

Afirmar el fundamentao ético de la politica significa ubicar
a esta dltima en la persgpectiva mas amplia de la cultura y ool oo ar
a la persona humana en el centro de las cosas. Significa, por lo
Mmismc, abrir nuevos horizontes donde haya cabida para nuestras
suefos y utopias, escapand: a una perspectiva estrecha vy
reducida, a la ver gue mediccre, donde sélo hay cabida para frios
calculos de poder, al intericor de una ldégica corto-placista



Camaradas:

Los  invito a considerar estas reflexiones y hacernaos cargo
de las miltiples y muy ricas dimensiones que ellas plantean,
especialmente para un partido coms el nuestro. Los  invito &
h=zerlo en una clara perspectiva de future, para que, a partir de

5 ideales de siempre, podamos responder a las evigencias de los

nuavos tiempos en gque nos toca vivir.

EDUARDO FREI RUTZ-TAGLE

SANT IARO, septlembre O de 1932,
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Page No. 60
14/95/92

NONBRE

*+ PERIODISTA

AGUIRRE ALLIENDE ELENA DE LOUR

AGUIRRE ALLIENDE JAVIER
AHUNADA ACEVEDO HUNBERTO
ALEGRIA RODRIGUEZ ROMAN

ALVAREZ BALTIERRA LUIS GUILLER
ALZANORA VEJARES CECILIA ISABE
ANUNATEGUI ORTIZ PATRICIO NARC
ARANEDA JOPIA ALBERTO ELISED
ARAVENA DERPICH SONIA ELIANA
ARELLANO NARIN JOSE SANTIAGO
ARGONEDO SEPULVEDA JORGE HERNA

ARRATIA URZUA JORJE ALEJOS

BABAROVIC NOVAKOVIC JORGE JUAN

BAGONI BETTOLINI GIORGIO

BARDIN GONZALEZ JUAN BAUTISTA

BELL ALVAREZ PERCIVAL JANES

BENAVIDES LAZO VICTOR ALEJANODR

BLANCO NARTINEZ GUILLERNO
BRESCIA CLERICI HAURA

CABELLO QUEZADA ANTONIO NARIA

CACERES RUBILAR LUIS DANIEL
CARO DIAZ MARTA

CARRERAS GARCIA ARNOLOO ELEAZA
CARTAJENA BERRIOS LUIS ANTONIO
CASTRO SAURITAIN GENOVEVA DEL

CASTRO SILVA ARNANDO LUIS
CATALDO NIEVA WARIA ISABEL
CHANAS LOPEZ NICHEL ALVAR

CHECHILNITZKY GERTNER JUAN GUI
CHEYRE ESPINOSA NARA CONSUELD
CONEJEROS ANPUERO JOSE SENEN

DELGADO ABARCA IVAN WARCELO

OIAZ LEYTON CARLOS KAXINILLANO

DONOSO PACHECO JORGE
ECHEVERRIA BLANCO CARLOS

ESPARA RANIREZ SERGIO ANTONIO
ESPINOSA WELLNANN JAINE RENATO
FERNANDEZ ANUNATEGUI FRANCISCO
FERNANDEZ CORREA JORGE NANUEL

FIGART ROJAS NARIA ANGELICA
FILIPPT WURATTO ENILIO
FRANCO CANPOS GASTON

FRITIS PEREZ JOSE MIGUEL

GILBERT PALOMERA CARLOS PATRIC

GONZALEZ CAMUS IGNACIO

GONZALEZ CLARKE OSCAR ALBERTO

LISTADO
FRENTE OE PROFESIONALES
REGION METROPOLITANA
ACTUALIZADO AL 22/08/1991

DIRECCION

LA TRILLA 69

P OE VALOIVIA 4070

ESTADO 57 DP 605

GARCIA MORENO 732

TERNEL 1166

LARRAIN 6950

APOQUINDO 4648 0P 13

WARIA PAZ 1598 VI STA WARIA OE LA ESTREL
PAULINO ALFONSO 378 DP 61
TERESA CONAS 2172

VARGAS SALCEDO 1615

JOSE DONINGO CARAS 722 OP 103
AV RICARDO LYON 588 DP 111
GERONINO DE ALDERETE 788

R CRUZ 2854

LO PLAZA 18 0P 27

VICUNA NACKENNA 52 0 31
ROBERTO OEL RIO 2175
ALNIRANTE GOUBLETTE 9092
AV PERU 1258 0P 385

PEZOA VELIZ 9227

SINON BOLIVAR 5870 6

SANTA ELVIRA 8327

SN ANTONIO 486 DP 163 P-16
DRAGONES DE LA REINA 611-A
AV BILBAO 2225

RAFAEL SANZIO 457

GHO ACUAA 2516

TARRAGONA 3716

HOO DE NAGALLANES 463
VICHUQUE 338

LARRAIN 6950

CHACAO 14734 8L 1 0P 22 P8 ANGELNO
V SUBERCASEAUX 77 3 P
EXEQUIEL PLAZA 1260

SGTO ALDEA 875

JULIO PRADO 1066 0P 43
JOSE ZAPIOLA 8010 15

V PEREZ ROSALES 1654 A
TAHITI 6518

EL ALANEIN 9047

AV BUSTANANTE 176 0P 202
NERCED 68 0P 71

PEREZ VALENZUELA 1513
SINON BOLIVAR 5870 6

23 OE FEBRERO 8050 0

CONUNA

LAS CONDES
NUNOA
UNIVERSIDAD
NUNOA

LAS CONDES
LA REINA
LAS CONDES
LA FLORIDA
SANTA LUCIA
VITACURA
CERRILLOS
RUNOA
PROVIDENCIA
LAS CONDES
KacuL

NUKOA

PROVIDENCIA
LAS CONDES
RECOLETA

LA CISTERNA
LA REINA

LA FLORIDA
SANTA LUCIA
LA REINA
PROVIDENCIA
LAS CONDES

LAS CONDES
LAS CONDES
NAESTRANZA
LA REINA
TALAGANTE
SANTA LUCIA
VITACURA
BUIN
PROVIDENCIA
LA REINA

LA REINA
VITACURA
LAS CONDES
PROVIDENCIA
SANTA LUCIA
PROVIDENCIA
LA REINA

LA REINA




ﬁage No. 62
14/25/92

NONBRE

SALINAS MATALON LUIS CLAUDIO
SANCHEZ MOREIRA CATALINA DEL C
SANDOVAL VASQUEZ GUILLERNO ALF
SEPULVEDA UGALDE HERNAN ANDRES
SILVA LLUELLAS JAINE HUNBERTO
SILVA NUAEZ JUAN DONOSOR
TELLEZ ALVARADO ISABEL NARGARI
URZUA WUNITA RICARDO WALDO
VARELA AGUIRRE JUAN PABLO
VARGAS PIRA PATRICIO HERNAN
VEGA BOIS OSVALDO DANIEL
VELASCO DEL CANPO NICOLAS
VENTURA NENDEZ NARIANELA
VERDUGO GODOY NYRIAM SELVA
WOLF CUBILLOS WILLY EDUARDO

LISTADO
FRENTE DE PROFESIONALES
REGION METROPOLITANA
ACTUALIZADO AL 22/08/1991

DIRECCION

PJE CHILPANCINGO 8087 PB STA OLGA
EUCLIDES 1189

CAAUANANQUI 1714

PRINCIPE DE GALES 5892 EOIF 1830 0P 313
SEIS NORTE 2641

SOCRATES 915 BL 42 OP 404 VI OLINPICA
CARLOS SILVA VILDOSOLA 9661 CS I
ENILIA TELLEZ 4933 0P 11

ALICANTE 940

BUERAS 188

ANTILLANCA 4583

FELIPE II 4146

JORGE WASHINGTON 610 E

V NACKENNA 10653 CS 0-3

CARDENAL NEWNAN 584

CONUNA

PEDRO AGUIRRE
SAN NIGUEL
LAS CONDES
LA REINA
CONCHALI
AUNOA

LA REINA
RUNOA

LAS CONDES
SANTA LUCIA
LA FLORIDA
LAS CONDES
NUNOA

LA FLORIDA
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