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En el CEGTD existen dos escuelas principales. El 
Departamento de Acción Operativa tiene su propia
adobas Existe una Sección de Doctrina y Formacion cuyo papel es 
mantei.er al dia la Doctrina del servicio y formar personal.

I,a formación del personal corro a cargo de ^^nte que ha 
tenido experiencia como analistas u operadores. . 
personal académico. La sección tiene una planta m n  ma ^
la enseñanza de doctrina a la que se agregan
los cursos, personal de otras secciones de la institución.

Lo''' cursos de formación se encuentran dirigidos ^ lOo 
tres nivele^ de personal: administrativo, profu..ional y nivel
super i o r .

La Sección dG Doctrina realiza la formación ^  =
estos tres grupos de personas, cuya duración es distinta
dependiendo del nivel al que se dirige.

En el caso de los auxiliares, se les explica brevemente 
Pl rielo de inteligencia y se les entregan recomendaciones de 
seauridad Los niveles superiores deben pasar por un curso que 
M e n e 1 f ’seL."nUle duración. Al cabo de las dos pr imeras se 
realizan exámenes de selección para determinar quienes será 
contratados.

El curso para estos niveles incluye ejercicios 
nráctico- de captación y manipulación de fuentes, técnicas d. 
Tercíelos de in?eligencia (vigilancia, detección de con actos 
e t e ü  M  final ¿e l curso deben realizar ejercicios de 
elaboración y escribir una monografía.

Las personas seleccionadas para ingresar al CESID deben 
firmar un compromiso de seguridad con la institución.

Segur idad
El D e p a r t a m e n t o  de Seguridad de pen de  d i r e c t a m e n t e  del 

fune i onar i o s .
La tarea de seguridad comienza con la selección de

r n f v - f i ; a - o !  ' s ^ n : L : r o :
mejores candidatos.

F o r m a c i ó n



Este candidato pasa por periodos de prueba, previos a 
su incorporación al Centro. Una vez que pasan estas barreras, 
realizan trabajos de menor importancia, bajo la dirección de un 
tutor .

Ya antes de entrar a trabajar en CESID se investigan 
sus antecedentes familiares y eventuales vulnerabilidades. Las 
recomendaciones más precisas son que no deben indicar con 
precisión donde trabajan ni jamás comentar lo que hacen. Las 
obligaciones de seguridad se les comentan constantemente.

Los funcionarios tienen la obligación de denunciar 
cualquier riesgo de seguridad que perciban.

Si los funcionarios postulan a otro trabajo y abandonan 
el Centro son visitados nuevamente por un funcionario de 
Seguridad, el que los alecciona respecto de sus 
responsabilidades.

Selección de Personal
La tarea de selección de personal es altamente 

compleja. La sección respectiva cuenta con un estudio de 
necesidades que se pone al día anualmente. Para los efectos del 
reclutamiento existen contactos en diversos medios profesionales, 
los que proponen candidatos. Además se cuenta con un fichero de 
potenciales interesados.

Una vez determinado el perfil del puesto por llenar se 
realiza un contacto con potenciales candidatos a llenar la 
vacante. De ésto se deriva una preselección que se apoya en 
entrevistas personales y pruebas sicológicas.

TT. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El curso sobre Inteligencia impartido por el CESID 
tuvo una duración de 9 dias en horario comprendido entre las 9 y 
18 hrs, durante los cuales se desarrollaron los siguientes temas:

1) Presentación del CESID: Su estructura orgánica, la función
de información y objetivos.

2) El ciclo de Inteligencia: Fases y subfases
La elaboración de Inteligencia 
El método de elaboración.



3) Inteligencia Interior y
Exterior : Elaboración de inteligencia del

fenómeno terrei-ir.ta, técnicas de 
entrevistas y la relación
analista - informador.

Ejercicio dirigido de elaboración 
de Inteligencia sobre terrorismo 
nacional,

Ejercicio dirigido de elaboración 
de Inteligencia sobre terrorismo
I nter nac i on¿il .

4) El blanqueo de dinero como elemento desestabilizador de los 
sistemas politico- económicos (diaria).

5) El funcionamiento del departamento de acción operativa: 
estructura general y unidades de apoyo.

Además, se realizó una visita a algunas dependencias 
del centro.

El tema al que se dedicò mayor número de horas fue el 
Ciclo de Inteligencia, tanto en la descripción teórica como en 
los ejercicios dirigidos.

El Ciclo de Inteligencia

El concepto de Inteligencia equivale al conocimiento y 
comprensión de un fenómeno o situación. El concepto de 
información se refiere a todos los elementos que constituyen el 
punto de partida para la elaboración de Inteligencia. Por lo 
tanto para que la información se convierta en Inteligencia es 
necesario contrastarla, valorarla e integrarla en forma precisa y 
oportuna para ser entregada a las autoridades para su utilización 
en la detección, prevención y represión de actividades contra la 
Seguridad Pública.

El ciclo de Inteligencia comprende 4 fasesj
1) Dirección
2) Obtención
3) Elaboración
4) Difusión

' Se adjuntan gráficos esquemáticos del ciclo completo, sus 
fases y subfases.



de datos) Y en IntelIcjencla General, la^ cuale. on 
p e r m a n e n t e m e n t e  con la informa ción util extraía, 
investigación.

d u e r e n c a a :  d r ^ ^ i :  d f  \ o ; " ^ Í Í t " ; d o r :3
mancomunada y en coordi nacion directa y permanen -

F,n la fase de ^J-ahúramjin_ o c n. v < > ¡-. 4 Subfaser. o t.ravei. 
de la5 cuales la Información se transforma en Inl-. igenc... .

Estas son;

1 ) Valoración qplpcción de la información útil,
calificación de la calidad de la fuente y de 
la exactitud del contenido.

2 ) Análisis Subfase descriptiva que se nutre 
antecedentes obtenidos de la Subñas
anterior, más los datos de losInteligencia basica.Inteligencia General e

3) Integración;

4)

Subfase inductiva que se nutre ^
antecedentes obtenidos de .^ora un
anterior, con los cuales se
”r;l:Ís%“ e r a é í 1 e n L e n o " u r L  Inv^tl^a.

interpretación-, l u M a c c "

^ ^ S “ r;Íf.mertÍ ^pú^ar^onrener^sotamente la 
información necesaria para la toma de 
decisiones o también, cuando = 1 « = “ 
posibilite, realizar predicciones ba,.ada. en 
la labor acumulada en fases
Inte l i g e n c i a  estimativa; y, en algunas 
oc^siin« muy especiales el analista entrega
r e c o m e n d a c i o n e s .

LOS ejercicios dirigidos de ^:,;Sico=f'’uno
tuvieron como objeto de ”j.|°ta de nivel nacional y otro
relacionado con la actividad ^er seguimiento por
t í r p : r d ‘r c l c l o “ t e f d e r a l l t r “ para-elÍo se^,tildaron



. , i n +* p r í** ( ' r K'* i ò 11 t G1 c E o n l c 3 / t diversos documentos: entrevista., ínter .-t
fotogràfico, entre otros.



CICLO  DE INTELIGENCIA

S>

»V
/o .

/  ^

o
______ (O
(/) UJ

o

lu - CV^ N̂ O

COORDINACION
MANDO

CONTROL

€ i f

o r g a n o
O f

/

2
/ C o  t o o

Sr>
P  ¿ I  ^  

§ 1

S » - » -

V<J

'̂(2.

^NAL'S'S

.eP

O



\ /

FASE
DE
OBTEfíCIOfl

S ii

INTERPRE­
TACION

FASE DE ELABORACION

PROCESO OUE SIGUE LA  INFORMACION  AL TRANSFORM ARSE EN INTELIGENCIA
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SUBFASE DE VALORACION
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^ iiR FA S E  DE INTEGRACION
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Unidades dp Ad o v o Operativo y Técnico
El iiri'fpso -le obtención de I n t n r iiiac i ón r^unicM. de 

un trabajo m u i  t  i  f  acé t i r o , con concurrencia de tod.i la estructura 
de un Servicio de Inteligencia.

M.irmalinfinte, <?n e l  iiruci-so ele o b te n c ió n  de 
I n f o n i « c l ó n  t ie n e n  un r o l  ,„uy 1 mpor t ,;u.t e  ̂°= . 
o p e r a t iv o  y T é c n ic o ,  Vt,'-. •;',,-,le;< per:n.ten ' »'"pl ' ' - Í - e  ,-aú i 1 ■’  
d i f í c i l e s  t a r c a s  y m ls iom-s  q'"- se  l e  '  1
Se identifican cl.iramente dm:í llpos de A-oyt.;

1. Apoyo Operativo
2. - Apoyo Técnicí;i

] . Anovo Oner al ivo:

En todo Servicio de Inteligencia, uno de los
más importantes y gravitantes, en el proce., o 
Producción de Inteligencia.

- Las Unidades de Apoyo Operativo, actúan cuando existe la 
necesidad de obtención de Información por procedimientOo no 
h a b t ^ i a L s ,  como por ejemplo: Seguimiento de personas, sus 
r u t i L s  y control de encuentros entre personas que son 
objeto de estudios.

2 . Anovo Técnico:

- Es una estructura independiente que, al 
sofisticados elementos técnicos, apoyan la obtencion 
Información. Especializadas en.

, - Señales de Radio
- Control por sistemas de Videos
- Descodificación de mensajes

Las Estructuras comunmente usadas por los
Inteligencia. En las unidades de Apoyo por lo general tiene 
la siguiente configuración;
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Ili . r.ONCLUSIONES

La nxDfit ipii'-'j J a e l  curso  tue iiiuY p io v c c t io s « .
que d " "  r o cc  ià .V /'s  I n ' % « - ' ? « - lo  d .  ir.
Cuturo3 nefe_ cl'- Divi.^ui! - - i l i d de realizar un curso. • ,-^ir*PQTn {*ìfr0C6l3POSlDlll-^‘̂'-̂ Uci-Centerica, el Lgundo semestre de 1993. Debemoso p e r a t i v o  en Chile durante ei oey npor.-tìvns son ] os que
evaluar  ̂ de rnoos e.i el -urso, consider.:imos pr i or i t.ar i o. y la dK.nriDu^ ..
de manera que participen mitiubro:,. d<- ..a

Cui:so5 como -ni.-  ̂̂

persona:-^ que env lar a -1 - o.-, - v/?-= i <•.=)-. que se
^ :;; iS r" :á c .i^ r  r - ; ; - i s : .  ; ; ; . i r : f : ; ,

1 r>


