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DISCURSD FARA LA GRADUACION DE OFICIALES

DE ESTADOD MAYOR Y FROFESORES MILITARES DE ACADEMIA

CIERTAMENTE .  UNA OCASTON COMO ESTA.  JUNTO CON LA
SATISFACCION DE LA MISION CUMFLIDA. NOS LLAMA A& LA REFLEXTION.
51 RIEN ES CIERTO QUE FARA LA ACADEMIA SE CIERRA OTRO CICLO
DE SU  QUEHACER, FARA LOS OFICIALES QUE HOY SE  GRADUAN SE
INICIA LA ETARA  QUIZAS MAS AFASIONANTE Y  EXIGENTE DE  SU
CARRERA:  DE  AGUI  EN  ADELANTE VAN A DESEMFENARSE  EN LAS
JERARDUTIAS SUFERIODRES  DEL MANDO  INSTITUCTIONAL . YA bBEA

EJERCIENDOLO EN FROFIEDAD O COMO ASESORES DE EL.

FOR  TAl RAZON,  E INSFIRADO EN LOS  DESAFIOS  DEL
FUTURD GILJE AV IZORAMOS BUISTERA  EN ESTA OFGRTUNIDAD
ESTABLECER CON NUESTROS GRADUADOS DE HOY UN ULTIMO CONTACTO

ACADEMICO.

EN ESTE INTERCAMEIO FINAL . JUNTO CON SIMEOLIZAR LA
FERMANENTE INTERACCION ENTRE FROFESOR Y ALUMNO .
CARACTERISTICA DEL FROCESO DE ENSEGANZA-AFRENDIZAJE DE  ESTA
ACADEMIA.  QUIERD ENTREGAR ALGUNAS REFLEXIONES EN TORNO A LO
QUE  FARA  ELLDS CONSTITUYE SU FUTURO: EL MANDO.  ACTIVIDAD
CONSUSTARNCIAL A LOS OFICIALES FERD QUE A FARTIR DE  AHORA
ADGUIRIRA NUEVOS MATICES E IMPLICANCIAS QUE DEBERAN DOMINAR Y

ADMINISTRAR ADECUADAMENTE.
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EL MANDO. NO ES OTRA COSA CUE UN FODER ESFIRITUAL,
UNA  RELACION ESTABLE Y NORMAL ENTRE GRUFOS DE HOMBRES., UNE
FUNCION INTELIGENTE NO ENRAIZADA EN LA FUERZA SINO EN  EL
FODER DE CONVICCION, ES VERDAD [UE EL HOMBRE GQUE LLEGA A
EJERCER EL MANDO TIENE EN VIRTUD DE ELLO. A SU DISFOSICION EL
AFARATO SOCIAL QUE SE LLAMA FUERZA. FERD ND DEBE SER ELLA EL

FUNDAMENTO FARA SU EJERCICIO.

EL SUSTENTO DEL MANDD RESIDE ESENCIALMENTE EN  UN

EQUILIBRIO CUIDADOSO Y DELICADD ENTRE VALORES ETICOS Y

CONOCIMIENTOS. QUE EMPEZAMOS A FRACTICAR DESDE LA JUVENTUD.
w\—————"‘\ <

DESDE ESE  MOMENTO EN QUE FOR FRIMERA VEZ, VESTIMOS EL

UNIFORME AZUL  AERED Y QUE NOS DERE SEGUIR ACOMFARANDD A

TRAVES DE TODA LA CARRERA.

EN LA SIMBRIODSIS ARMONICA DEL "LOGOS" Y DEL
"ETHOS"»  ESTA LA CLAVE DEL FROCESD EDUCACIONAL DE LA FUERZA
AEREA. QUE FARA LOS OFICIALES SE INICIA EN NUESTRA ESCUELA DE
AVIACION Y TIENE 5U CULMINACION EN UN MOMENTO COMO ESTE. EN
QUE DELANTE DE LAS MAS ALTAS AUTORIDADES DE LA REFUBLICA. DE
5U5 CAMARADAS Y DE SUS FAMILIARES, RECIRBEN EL TITULD E
INGIGNIAS DE OFICIALES DE ESTADD MAYOR DE LA FUERZEA AEREA DE

CHILE.

EL EJERCICIO FROFESIONAL DEL. ARMA AEREA DEMANDA LA
ENTREGA TOTAL DE TODAS NUESTRAS CAFACIDADES Y  AFTITUDES
FISICAS. INTELECTUALES ¥ MORALES PARA EL MEJOR SERVICIO A LA

FATRIA.

TEMFRANAMENTE AFRENDEMOS QUE TODD CARGD ES  UNA
TAREA Y LUE TODAS ELLAS SON IGUALMENTE DIGNAS. DESDE LA MAS
S——
COMODA GUE ES OREDECER. HASTA LA MAS INCOMPRENDIDA Y ASFERA

fUE ES MANDAR.



TAMBIEN, JUNTO CON INGRESAR A LA FUERZA AEREA FARA
SERVIR A CHILE, JURAMOS RENDIR LA VIDA 81 FUERE NECESARIOD.
ESTE ACTO ABRSOLUTAMENTE VOLUNTARIG. CUE CUMFLIMDS CON EL
FERVOR  DE LA JUVENTUD., S8SE VA HACIENDO CADA VEZ MAS PROFUNDD
CON EL FASD DE LOS AROS, COMO ELEMENTO RECTOR DE NUESTRA VIDA

MILITAR.

VOLUNTARTIAMENTE  NOS SOMETEMOS A LA DISCIFLINA Y
ACEFTAMDS EL. MANDD DE NUESTROS SUFERIORES:; NO FODRIA  HABER
FUERZA  EN ESTE COMFROMISO, FPUES LO HARIA ETICAMENTE NULO Y
FRACTICAMENTE NO REALIZABLE. LA FUERZA ESTA AUSENTE EN ESTE

COMFROMIGH DE HONOR, QUE BE SUSTENTA EN FRINCIFIOS MORALES.

MORAL. Y DISCIFLINA SON_LAS DOS CARAS DE UNA MISMA

MEDALLA: CUANDO UNA ESTA FPRESENTE. INELUDIBLEMENTE LO ESTARA

LA OTRA:  FERO LA MORAL NO ES FRODUCTO DE LA DISCIFLINA., SINO

LA RAT: 0 BASE DE ESTA  ULTIMA. Eon ES LA GRAN
RESFONSARIL.IDAD  DEL  MANDO: EJERCERLO CON  TaAl. CUIDADO.

CONOCIMIENTO. RESFETO Y RESFONSARILIDAD GQUE MANTENGA L.A MORAL
DE NUESTROS SUBCRDINADOS AL FUNTO DE FODER EXIGIR DE ELLOS EL

MAXIMD SACRIFICIO REQUERIDO.

A MEDIDA QUE SE ASCIENDE EN LA ESCALA  JERARGUICA.
EGTA  TAREA SE VA HACIENDO MAS DIFICIL FORQUE LAY DECISIONES
AFECTAN CADA VEZ A MAS HOMBRES Y RECURS0S. SIMULTANEAMENTE 4
VA CONVERSIENDD EN  EL ENTORNO TODA UNA  GAMA DE  FACTORES
FOLITICO~ESTRATEGICOS, ECONOMICOS, SOCIALES, TECNOLOGICOS E
INCLUSO AMBIENTALLES OUE FROYECTAN UNA DEMANDA
FROGRESIVAMENTE CRECIENTE SO0EBRE LA FREFARACION DE NUESTROS

COMANDANTES AEREDS.



S ARUT  DONDE EMERGE Y SE COMFRENDE EN  TODA  SU
DIMENSION LA TRASCENDENTE RESFONSABILIDAD QUE  TIENE ESTA
ACADEMTA  DE  GUERRA  AEREA EN LA FORMACION DE  LOS  FUTURDS
MANDOG .  FORGUE ENTRE USTEDES, 0OFICIALES QUE HOY SE GRADUAN ,
ESTAN  LOS  GENERALES Y CORONELES CON QUE LA FUERZA AEREA

ENTRARA AL SIGLO XXI. Y AL TERCER MILENIO.

AR TRAS ARD LA TAREA ES  MAS  ARDUA.  FOR LA
CONSTANTE Y  ACELERADA VELOCIDAD DEL CAMBIO  QUE  CRUZA  LAS
DIVERGAS ACTIVIDADES DEL SER HUMAND. RESULTA FARTICULARMENTE
COMPLETA  EN EL CAMFD DEL SABER Y DISCURRIR ACADEMICOS. L.OB
CONOCTIMIENTDS  ADRUIRIDOS TIENEN LA EXTRAGA  CONDICION DE
FROVOCAR  EL NACIMIENTO DE MILES DE  NUEVAS  INCOGNITAS QUE
ARRUMAN Y QUE NOS OBLIGAN & AFIRMAR,  EN FORMA AFPARENTEMENTE
CONTRADICTORIA.  QUE.  CUANTO MAS SAREMOS. MAL TGNORAMOS. SIN
EMEBAREGO , RECORDEMDS  QUE . TENER  CONCIENCIA DE L0 AU

IGNORAMIS y REQUIERE TAMBIEWN ARTE. MAESTRIA. INTELIGENCIA.

CUANTO  ™MAS DIFICIL LA TAREA.  TANTO MAS  ARTE Y
VIRTUD Sk EXIGEN. FROYECTAR LA FPREFARAGCION DE LOS OFICIALES
DE ESTARD MAYOR HACIA LAS DEMANDAS QUE TENDRAN FOSTERIORMENTE
FODRIA  SIMEBOLT ZARSE  FOR O WUNA FLECHA QUE LANZAMOS  HACIA  EL
FUTURG.  HACTA  UN BLANCO QUE INTUIMOS. FERO OQUE NO  FODEMDS

FERCIRIR CLARAMENTE.

ENG TAL DISYUNTIVA.,  ENFRENTAMOS LA FORMACION  GUE
USTEDES RECIBEN  CON UN ENFORUE FROSFECTIVO.  FLANTEANDO  UN
COWNTENTIDO CURRICULAR  QUE  FUEDA  SERLES  UTIL ANTE LOB
ESCENARIOS  ALTERNATIVOE GUE ES DAERLE CONFIGURAR A MEDIAND
FLAZD.  FARA DISENAR ESTE CONTENIDD NOS MANTENEMOS ARIERTOS Y
ALERTAS AL ENTORNO.  FRINCIFALMENTE & TRAVES DEL DIALOGD E
INTERCAMEIOQ FERMANENTE CON LA COMUNIDAD ACADEMICA CIVIL Y

MILITAR.



ELLO HACE  FOSTELE  QUE  JUNTO A DISCIFLINAS
CARACTERISTICAS DE LA FROFESION AEREA  COMO  ESTRATEGIA Y
OFERACTONES 4 LOGISTICA.  INTELIGENCIA. FERSONAL Y  ESTADO
MAYOR.  LES ENTREGUEMOS TAMBIEN. ENTRE OTROS. CONOCIMIENTOS Y
TECNICAS ACTUAL TZADAS SOBRE ECONOMIA . ADMINISTRACION .
FORMULACION Y  EVALUACION DE  FROYECTOS DE  DEFENSA. con
ESFECTIAL  ENFASIS.  FOR CUANTD  KNUESTRO FIRME FROFPOSITO ES
FORMAR  NO  S0LO  BUENDS CONDUCTORES DEL  ARMA  AEREA. SINO
TAMBIEN  EFICIENTES  ADMINISTRADORES DE L.OS RECURS0S QUE LA

NACTON NDS ESTREGA.

NO OLVIDEN NUNCA QUE ST BIEN ES CIERTO RQUE EL FALS
NECESITA  INVERTIR  EN DEFENSA.  COMO LD HACE EN EDUCACION.
SALUD. ¥ OTRAS AREAS. RECQUIERE TAMBIEN QUE ESTA INVERSION SEA

RENTARLE FOR L& VIA DE LA MAS ALTA EFICIENCIA EN SU GESTION.

OTRO ELEMENTO IMFORTANTE.  FARALELO AL CURRKRICULAR .
FARA ElL. EJERCICIO DEL MANDO ES LA CLARA CONCEFCION GUE HA  DE
TENERSE DEL FAFEL QUE LLE CORRESFONDE A LA FUERIA AEREA DENTRO

DEL ESTADO Y DE LA COMUNIDAD NACIONAL.

SIENDO  EL ESTADO LA EXFRESION ORGANICA SUFERIOR.
INICIAL.. LEGITIMA Y EXCLUSIVA DE LA NACION CHILENA. RESULTA

VIDENTE SU  FUNCION EN CUANTO A RESGUARDAR LA SEGURIDAD Y

OBEERANTA  NADTONALES, FROMOVER LA INTEGRACION Y  DESARROLLO

SO0CI0 ECONOMICO DE TODOS LOS SECTORES DE LA NACIONALIDAD Y

SEGURAR El. DERECHO DE LAS FERSONAS A& FARTICIPAR CON IGUALDAD

= QFORTUNIDADES EN LA VIDA DEL FAIS.
\



EN G NUESTRA FROFESION TENEMOS CONTACTO Y USAMODS A
DIARIO  LAS  MAS MODERNAS  TECNOLOGIAS. OFERAMOS COMFLEJOS

SISTEMAS DE ARMAS: ADMINISTRAMOS AFOYADOS FOR LA INFORMATICA

Y o LA CIBERNETICA. SIN EMBARGD. LOS EGUIFDS Y LOS SISTEMAS
ENTRAN  EN OBSOLESCENCIA Y SON REEMPLAZADOS  FOR  0OTROS. L0

UNICO QUE FERMANECE ES EL HOMBRE. SIN EL CUAL TODDS AQUELLOS

INGENIOS RESULTAN COSAS INERTES.

LA MAQUINA ES UN ARTIFICIO. Y FOR ELLO. NECESITA
FREVIAMENTE DE UN ARTIFICE. DE ALGUIEN GQUE LA CONCIBA Y LA
FROYECTE . ANTES  DE SER REALIDAD., ANTES DE  SER SIQUIERA
TEORICA, RECGUTERE DE UNA INTELIGENCIA (QUE  IMAGINE  SU

ESTRUCTURA. SU FORMA Y SU FROFOSITO.

LAS  FUERZAS  AEREAS Y LA ACTIVIDAD AEROESFACIAL

REFRESENTAN EN EL MUNDD LA VANGUARDIA TECNOLOGICH: CON MAYOR

RAZON SUS CONDUCTORES DEREN EVITAR LA EXCESIVA ATENCION A LA
MARAVILLA  DE LA MAGUINA EN DESMEDRO DEL VERDADERD FRODIGIO

QUE ES SU CONDUCTOR:;  AHI HAN DE CENTRARSE LAS FREOCUFACIONES

DEL. COMANDANTE: SU MISION Y S5US HOMBRES.

A DIFERENCIA DE LA MARUINA MAL AVANZADA.  EL SER
HUMAND TIENE LA CUALIDAD DE FODER EVOLUCIONAR Y DE BUSCAR FOR
ST MISMO  CAMINOG Y FORMULAS FPARA  ALCANIZAR  SUS  ORIETIVOS.
FERD  SU MAYOR  VENTAJA OUIZAS RESIDE EN LA ETICA. EN 5U
CAFRACIDAD DISTINTIVA DE ACTUAR BLUSCANDO =18 FROFIO
FERFECCIONAMIENTO. AUN CUANDDO FARA ELLD DERA VENCER Y DOMINAR

L.OS INSTINTOS NATURALES DEL SER VIVO.

ESTO EG LD QUE HACE FOSIEBELE TODAS NUESTRAS

DISCUSTIONES . TODAS NUESTRAS RBUSAUEDAS. TODOS NUESTROS SUEROS.



51 EL HOMBRE NO TUVIERA LIBRE ARBITRIO FARA SER
MAS NORLE Y MAS BUEND O FARA QUE UN CODIGO DE CONDUCTA. FARA

GQUE EL HONOR. FARA QUE LAS LEYES ¥ NI SIQUIERA EL CASTIGOR.

ES kL SER. ES L& CONDICION  HUMANAS.  FRENTE AL
MACROCOSMOS  CON  SU INCOGNITA DE ESFACIO VY TIEMFO. Y AL
MICRACOSMOS  CON  SUS FORTENTOSAS VELOCIDADES Y DIMENSIONES .
QUIEN  FUEDE CREAR UNA TERCERA DIMENSION. DE VERDAD. DE
CONOCIMIENTD. DE EBELLEZA, DE TODAS ESAS SARIDURIAS DEL
ESFIRITY QUE ESCARPAN A LA MEDICION CUANTITATIVA Y AL EXIGUO

DOMINIO QUE LA CIENCIA HA FODIDO CATALOGAR.

FOR TODAS ESTAS RAZIONES. RESULTA TAN TRASCENDENTE
FARA  NOSOTROS  ESTA  CEREMONIA Y FOR ELLO HEMOS INVITADD A

FRESIDIRLA A LAS MAS ALTAS AUTORIDADES DE LA REFUBLICA.

GRADUAMOS  HOY NO S0LO ALUMNOS.  SINOQ  TAMBIEN A
FROFESORES AUXILIARES QUE HABIENDO CUMFLIDO LAY EXIGENCIAS DE
DOCENCIA EFECTIVA Y TESIS FROFESIONAL. RECIEBEN SU TITULO DE

PROFESOR MILITAR DE ACADEMIA.

AYER ALUMNOS, HOY FROFESORES. Y EL CICLO VOLVERA A
REFETIRSE TAMBIEN CON LOS QUE HOY EGRESAN. EN UN  TRASFAS0
GENERACTIONAL.  AUE  NOS  RECUERDA Léa REFLEXION DE  ESE  GRAN

AVIADOR Y ESCRITOR QUE FUE ANTOINE DE SAINT-EXUFERY:

"FRUTOS Y RAICES TIENEN UNA MISMA MEDIDA COMUN GUE

ES EL AREOL".



AST TAMBIEN  LOS  FROFESORES, CUAL RAICES.  HAN
EXTRAIDD DEL VASTO CAMFO DEL. SABER. LA SAVIA DEL CONOCIMIENTO
QUE. A TRAVES DEL TRONCO GENEROSO DE LA FUERZA AEREA. FERMITE
ORTENER COMOD  FRUTOS, ESTE SELECTO GRUFO DE 0OFICIALES DE
ESTADO MAYOR. A GOUIENES EL EJEMFLO DE SUS DOCENTES LES
SERVIRA DE GUIA Y DE INCENTIVQO. DESDE ESTA TRIBUNA EXFRESO
ML MAS  FROFUNDD RECONOCIMIENTO A LA ESFORZIADA LABOR Y A LA
CAl.l.ADRA ENTREGA  QUE  CARACTERIZAN A NUESTRQ CUERFO DE

FROFESORES MILITARES Y CIVILES.

Al.  CONCLUIR ESTA ULTIMA LECCION ACADEMICA. DESED
DIRIGIR UN MENSATJE A NUESTROS ALUMNOS  EXTRANJEROS. A LOS

FROFESORES Y A LOS ALUMNOS QUE HOY SE GRADUAN.

SERORES OFICIALES DE LA FUERIA AEREA DE COREA. DE
L. SALVADOR Y DE SUDAFRICA @ A FARTIR DE HOY FODRAN  USTEDES
LUCIR EN 5US UNIFORMES LA INSIGNIA DE OFICIAL DE ESTADD MAYOR
DE LA FUERZIA AEREA DE CHILE. INSIGHNIA QUE ACREDITA  SUS
ESFUERZOS, 8SUE TRARBAJOS Y EL MERITO DE UNA MISION  CUMPL.IDA
CON HONOR. JUNTO CON ESTE HONROS0 TITULO. SE LLEVAN USTEDES
TAMBIEN NUESTRO AFECTO Y AMISTAD. EN LA S0LIDA Y GRATA

CAMARADERIA DE LOS AVIADORES A TRAVES DEL MUNDO.

FERD.  MAS GUE NADA. LUEGO DE DOS A0S DE HARITAR
ESTA TIERRA. LLEVAN USTEDES UN CONOCIMIENTO DIRECTO Y NATURAL
DE  NUESTRA  FUERZA AEREA. DE NUESTRO FUEELO Y DE  NUESTRA
FATRIA. DE WUN PAIS QUE LUCHA FOR SUFERARSE. CON TESON Y

FERSEVERANCIA.

ESFERAMOS HABER FALIADO EN  FARTE DURANTE ESTE
TIEMFO. LA AUSENCIA DE AGUELLOS SERES Y COSAS QUERIDOS  (QUE
DEJARON  ALLA EN  SUS PATRIAS LEJANAS, A LAS CUALES LEES

DESEAMOS SINCERAMENTE UN FELIZ RETORNOD.
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FELICITAMOS TAMBIEN A LOS SENORES FROFESORES
AUXTLIARES  FOR  HARER CUMFLIDO HOY SU FRIMERA ETAFA EN LA

HERMOSA Y FRUCTIFERA SENDA DE LA DOCENCIA.

CON IGUAL.  AFECTO. EN  SU  NUEVA CALIDAD DE
FROFESORES  TITULARES. LE  DAMOS LA ACOGIDA MAS  CALUROSA A
NUESTRO  EQUIFGS  DE TRABAJO Y SOLO DESEQ FEDIRLES QUE EN  SUS
RESFECTIVAS  AREAS  NOS AYUDEN CON TODAS SUS  CAFPACIDADES EN

NUESTRD EMFERO DE BUSCAR LA EXCELENCIA DE ESTA ACADEMIA.

A OS5 OFICIALES DE ESTADO MAYOR: MIS MAS SINCERAS
CONGRATULACIONES . JUNTO A LAS DE LA FACULTAD. FOR EL  LOGRO
ALCANZADO FOR  CUANTO  HEMOS &ID0O TESTIGOS DIRECTOS DE
VUESTROS  AFANES. UNA  ANCHA SENDA.  AMFLIA COMO EL CIELO.

FROFUNDA COMO EL INFINITO. S5E ABRE ANTE USTEDES.

0JALA  FUEDAN TRANSITAR FOR ELLA CON  FELICIDAD Y

EXITO. SE LO DESEAMOS SINCERAMENTE.

LA FUERZA AEREA REQUIERE FERMANENTEMENTE DE SU
AFORTE. LES HEMOS ENTREGADD HERRAMIENTAS:  AHORA  USTEDES
DEBEN USARLAS PARA  LARRAR 54U FROFIO DESTINO Y EL DE 5U
INSTITUCION FARA QUE ESTA FUEDA LLEGAR, COMO TODOS LO

DESEAMOS, SIEMFRE MAS LEJOS. SIEMFRE MAS ALTO.

EN  ESTE MOMENTO FINAL. ERNVIO TAMBIEN NUESTRO
AFECTUOS0 SALUDO Y RECONOCIMIENTO A SUS ESFOSAS Y FAMILIARES,
QUE  SUFPTERON  AYUDARLOS Y AFOYARLOS CON SU CARIND E  INTERES
FARA LOGRAR ESTE TITULO QUE CON  TODA  JUSTICIA HAOY LES

ENTREGAMOS .



SU EXCELENCIA, EL FPRESIDENTE DE LA REFUBLICA. DON
FATRICIO AYLWIN AZOCAR Y FRIMERA DAMA DE LA NACION. SEAORA
LEONOR  OYARZIUN  DE AYLWIN. AUTORIDADES E INVITADOS QUE NOS
HONRAN CON SU FRESENCIA. A NOMERE DE LA FACULTAD. OFICIALES.
EMFLEADOS CIVILES Y FERSONAL DE LA ACADEMIA DE GUERRA AEREA,
LES  AGRADEZCO MUY  SINCERAMENTE EL HONOR QUE NOS  HACEN AL
ACOMFARARNOS  EN ESTA OCASION. ESTOY SEGURO DE QUE USTEDES
COMFRENDEN  FERFECTAMENTE QUE LA JERARDUIA DE SU  FPRESENCIA
CONSTITUYE EL MARCO MAS SOLEMNE Y ADECUADD  FARA ESTA

TRASCENDENTE CEREMONIA.

SU COMFARIA NOS COMFROMETE AUN MAS A FERSEVERAR EN

NUESTROS  ESFUERZOS FOR CONTAR CON UNA ACADEMIA DIGNA DE LA

FUERZA AEREA- Y CONSECUENTEMENTE, DE CHILE Y SUS AUTORIDADES.

MUCHAS GRACIAS.
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