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CORFO Gestion 1992

I. GESTION 1992

INTRODUCCION

La Corporacién de Fomento de la Produccién consolidé, durante 1992, las acciones iniciadas
el afo anterior que, como ha quedado explicado en cuentas precedentes, consistieron en una
profunda reestructuracion interna -que implicé la creacién de cuatro gerencias auténomas- y
un intenso proceso de saneamiento financiero, llevado a cabo mediante la licitacion de su
cartera de préstamos de fomento y la venta de bienes prescindibles.

Lo anterior ha permitido a CORFO encarar sus problemas de financiamiento sin recurrir a la
caja fiscal y, al mismo tiempo, afrontar las nuevas funciones que se han disefiado para ella.

Durante el ejercicio 1992 -como, por lo demds, ha ocurrido con CORFO a lo largo de su
historia- la institucién debi6 tomar a su cargo situaciones coyunturales de emergencia, tanto
por encargo del Supremo Gobierno como por propia iniciativa. Tal fue el caso de la
reconversién de la zona del carbén, el impulso al desarrollo de la provincia de Arica, la
solucién al endeudamiento del sector transporte y mds recientemente, un estudio similar para
el rubro pesquero artesanal, lo que significé destinar a estos fines recursos profesionales que
estaban proyectados aplicar al cumplimiento de los objetivos institucionales para 1992.

Por otra parte, la gestion 1992 estuvo caracterizada por la puesta en marcha de nuevos
instrumentos de apoyo a la modernizacién productiva nacional, que en algunos casos hubo
que ajustar en su disefio original para permitir su adecuado funcionamiento.

No obstante, esta tarea representé poner a disposicion del sector empresarial privado
herramientas que no existfan en el pais y que, segun indica la tendencia, se hardn extensivas a
un nimero de usuarios cada vez mayor.
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1. FOMENTO AL DESARROLLO EMPRESARIAL CON ATENCION A LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

1.1 Puesta en marcha del Programa de Subvencién a la Asistencia Financiera para
Pequeiias Empr ... s, a través del otorgamiento de un subsidio a la asistencia
técnica de empresas consultoras en materias financieras, orientado a la
obtencién de créditos u operaciones de leasing.

El Programa SUAF se puso en operacién en todas las regiones del pafs durante el primer
trimestre, para lo cual se realizaron las siguientes actividades:

0 Confeccidn del Registro de Consultores Especializados.

0 Instalacién de un sistema computacional de apoyo a la operacién del Programa, en
todas las regiones del pais.

0 Cursos de capacitacion al personal de las Direcciones Regionales para la operacion
del sistema.

0 Elaboraci6n y distribucién de material de difusién.

Ofrecido el Programa a los potenciales beneficiarios, se detecté que adolecia de un conjunto
de rigideces, que limitaban en forma considerable el acceso de ellos al instrumento. En
consecuencia, a mediados de 1992 se procedi6 a flexibilizar las condiciones y procedimientos
del subsidio, logrdndose a fines de afio 128 solicitudes aceptadas (de las cuales 84,4% se
presentaron a partir de septiembre) con un monto de subvencién comprometido de UF 5.467
que permitird colocar UF 230.400 para las PYME por parte del sistema financiero privado.
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1.2 Expansion de las acciones de promocién de inversiones, mediante la formacién
de "joint ventures" con inversionistas extranjeros y créditos complementarios.

El Centro de Promocién de Inversiones (CPI) llevé a cabo encuentros con diversas misiones:
Arabia Saudita, Noruega, Holanda, Rusia, Espaiia e Italia, entre otras.

Se ‘participé ademds en las ferias de Expo Sevilla, Boritec y Techtranscenter, y algunos
encuentros empresariales, lo cual redundé en una amplia red de contactos que permitird
materializar "joint ventures" entre empresas nacionales y extranjeras.

Lo anterior ha significado la identificacion de 175 ideas de negocios y 119 proyectos en
promocion, de los cuales a la fecha han prosperado 11, distribuidos en todas las regiones del
pais, contribuyendo asi al proceso de descentralizacién a través de la generacién de
actividades econdmicas fuera de la capital.

Ademds, se redacté el reglamento y se logré la puesta en operacidn de la linea de crédito
complementaria para "joint ventures", la que estd en condiciones de ser intermediada a través
de cinco bancos comerciales.

Se abrieron nuevas dreas de operacidn para la promocién de oportunidades de negocios en
Chile, estableciendo convenios de colaboracién con entidades de EE.UU., Canadd y la
Mancomunidad de Estados Independientes.

Se incorporaron consultores especializados para promover oportunidades de inversién
bilaterales con Suecia, Francia y Bélgica, con financiamiento de los gobiernos de estos paises.

Para mejorar la potencialidad de informacién a inversionistas, se encuentran en avanzado
estado de ejecucion un documento y una base de datos computacional.
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1.3 Consolidar plena operacion del programa CUBOS, mediante licitaciones de
cupones a las instituciones financieras, con el fin de dotarlas de un mecanismo
que permita reducir el riesgo financiero de los créditos concedidos a las
pequefias empresas, posibilitando un mayor acceso de éstas al mercado
financiero formal.

En el marco del Programa Cupones de Bonificacién de Primas de Seguro de Crédito (Cubos),
se efectuaron dos licitaciones en el afio, tal como estaba previsto. La meta de atender por
este mecanismo a 120 pequenas empresas fue sobrepasada, favoreciéndose a 192 (60%
superior a lo estimado). Cabe destacar que este mayor nimero de pequefias empresas fue
atendido con un subsidio neto de US$ 200 mil, cifra menor a los US$ 250 mil estimados
originalmente.

Con estas dos licitaciones, junto a una primera efectuada en 1991, se estima que se ha
posibilitado el acceso de 500 pequefios empresarios al sistema financiero.

1.4 Colocacién de fondos de largo plazo para inversion, mediante el sistema financiero.

Se puso a disposicion del sector privado, a través del sistema financiero, la suma de
MMUSS$ 223,7 en recursos crediticios de largo plazo, siendo la meta de colocacién para el
periodo de MMUSS$ 163, lo que representa un cumplimiento de 138% respecto de lo
estimado.

Asimismo, se avanzdé significativamente en la tramitacién y puesta en marcha de los
programas bilaterales con Espafia, Italia y la institucién alemana KFW, cuya colocacién se
realizard en 1993.
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La labor de Intermediacién Financiera de CORFO, iniciada en junio de 1990, ha permitido
colocar un total de MMUSS$ 412,5 desglosados como sigue:

TOTAL DE COLOCACIONES POR PROGRAMA
(en millones de ddlares)

1990 1991 1992 TOTAL
BM Leasing 7,4 42,6 --- 50,0
BID Leasing 39,7 44,2 121,0 204,9
BID Bancos 21,2 26,0 96,9 144,1
CORFQ Exportacién - —- 5,8 5,8
CORFO Espaiia - 7,7 - 7,7
TOTALES 68,3 120,5 223,7 412,5

Del andlisis de estas cifras se desprende que:

0

El mecanismo se ha institucionalizado, puesto que los programas de Intermediacién
Financiera de CORFO constituyen una alternativa 4gil y competitiva para que el
sistema financiero obtenga fondos de largo plazo para financiar proyectos e
inversiones del sector privado. A la fecha, participan 32 instituciones financieras en
estos programas: 15 bancos, una financiera y 16 compaiifas de leasing.

CORFO Intermediacién Financiera ha contribuido decisivamente a la consolidacién
de la industria del leasing en Chile, intermediando estas empresas MMUS$ 254,9 en
el periodo, suma que representa alrededor del 30% de las colocaciones de las
compaiias de leasing que se financian con CORFO.

Durante 1992 los bancos intermediarios capaces de abordar proyectos de largo plazo
aumentaron fuertemente su interés y participacion en los programas de
intermediacién financiera de CORFO.



CORFO

Gestion 1992

PRINCIPALES FINANCIAMIENTOS

EN REGIONES

Pisco Control

Cia. Minera El Bronce
Lechera Colin
Alimentos Mainstream
Textil Vina

Enaex

Conservas Multiexport
SuperUnimarc Concepcién
Ambrosoli

Puerto de Corral
Colchones Rosen
Exportadora Aconcagua
Transportes Verschae
Muelle Ventanas
Refimet

Carbonifera Schwager
Minera Can Can
Telefénica del Sur

EN SANTIAGO

Alusa

Chile Films
Chilesat

Cia. de Teléfonos
Cobre Cerrillos
Constructora Fe Grande
Cristalerias Chile
Etiquetas Toprint
Hotel Park Plaza
Inacap

Marriot Chile
Megavision
Pinturas Blundell
Plésticos Shyf
Telex Chile
Tubopack

A través de una intensificacién de diversas acciones de difusion, tanto directa como por medio
de las instituciones del sistema financiero, se procurard profundizar la cobertura de los

programas de intermediacién en regiones.

10



CORFO Gestion 1992

1.5 Establecimiento de una linea de crédito para exportaciones de bienes de capital,
dirigida al sector privado.

En el segundo semestre de 1992 se inicié el programa de financiamiento de exportaciones
(CORFO Exportacién), habiéndose aprobado hasta el 31 de diciembre 23 operaciones por un
total de MMUS$ 5,8 monto incluido en el total de colocaciones por MMUSS$ 223,7
mencionado en el punto anterior.

1.6 Puesta en marcha del Fondo de Asistencia Técnica para la Pequeiia y Mediana
Empresa, como un instrumento horizontal y multisectorial al cual puedan
postular instituciones de derecho piiblico o privado, de acuerdo a prioridades
seiialadas anticipadamente, en funcién de los recursos disponibles.

Durante 1992 se desarrollaron los siguientes Fondos para Asistencia Técnica (FAT):
¢ FAT Transporte: estd en operacidn y beneficia a las lineas que se adjudicaron

recorridos en la ultima licitacién de calles de Santiago. Los beneficiarios alcanzan a
525 empresarios del sector, agrupados en 17 lineas.

0 FAT Industria: estd en operacion y ha beneficiado a 95 pequefios y medianos
industriales.
¢ FAT Comunicaciones: se elaboran las resoluciones que aprueban los reglamentos y

los convenios respectivos con las instituciones que operardn el Fondo (Asociacién
Nacional de la Prensa y Asociacién de Radiodifusores de Chile).

Y FAT Turismo: se firmé convenio con Sernatur para la puesta en marcha del
Programa de Asistencia Técnica que apunta a la modernizacién de las empresas del
sector.

¢ FAT Exportaciones: este Fondo se encuentra en proceso de negociacién con los

eventuales organismos operadores.

11
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La ley de Presupuesto 1992 asigné a Fondos de Asistencia Técnica y Proyectos de Fomento,
la suma global de MMS$ 606. Para estos tltimos, CORFO asigné6 MM$ 180 y MMS$ 426 para
Fondos de Asistencia Técnica, los cuales se distribuyeron de la siguiente forma:

FONDOS DE ASISTENCIA TECNICA
DISTRIBUCION 1992

N° DE EMPRESAS MONTO (MM$)
FAT Industria 95 16,0
FAT Transporte 525 44,9
TOTAL 620 63,0
Meta 1.000 426,0
Cumplimiento 62% 14,8%

La diferencia entre los indicadores de monto y nimero de empresas beneficiarias se explica
porque el pago de las asistencias técnicas se realiza conforme al avance de ellas; en
consecuencia, hay montos comprometidos a futuro en la medida que éstas concluyan.

piso, ejecutora del Programa Nacional de Apoyo a la PYME en el sector

1.7 Fortalecimiento del rol de_Sercotec como la principal institucién de segundo / /
industrial, en los siguientes Ambitos:

Asistencia Técnica: se formé el Registro de Consultores en cada Region, y en particular
para temas especificos como Gestion de Calidad, Descontaminacién y Disefio. El Registro
tiene inscritos a 674 consultores, de los cuales 263 (39 %) estdn en regiones.

12
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ASISTENCIA A LA PYME

N° EMPRESAS
Asistencia a la PYME industrial (*) 95
Asistencia a microempresarios (Fosis) 562
Asistencia a PYME Transporte (*) 525
TOTAL 1.182

(*) Los recursos para subsidiar estas asistencias sélo estuvieron disponibles en octubre de
1992.

Capacitacion: el programa comenzé a operar una vez recibidos los fondos, en el mes de
octubre. En él participaron 9.030 beneficiarios, de los cuales 840 lo hicieron en materias
consideradas en los programas modulares.

Proyectos de Fomento: de acuerdo a lo planificado, se constituyeron 15 proyectos de
fomento, localizados en todas las regiones del pais, a excepcién de las Regiones XI y XII,
aun cuando los recursos para éstos sélo estuvieron disponibles en octubre de 1992.

Bolsa de Subcontratacion:

Empresas afiliadas y en proceso de afiliacién 313
Nuevas empresas calificadas y en proceso de calificacién 218
TOTAL EMPRESAS INVOLUCRADAS EN EL SISTEMA 531

El total de empresas involucradas en el sistema, ascendente a 531, representa el 140% de
cumplimiento respecto de lo proyectado (380 empresas).

Informacién: 39.005 beneficiarios consultaron la base de datos, compraron perfiles técnico-
econdmicos y documentos de trabajo, se suscribieron a la revista Cipemi y obtuvieron Guias
de Instrumentos de Apoyo a la Pyme. Lo anterior significa un cumplimiento de 159%
respecto de las 24.600 empresas que se presupuestaba beneficiar.

13
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Otras acciones de fomento:

0 Tarjeta de Crédito de la Produccién, en conjunto con el Banco Concepcidn, la que
cuenta con 2.000 Pymes incorporadas en la linea de crédito y 1.700 proveedores
afiliados.

0 Parque Industrial de Antofagasta, para 40 empresas, que se inaugurard en marzo de
1993.

0 Comercializadora Nacional de Artesania, en proceso de constitucién con recursos
Fosis.

0 Participacién de empresarios en 12 misiones comerciales al exterior y en ocho ferias
internacionales.

0 39 Informes de prefactibilidad para uso del Banco del Estado en la Linea de Crédito

para Retornados.

0 Formulacién de 26 proyectos para instalacién de empresas.

0 Asistencia financiera a través de las lineas Paem, Sercotec y Fosis-Sercotec a 420
empresas.

0 Operacidn de la Incubadora de Microempresas.

0 Desarrollo de 22 médulos de capacitacion en gestidn y cinco en materias tecnoldgicas

para el Programa de Capacitacién Modular.

14
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2. DESARROLLO TECNOLOGICO
2.1 Otorgar financiamiento para desarrollo tecnolégico a las empresas productivas.

El Fondo Nacional de Desarrollo Tecnolégicc%q#_@éaprobé 65 proyectos de innovacién
tecnoldgica y tres de infraestructura tecnoldgica del sector privado, cuyo costo total ascendié
a MMUSS 6,4 de los cuales el Fondo cubri6 MMUSS$ 3,6 es decir, aproximadamente 57%.

Los sectores mds favorecidos con este mecanismo de crédito y subsidio fueron el industrial,
software, biotecnologia y agricola. Las regiones del pafs que recibieron un mayor aporte
fueron'la Metropolitana, la VII, la X y la XII.

El cumplimiento de 51% en materia de financiamiento y de 57% en nimero de proyectos se
explica basicamente por:

Y Falta de adecuacion de algunas lineas de financiamiento a la realidad empresarial,
como es €l caso de la‘Linea de Riesgo y Beneficio Compartido, que no tuvo
demanda, circunstancia de la que se estd informando al BID para convenir su
reformulacion.

Y Retardo de la respuesta a la campafia de promocidn y difusién efectuada en el
segundo semestre de 1992, por cuanto los proyectos de innovacion tecnoldgica
requieren de un tiempo de maduracién en su formulacién.

15
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2.2 Modernizacién de los Institutos Tecnolégicos Filiales de CORFO: Intec Ciren,

Ifop, or, {'Inn.

En enero de 1992, se informé al Comité Interministerial de Desarrollo Productivo que, para
adecuar las capacidades de los Institutos Filiales de la Corporacién a las necesidades de la
Politica de Desarrollo Productivo, impulsada por €l Supremo Gobierno, se decidié poner en
préctica un plan de transformacidn global de éstos, para lo cual se concretaron las siguientes
actividades:

¢ Se cred una estructura institucional que articula y regula la politica tecnoldgica: el
Sistema de Institutos Tecnolégicos, de Normalizacién y Prospeccidn, SIT.

0 Se definié para cada Instituto Tecnoldgico su misién, identificando dreas prioritarias
y determinando sus programas y proyectos medulares.

¢ Se desarrollaron estructuras de financiamiento que aportan una mayor agilidad
operacional a los institutos y una capacidad mds efectiva respecto de su vinculacién
con el sector productivo.

0 Se invirti6 en infraestructura fisica y capacitacion laboral, para potenciar sus
capacidades tecnoldgicas. Para ello, en el primer llamado a concurso Fondef 1992
los Institutos Filiales CORFO obtuvieron MMUSS$ 4,1, los cuales se materializardn
en 1993.

¢ Se redefinieron marcos legales, con el objeto de mejorar las estructuras
administrativas. En este sentido se ha avanzado en la regionalizacién del Ifop e Infor,
y en la adecuacién del Inn, para responder a la administraciéon de un Sistema
Nacional de Certificacién Voluntaria de Calidad Industrial.

0 Se determiné generar una nivelacién de remuneraciones del conjunto de los institutos
de CORFO, que contempla un sistema de incentivos para los funcionarios de estos
organismos.

Tal como estaba proyectado, CORFO financié a través del SIT un monto de MMUSS$ 11

destinados a estudios asociados a programas y a contribuir parcialmente a los gastos fijos de
los institutos.

16
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Algunas de las principales actividades desarrolladas por los Institutos Filiales fueron:
Instituto de Investigaciones Tecnolégicas (Intec) £

Sus ventas al sector privado se elevaron en 20% respecto del afio anterior, destacando los
estudios realizados para el disefio computacional de muebles contratado por Masisa, la
definicién del proceso tecnoldgico de la mina Collahuasi, el disefio para Codigas de un
sistema que disminuye la emision de particulas al usar lefia como combustible, como
asimismo el ensayo y certificacion de normas ecoldgicas que deben cumplir los embalajes de
madera en el mercado europeo, contratado por Corma. -

Otras actividades relevantes fueron la formacién del Centro de Envases y Embalajes,
resultado de la asociacién de Intec con 38 empresas del sector; la firma de un convenio con el
BHIF para estudiar el impacto ambiental de los proyectos financiados por dicho banco, y la
realizacién -junto a la Oficina CORFO Nueva York- de un seminario sobre Gestién de
Calidad Total y Automatizacion.

Provenientes de los recursos de Fondef, Intec aprobé proyectos por MMUS$ 2, que
permitirdn renovar gran parte de la infraestructura durante 1993.

Instituto Nacional d lizacion (1
nstituto Naciona el§0n<nar cién (Inn)

Se estudiaron 118 proyectos de normas chilenas, de las cuales 57 fueron aprobadas como
Normas Chilenas y 30 fueron declaradas Normas Chilenas Oficiales de la Repiiblica. A ellas
se agrega la aprobacidén de siete normas chilenas que se homologan a las normas EN 45 000

de la Comunidad Europea sobre certificacion de conformidad.
.

Se continud la labor de acreditacidon de organismos de certificaciéon en las dreas agricola,
pecuaria y pesquera, acreditdndose cuatro nuevas entidades y renovdndose 28 acreditaciones.

El Inn participéd en el desarrollo del Programa Nacional de Promocion de Calidad del
Ministerio de Economia. Ademds, prosiguid con el convenio de cooperacidn técnica suscrito
con el gobierno de Japo6n para el "Desarrollo de un Sistema de Normalizacién Industrial de la
Reptiblica de Chile".

En el primer concurso Fondef, el Inn obtuvo MMUSS$ 0,4 para el proyecto Sistema Nacional
de Calidad Industrial, que se materializard en 1993.

17
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Instituto Forestal (Infor)

Llevé a cabo 20 estudios de investigacién ordenados por CORFO, por un monto total de
MMUSS$ 1,7, en las dreas de estudios econdmicos, ordenacién forestal e inventarios,
silvicultura e industrias.

En materia de estudios econdmicos, destacan la mantencion de las estadisticas basicas del
sector; las investigaciones destinadas a determinar las potencialidades del bosque nativo, el
efecto de su reemplazo por plantaciones artificiales y los impactos ambientales de su
explotacion.

En cuanto a ordenacidon forestal e inventarios, sobresalen la actualizacion de superficie
cubierta con plantaciones artificiales y bosque nativo, junto a la investigacién sobre manejo y
explotacién de pino insigne y especies del género Eucalyptus.

En el 4drea de silvicultura, la investigacién estuvo dirigida a la introduccién de especies, al
mejoramiento genético de especies de interés econémico, al desarrollo forestal del secano
interior y a técnicas de cultivo para controlar la erosién. Lo anterior permitird mejorar el
rendimiento de las plantaciones establecidas y cubrir con especies forestales zonas
tradicionalmente improductivas.

En lo relativo a industrias, la investigacion se orientd a tratamientos de terminacidn, de
preservacion y secado de madera, asi como al uso de ésta en la vivienda, y se analizaron los
problemas tecnolégicos de la pequefia y mediana industria del aserrio.

En el primer concurso Fondef, el Infor aprobé proyectos por MMUSS$ 1,2 destinados a su
regionalizacién que se materializard en 1993.

18
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Instituto de Fomento Pesquero (Ifop)

Realiz6 el estudio de 46 proyectos financiados por CORFO y otros por la Subsecretaria de
Pesca, el Fondo de Investigacién Pesquera (FIP) y otros servicios publicos. Entre los mds
relevantes figuran:

En el 4rea de evaluacién de pesquerias, seis diagndsticos de las principales pesquerias
nacionales, encargados por CORFO a través de los cuales se recopila y mantiene la base de
datos pesquera del pais y que se refieren a pesquerias peldgicas (zona norte y centro sur),
demersales (zona centro sur y austral) y benténicas.

En lo que respecta a acuicultura, se desarrollaron actividades de investigacion en el campo de
genética cuantitativa y enfermedades de peces (salménidos), asistencia técnica de productores
de salmon y venta de subproductos de la investigacion.

En materia de operaciones marinas, los buques de investigacion Abate Molina y Carlos Porter
efectuaron cruceros para cuantificar la biomasa de los principales recursos por métodos
directos, principalmente hidroacusticos. Asi, se realizé el monitoreo mensual de distribucién
y abundancia de recursos peldgicos y condiciones bio-oceanograficas en la zona norte;
evaluacién directa de la abundancia de recursos demersales en aguas exteriores de la X a XII
Region del recurso jurel en la VIII Regidn.

En desarrollo tecnoldgico, resalta la ejecucion de los proyectos sobre Salmonella en harina de
pescado, surimi de merluza de cola y calidad comercial de especies demersales parasitadas de
la V ala X Region.

En el proceso de regionalizacién se constituyeron las Direcciones Zonales de Ifop en Iquique,
Coquimbo, Talcahuano, Puerto Montt y Punta Arenas.

19
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Centro de Informacién de Recursos Naturales (Ciren)

Durante el periodo efectu6 16 estudios contratados por CORFO, por un valor total de
MMUS$ 2,5 entre las Regiones III y X. Sus estudios y proyectos globales estdn referidos al
andlisis de un sistema de informacién para la gestién ambiental en Chile y actualizacién y
andlisis de los recursos naturales.

Sus ventas ascendieron a MM$ 85 (cifra preliminar), distribuidos en fotografia aérea y
cartografia, publicaciones, informes prediales, software y directorios. Este total se compara
favorablemente con los MM$ 50 programados para el ano.

Entre los estudios ejecutados durante 1992 destacan, por los montos involucrados, el
Inventario y Construcciéon de Carta Base Computacional IV y IX Region; Actualizacién y
Andlisis de los Recursos Naturales en todo el pais; Diagndstico Potencialidad
Silvoagropecuaria de Areas Deprimidas (IX Region); Levantamiento de suelos de secano (V a
VIII Regidn) y Catastro Fruticola Nacional (IIT a X Region).

En el primer concurso Fondef 1992, Ciren obtuvo recursos por MMUS$ 0,7 que se
destinardn en 1993 a la adquisicién de equipos computacionales y de interpretacién de datos
satelitales, para actualizar y agilizar la generacién de informacion bésica.
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3. EMPRESAS FILIALES
3.1 Mejorar los resultados de las empresas filiales CORFO.

Las acciones mds relevantes de las empresas del sector productivo durante el ano fueron:

Inversiones: se invirtieron MMUS$ 29,8 lo que representa un incremento de 142% respecto
del afio anterior, cuando alcanzaron a MMUSS$ 12,3.

Entre los principales proyectos de inversion cabe destacar el inicio de la Central Térmica de
Mejillones por parte de Edelnor por MMUSS$ 14,4; motor IFO 180 2 MW por MMUSS$ 2,5
de Edelaysén. I}_lgl\_d&q,, por su parte, concretd proyectos por MMUSS$ 2,4 de los cuales
MMUSS$ 1,3 corresponden al inicio del proyecto de la Linea 5; Zofri, a su vez, realizé
inversiones por MMUS$ 4,2 de las cuales cabe destacar los proyectos del Parque Industrial
de Arica por MMUS$ 1,1 y construccién del edificio Servicios para Usuarios por
MMUSS 1,1.

Resultados: se estima que en 1992 el conjunto de empresas del sector productivo generard
utilidades por MMUS$ 8,4 que se desglosan en MMUS$ 59,2 obtenidos por los sectores
productivos y las pérdidas de MMUS$ 50,8 correspondientes a las empresas del carbén
(Enacar y Carvile).

Los activos totales de estas empresas se estiman en MMUS$ 2.170 con un pasivo exigible del
orden de MMUSS$ 694 y un patrimonio de MMUSS$ 1.476.

Respecto a las empresas del carbén, en marzo de 1992 se estimé que su déficit de caja
ascenderia a MMUSS$ 60. En el mes de julio el Consejo de CORFO acord6 un aumento de
capital a Enacar hasta por MMUSS$ 69, de los cuales se ha enterado la suma de MMUSS$ 51.

Adicionalmente, se autoriz6 la caucidn solidaria de CORFO en favor de Enacar, para que ésta
reestructurara sus pasivos bancarios hasta por UF 1.850.000 (MMUSS$ 45,6). En forma
paralela, se alcanzé un acuerdo con el sistema financiero para reprogramar las UF 600.000
(MMUSS 14,8) de su pasivo bancario de corto plazo y refinanciar la deuda por bonos.
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Producto de negociaciones entre las empresas y los sindicatos, se logré el retiro voluntario de
2.712 trabajadores de Enacar (53%) y de 438 de Carvile (39%), previendo su reinserciéon en
otras actividades productivas. El costo de esta reduccién alcanza a MMUS$ 30.

En relacion a las empresas del sector de servicios sanitarios, sus acciones mds relevantes
pueden resumirse asi:

Inversiones: ejecutaron inversiones por un monto estimado de MMUSS$ 116,7 (66% superior
a 1991 y més de 100% superior al periodo 1985 - 1990). Estas inversiones se deglosan en
MMUS$ 108 de inversién urbana y MMUSS 9 en agua potable rural.

Lo anterior ha permitido incorporar 115.642 nuevos arranques de agua potable y 132.936
uniones domiciliarias de alcantarillado, alcanzdndose una cobertura de 97,5% en agua potable
y 84,7% en alcantarillado.

Entre los principales proyectos del sector sanitario sobresalen el mejoramiento del interceptor
Zanjon de la Aguada por MMUSS$ 12,3 y la planta de tratamiento de aguas servidas por
MMUSS$ 11,5, ambos de Emos; la ampliacién del alcantarillado del Gran Valparaiso por
MMUSS$ 8,1 de Esval; el mejoramiento de alcantarillado de Iquique por MMUSS$ 3,6 de
Essat, y el mejoramiento del agua potable de Punta Arenas por MMUS$ 2,4 ejecutado por
Essmag.

Tarifas: las empresas realizaron durante 1992 un ajuste parcial de tarifas, de acuerdo a lo
establecido en el calendario programado que conduce a la tarifa meta de autofinanciamiento,
teniendo una variacién promedio de 20,8%. Tomada como una accién prudente de corto
plazo para no hacer peligrar el esquema tarifario, las empresas por segundo afio consecutivo
no realizaron el ajuste total permitido.

Subsidio: durante 1992 se aumentd la cobertura del subsidio a un 76% promedio nacional
beneficiando a 329.059 familias de escasos recursos, lo que significa la facturaciéon acumulada
a noviembre de MMUSS$ 5,2.

Ademds, el Gobierno modificé la distribucién nacional de los subsidios, asignando una mayor
cantidad de cupos en aquellas regiones donde éstos se hallaban totalmente asignados y existian
listas de espera para acceder al beneficio. Asimismo, se increment6 el porcentaje del monto a
subsidiar, en funcién del valor de las cuentas del agua potable, haciéndolo mds intensivo en
aquellas regiones donde las tarifas son mds altas.
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Aumento de cobertura: durante 1992 se aumentd en 456.081 nuevos usuarios el servicio de
agua potable y en 553.589, en lo que respecta a alcantarillado.

Situacién financiera: en 1991 sélo tres de estas empresas obtuvieron resultados positivos,
cifra que en 1992 se elevé a cinco empresas: Emos de Santiago (MMUS$ 26), Esval de
Valparaiso (MMUSS$ 4,5), Essbio de la VIII Regién (MMUSS$ 0,5), Essel de la VI Regi6n
(MMUSS$ 0,4) y Essar de la IX Regién (MMUSS$ 0,2). '

Aunque las demds empresas obtuvieron resultados negativos, éstos en general son
sustancialmente mejores que los alcanzados el afio precedente. El resultado consolidado varié
positivamente en 590%, de MMUSS$ (3,0) durante 1991 a MMUSS$ 14,7 en el ejercicio 1992.

Agua Potable Rural: las inversiones efectuadas en el periodo fueron hechas con aportes
fiscales a través de CORFO; alcanzaron a MMUS$ 9,3 (33% de incremento respecto del afio
anterior) y beneficiaron a otras 36.736 personas. La poblacién rural concentrada atendida con
el servicio de agua potable rural asciende a 690.846 habitantes.

Concesiones: en materia de participacién del sector privado, durante 1992 se realizaron los
procesos de precalificacién de los sistemas de concesion y gestion con inversion de Tongoy y
Litoral Sur de Valparaiso, estando programada su licitacion para el presente afio. El primero
implica una inversién de MMUSS$ 8 y el segundo, de MMUS$ 40.

Dentro de este programa, se ejecutd el estudio de la concesién del Litoral Norte de
Valparaiso, el cual determiné la modalidad de traspaso mds conveniente al sector privado.

Convenios de Desempeiio: Tal como estaba proyectado, se firmaron Convenios de
Desempeiio en Colbin, Emos, Polla Chilena y Empremar, de cardcter experimental y
referidos a indicadores principalmente financieros, de productividad y de calidad de servicios.
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3.2 Implementacién de las politicas de asociacién con el sector privado.

En esta materia, los principales avances alcanzados en 1992 fueron:

Edelnor:

Se privatizard la generacién -quedando en manos del Estado la transmisién- mediante un
aumento de capital ya aprobado de MM$ 30.000 (MMUSS$ 83), que deberd ser suscrito y
pagado por accionistas privados. CORFO reduce asf su participacién de 82% a 51%.

Empremar:

La empresa concluyé el estudio tendiente a evaluar sus opciones de desarrollo futuro.
Asimismo, el Consejo aprobd estudiar alternativas para la incorporacién de capital privado,
con el tope legal de 35%. La enajenacién de este porcentaje reportaria MMUS$ 7, que se
destinarian a la renovacién de flota, especificamente al reemplazo del carguero General Lago
Maihue.

Transmarchilay:
Se acord6 vender 5% de acciones a objeto de establecer presencia en Bolsa. Sdlo se optaria
por un aumento de capital con participacion del sector privado si se presentase un proyecto

rentable, sin que atin se haya manifestado iniciativa semejante, como lo demostré el estudio
realizado sobre esta empresa.
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4. ORDENAMIENTO FINANCIERO DE CORFO

4.1 Regularizacién de la Cartera de Créditos de Fomento.

Licitacién de Cartera:

Bajo el sistema caso a caso, se efectuaron siete licitaciones de cartera, con un total de 156
operaciones. En éstas, se adjudicaron a bancos e instituciones financieras un total de 82
deudores, a un precio de MMUS$ 32,8 que reflejaban un saldo deudor de MMUSS 52,2.
Vale decir, se logrd una recuperacion de 63%.

Bajo el sistema de licitacién masiva de cartera, se llevé a cabo el proceso de licitacién de la
cartera reprogramada de transportistas de carga. En ésta se vendieron 2.204 operaciones a un
precio global de MMUSS 7,7 que representd una recuperacion de 15,3% respecto del saldo
adeudado.

Licitacién de la Cobranza de Créditos:
En una primera etapa, como experiencia piloto, se licité 50% de la cobranza de la cartera al

dia de la Direccién Regional Metropolitana (BIRF). El nimero de operaciones licitadas
alcanzé a 48, con un monto de MMUSS$ 3.

Reprogramacion y Castigos:

En la primera materia, y a través de reprogramaciones y novaciones, se negociaron 197
operaciones con un monto total de MMUSS$ 14,9. De éstas, 145 operaciones, por un monto
de MMUSS$ 8,4 corresponden a regiones.

En materia de castigos, se analizé y aprobé el castigo de 207 operaciones irrecuperables por
un monto total de MMUSS$ 9,6.
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Venta Bienes Prescindibles:

Durante 1992 se llevaron a cabo cuatro remates y tres ventas directas, que permitieron
enajenar 63 bienes raices por un valor de MMUSS$ 5,5.

4.2 Ejecucién de las politicas de enajenacién de las empresas CORFO.
~

Ema: T Weweny O’fjé“’

Para completar su privatizacién sélo falta la venta de los derechos de la empresa, habiendo
concluido la primera etapa con la venta del campamento Puerto Sdnchez y otros activos.

Zofri:

Se ha vendido 30% (porcentaje aprobado, 49%). El proceso estd consolidado y se espera
continuar colocando en Bolsa. El Consejo fijé un precio minimo de $ 60 por accién, que en
1992 sélo se alcanzé esporddicamente. /J///m cens o437 )

Lan:

4
Se acordé vender el total de las acciones de CORFO, equivalente a 23,83 % del capital. { §

Ferronor:

¥

Se reestudia su situacién, a la luz del andlisis que la sefial6 como una empresa no privatizable,
dada su obligacién legal de mantener toda la linea, en circunstancias que sélo son rentables
algunos tramos. Se vendieron activos prescindibles por un monto de MMS$ 335;
adicionalmente, en forma directa se vendieron al Ministerio de Vivienda y Urbanismo, siete
lotes por un monto de MM$ 201, con la finalidad de que esa reparticién cumpla con su
programa de viviendas.
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5. ORDENAMIENTO JURIDICO DE CORFO

En esta materia, la Fiscalia de la Corporacién logré recuperar judicialmente en efectivo la
suma de MMUSS 19,5; se han recuperado MMUSS$ 38,9 via renegociaciones y MMUSS 1,4
por concepto de adjudicaciones.

Cabe destacar la realizacién de dos importantes transacciones (Endesa e Insa) y el
desistimiento de la parte demandante en el llamado “"caso Irdn-CORFO", juicios pendientes
que involucraban una suma superior a MMUS$ 1.000 que habria tenido que pagar CORFO
-en definitiva, el Estado de Chile- de no haberse llegado a los mencionados acuerdos.

Estos implican, en el caso de Insa, el pago de MMUSS$ 42,7 en cinco cuotas anuales, a partir
de marzo de 1993; en el caso de Endesa, se pagard UF 777.353,46 en cuatro cuotas anuales,
la primera de cuales vencié en julio de 1992.

Se proporcioné a la Cdmara de Diputados toda la informacién solicitada sobre privatizaciones
en la administracién anterior y al Consejo de Defensa del Estado, todos los antecedentes
requeridos sobre cobros especiales.

Se examinaron 180 créditos superiores a MUS$ 200 otorgados entre 1987 y marzo de 1990,
con el fin de establecer si en su tramitacién se resguardaron los intereses de CORFO.
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6. REGIONALIZACION

CORFO estd contribuyendo a la descentralizacién impulsada por el Gobierno con la creacién
de los Comités de Fomento de la Produccién Regionales, como una manera de fortalecer la
actividad productiva regional segiin las necesidades, recursos y ventajas comparativas de cada
una de ellas.

Se denominardn "Comité Regional de Fomento de la Produccién" de nombre de la region,

T — ) ,
encontrdndose su reglamentacion en trdmite para la toma de razén de la Contraloria General
de la Repiblica.

Los comités serdn 13 y dependerd ORFO. Lo integrardn el Seremi de Economia, quien
lo presidird; un representante de CORFO que actuard como direcm los Seremi de
Planificacion, Agricultura y Mineria; el Director Regional de Sercotec y tres representantes
del sector privado.

Entre sus funciones estardn: apoyar la modernizacién productiva regional, especialmente de
la PYME; coordinar y promover la labor de los Institutos CORFO, asi como de los
instrumentos de CORFO y otros organismos orientados al fortalecimiento de la pequefa y
mediana empresa.
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7. OTRAS ACCIONES RELEVANTES

7.1 Plan Arica

Por encargo de CORFO, su filial Zofri S.A. estd ejecutando un proyecto de urbanizacién para
dotar a la ciudad de Arica de un Parque Industrial de Exportacién acogido a los beneficios de
la ley de zonas francas, que permita revertir la deprimida situacion en que encuentra esa
ciudad. El proyecto involucra una inversién de MM$400 en 1992 y de MMS$ 542 en 1993.

7.2 Agencia del Carbén

Para solucionar la grave crisis por la que atraviesan las empresas del carbén Enacar y Carvile
-que constituyen la principal fuente de trabajo de la zona-, CORFO cred en el mes de enero
de 1992 un comité denominado Agencia de Reestructuracion Sectorial de la Zona del Carbén
(Ageca), que integran tanto representantes del sector publico como de los empresarios,
trabajadores y pirquineros de la Octava Regién.

La Agencia logré constituirse en €l mes de junio y desde ese entonces ha llevado a cabo las
siguientes acciones a destacar:

o Canalizacién de inversiones por un monto de MM$ 2.600 en obras portuarias
menores.
o Promocién del Programa de Viviendas, logrdndose duplicar el nimero de unidades

respecto del afo anterior.

o Reactivacién del proyecto Puerto Coronel, cuyas obras, a cargo del sector privado,
se iniciarian en el primer semestre de 1993.

o Apoyo a la instalacién de dos empresas pesqueras mayores, una ya en fase de
construccion y otra que iniciard obras proximamente.
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7.3 Conciliacién de cuentas

Se logr6 la cuadratura en items tales como: saldos accionarios de Colbin Machicura S.A. y
Zofri S.A.; acciones prendadas a favor de CORFO de Emelari, Eligsa, Elecda y CTC.; y la
cuadratura y conciliacién de ocho carteras de cobranza de acciones correspondientes a 56.000
deudores (Emelari, Eligsa, Elecda, CTC y Endesa).

Se regularizd la cuenta de cobranza por distribuir por un monto aproximado de MM$ 1.000,
asi como el registro contable de las recaudaciones por concepto de capitalismo popular
recibidas por las oficinas regionales de CORFO.

Se concilié la cuenta de activo, en especial la del activo inmovilizado.

Se confecciond las proyecciones financieras para el periodo 1992 - 1995.
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II.

TAREAS 1993

INTRODUCCION

Durante el afio 1993 la Corporacién de Fomento de la Produccidn deberéd concluir su proceso
de reestructuracion interna y ejercerd plenamente las funciones encomendadas por el Supremo
Gobierno. Asimismo, estard disponible para llevar a cabo las tareas extraordinarias que se le
soliciten, tal como ocurrié en 1992,

Con el objeto de completar su reestructuracion, CORFO deberd encarar tres tareas,
intimamente relacionadas entre si:

Dado que se encuentra descartado el otorgamiento de préstamos directos, se ha
resuelto que la institucién se desprenda totalmente de la cartera de fomento, ya sea
encargando su cobranza a otra entidad (por ejemplo, el Banco del Estado),
traspasdndola integramente o encargando la licitacion a terceros.

Esto liberard al personal de Santiago, y principalmente al de regiones, de la labor de
cobranza, lo que le permitird apoyar y afrontar la creacién de los Comités
Regionales.

Por medio de una ley, deberd adecuarse la planta de CORFO, reduciéndola -
mediante la creacién de una planta suplementaria en extincion y mecanismos de
incentivos para retiro de personal-, pero flexibilizando la contratacién de
funcionarios transitorios para la ejecucién de labores extraordinarias.

Ello deberd ir acompaiado de un proceso de capacitacion del personal a sus nuevas funciones
y de una racionalizacién del sistema de remuneraciones, corrigiendo ademds discriminaciones
existentes entre los funcionarios de CORFO.
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1.

MODERNIZACION PRODUCTIVA

Una de las principales tareas a la que se debe dedicar la Corporacién durante 1993 es avanzar
en la modernizacion de la estructura productiva nacional, con una opcién preferente por la
Pequeiia y Mediana Empresa.

Para ello, basard su actividad en:

¢

Impulso a la incorporacién de estas unidades econdmicas a los beneficios de la
innovacién y desarrollo tecnoldgicos, para cuyo logro cuenta con el Fondo Nacional
de Desarrollo Tecnoldgico (Fontec) y sus institutos filiales de investigacién, que en
su accién deberdn priorizar la modernizacion regional.

Se estudiard el establecimiento de Centros de Desarrollo Tecnoldgicc en sectores
productivos y regiones, especialmente en dreas sectoriales o territoriales que
requieran reconversién o se estimen prioritarias. Para tal efecto se ha considerado
agrupar a los pequefios y medianos empresarios de 1a actividad o extension territorial
que corresponda, celebrando convenios entre dichas agrupaciones y Fontec.

Acceso de las pequefias y medianas empresas al sistema financiero formal, para lo
cual CORFO continuard intermediando recursos crediticios de largo plazo a través de
bancos y compaiifas de leasing, destinados al financiamiento de proyectos de
inversién, exportacién de bienes de capital y formacion de "joint ventures".

De igual forma, se seguird colocando las subvenciones para la bonificacién de primas
de seguro de créditos (Cubos) y para la asistencia financiera (Suaf).

Impulso a la formacién y capacitaciéon en las pequefias y medianas empresas,
disponiendo para ello de los Fondos de Asistencia Técnica administrados por
CORFO y la accién de capacitacién realizada por Sercotec.

En general, promocidn y utilizacién de todos aquellos mecanismos que permitan a las
Pymes aumentar su eficiencia y productividad, como son la facilitacién de contactos
con inversionistas extranjeros que proporciona el Centro de Promocién de
Inversiones (Cpi) e iniciativas como la tarjeta de crédito de la produccién, los
proyectos de fomento y las bolsas de subcontratacién, entre otras.
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2. REGIONALIZACION

Durante 1993 CORFO deberd concluir su proceso de regionalizacidn, a través del pleno
funcionamiento de los Comités Regionales de Fomento de la Produccion.

Con ello, apoyard la funcién de los Gobiernos Regionales, identificard sectores y proyectos
potenciales de desarrollo y promoverd la complementacion entre el sector publico y privado.

Ademds, promocionard el uso intensivo de los instrumentos del Programa Nacional de Apoyo
a la Pequeiia y Mediana Empresa.

Igual proceso de regionalizacién estdn llevando a cabo algunos de sus institutos filiales, como
el Ifop y el Infor, que este afio completardn su descentralizacion.

3. EMPRESAS FILIALES

En cumplimiento de su funcidén de administrador de empresas estatales, CORFO continuard
velando por una administracién eficiente de sus empresas filiales, a través de la revision de
sus planes de desarrollo estratégico, la incorporacion de técnicas modernas de gestion, la
capacitacion de sus recursos humanos y la eficiente coordinacidon con otros organismos
publicos.

Ademds, se proyecta consolidar un nivel de inversién 250% superior a 1992 en las empresas
del sector productivo y 33% superior en las empresas del sector servicios sanitarios.

Estas tltimas, por otra parte, completardn el proceso de asignacién de subsidios de agua
potable a los sectores de extrema pobreza; concluirdn el estudio tarifario para el agua potable
rural y determinardn un mecanismo de subsidio que permita €l acceso a este servicio de todos
los habitantes de zonas rurales.

Por dltimo, se proseguird la aplicacién de la politica de asociacion con el sector privado y se
completari la venta de empresas (Ema), segun lo acordado por el Consejo de CORFO.
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4. ORDENAMIENTO FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO DE CORFO

En materia de ordenamiento financiero, la Corporacién acelerard el traspaso de la cartera de
créditos directos, como asimismo el sistema de licitacion de créditos al sector privado.

Esta accion permitird liberar recursos humanos y financieros, y destinarlos a las nuevas
funciones institucionales.

Especial preocupacion constituird para CORFO durante 1993 el proceso de reconversién
laboral de su personal, a través de la capacitacion, para adaptarlo a las nuevas funciones que
se ejecutardn tanto en Santiago como en regiones.

Ademds, se ha propuesto un proyecto de ley, a objeto de adecuar tanto los cargos de las
diversas plantas como el nimero de funcionarios requeridos.

Este proyecto de ley contempla la racionalizacién de la planta, y autoriza a la Corporacién a
contratar personal, bajo el régimen de empleado particular, para efectuar labores de cardcter
transitorio.

Se ha propuesto una nueva resolucién conjunta de los ministerios de Economia y de Hacienda
que refunde las distintas asignaciones, simplificando el sistema y mejorando la situacién del
personal que habfa sido postergado en anteriores reajustes en CORFO. Este aumento se
financia por la Corporacion, con economias en otros rubros.

Por iltimo, se espera la resolucién acerca del proyecto de concentracién y modernizacién de
oficinas de CORFO Central, que implica la construccion de un nuevo edificio -al que se
incorporarian las oficinas de Emos y Colbiin- financiada con la venta del actual.
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III. FUNCIONES CORFO (APENDICE)

1. CREDITOS DE FOMENTO DE LARGO PLAZO

A través de su actividad de Intermediacién Financiera, CORFO capta fondos de largo plazo,
externos e internos, y los canaliza a través del sistema financiero hacia proyectos de inversién

del sector privado nacional.

Actualmente, dispone de cuatro lineas de financiamiento:
o Créditos CORFO-BID (bancos y compaiiias de leasing).

o Crédito CORFO-Banco Mundial (compaiifas de leasing).
o Créditos CORFO-Espaiia y CORFO-Italia.
o CORFO-Exportacién.
Total de colocaciones 1992 MMUSS$ 223,7
Total de colocaciones a la fecha |{MMUSS$ 4125
2. DESARROLLO TECNOLOGICO

Esta funcién en CORFO tiene como objetivo contribuir positivamente a la modernizacién del
sector productivo, mediante la incorporacién y adaptacién de nuevas tecnologias. Asi, realiza
un aporte sustantivo a la oferta nacional de capacidad en investigacién y desarrollo, a través
de la accién de sus institutos filiales y del Fondo Nacional de Desarrollo Tecnoldgico
(Fontec), que por medio de créditos y subsidios financia la ejecucién de proyectos de
innovacién tecnolégica del sector privado.

Proyectos financiados por Fontec 1992 68
Costo total de los proyectos MMUSS 6,4
Aporte Fontec MMUSS$ 3,6
Proyectos financiados por Fontec a la fecha | 86
Costo total de los proyectos MMUSS$ 7,8
Aporte Fontec MMUS$ 4,3
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Ademds, CORFO cuenta con cinco Institutos Filiales de Investigacion:

<o

3.

Centro de Informacién de Recursos Naturales (Ciren), cuyo objetivo es satisfacer las
necesidades de informaci6n sobre recursos naturales y productivos.

Instituto de Fomento Pesquero (Ifop), que busca promover la capacidad innovativa
del sector pesquero mediante investigaciones, prospecciones y andlisis.

Instituto de Investigaciones Tecnolégicas (Intec), cuyo objetivo es ser herramienta
del proceso de actualizacién y modernizacién tecnolégica del sector productivo y de
servicios.

Instituto Forestal (Infor), en lo referido a investigacidn y transferencia de tecnologia
en el rubro forestal.

Instituto Nacional de Normalizacién (Inn), que contribuye al desarrollo industrial del

pais mediante la transferencia tecnoldgica derivada de la normalizacién técnica, la
gestién y certificacion de calidad y la metrologia.

APOYO A LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Radicada en CORFO la secretaria ejecutiva del Programa Nacional de Apoyo a la PYME, se
han puesto a disposicion de ésta los siguientes instrumentos:

Cupones de Bonificacién a las Primas de Seguro de Créditos

Total adjudicado ala fecha | UF 15.459
Nimero de operaciones 192

Subvencién a la Asistencia Financiera (Suaf)

Total adjudicado a la fecha UF 5.467
Numero de operaciones 128
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Fondos de Asistencia Técnica (Fat)

Total colocado a la fecha MMS 63 (%)

Total empresas beneficiadas 620
™) El pago de las asistencias técnicas se realiza conforme al avance de ellas; en
consecuencia, hay montos comprometidos a futuro en la medida que éstas se

ejecuten.

Servicio de Cooperacién Técnica (Sercotec)

Filial de CORFO, principal ejecutora del Programa de Apoyo a la PYME en el sector
industrial.

Cuenta, entre otros, con los siguientes nuevos instrumentos: Tarjeta de Crédito de la
Produccién, Sistema de Informacién Empresarial, Proyectos de Fomento, Bolsas de
Subcontratacién, Corporacién de Capacitacién para la Pyme (Otir-Corcapyme), Programa
Modular de Capacitacion.

Por dltimo, el Centro de Promocién de Inversiones (Cpi) facilita el contacto entre
empresarios nacionales y extranjeros, para el desarrollo de proyectos de inversion en Chile,
especialmente a través de la formacién de "joint ventures".

4. REGIONALIZACION

Ademds de su casa matriz de Santiago, CORFO cuenta con oficinas en todas las regiones del
pais y estd contribuyendo activamente a las politicas de regionalizacién y descentralizacién del
Gobierno con la creacién de los Comités Regionales de Fomento de la Produccion, integrados
por representantes de los sectores publico y privado.
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S. SERVICIOS SANITARIOS

CORFO administra 13 empresas de servicios sanitarios, localizadas en cada regién del pais,
encargadas tanto de la produccién y suministro de agua potable y alcantarillado, como del
tratamiento de aguas servidas.

- Inversién 1992 : MMUSS$ 116,7 (44,3 % superior al afio anterior y
mds de 100% superior al periodo 1985-1990)

- Cobertura 1992: Agua Potable Urbana  97,3%
Alcantarillado 84,7%

Agua Potable Rural 34,3%
Subsidio Agua Potable  76,0%

- Participacion del sector privado: en 1992 se realizaron los procesos de precalificacion de los
sistemas de concesién y gestion con inversion de Tongoy y Litoral Sur de Valparaiso, que
suponen inversién por MMUS$ 8 y MMUS$ 40 respectivamente.

6. ISLA DE PASCUA (SASIPA)

A través de su filial Sociedad Agricola y Servicios Isla de Pascua Ltda., CORFO administra y
comercializa los servicios de electricidad, agua potable, carga y descarga maritima de la Isla
de Pascua. Ademds, administra el fundo Vaitea, el matadero frigorifico y comercializa su
produccién tanto agricola como ganadera.

Con los resultados obtenidos del convenio con Inia, se instaldé una planta artesanal
procesadora de frutos subtropicales que ha dado trabajo a cuarenta islefias, con posibilidades
de transformaci6n a semi-industrial, mediante aporte de MUS$ 102 ofrecidos por FAO.

Con asistencia de Ifop y convenio con Japén se inici6 la exploracion de la pesca del atin en
altura; los resultados parciales obtenidos son altamente promisorios.

-
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7. ELECTRICIDAD EN ZONAS EXTREMAS

Por medio de su filial Edelnor, se atienden las necesidades de energia eléctrica de la I y II
Regiones, proyectindose la construccién de una central térmica en Mejillones -via aumento de
capital- que permita abastecer los crecientes requerimientos de la zona, derivados
principalmente de proyectos mineros.

A través de su filial Edelaysén, se abastece de energia eléctrica a la XI Region. Destacan sus
proyectos de construccién de una planta térmica en Coihaique y de energia edlica en
Balmaceda.

8. TRANSPORTE

Empresa de Transporte de Pasajeros Metro S.A.: realiza todas las actividades propias del
transporte de pasajeros en ferrocarriles metropolitanos u otros eléctricos complementarios, y
las anexas a dicho giro. Sobresale su proyecto de construccién de la Linea 5.

Empresa de Transporte Ferroviario S.A. (Ferronor): atiende las necesidades de transporte
ferroviario de carga en la zona norte del pais (Calera-Iquique).

Empresa Maritima S.A. (Empremar): presta servicios de transporte de carga y cabotaje a
través de lineas hacia Estados Unidos, norte de Europa y mar Mediterrdneo, y servicios
especiales a Europa, Africa y Asia.

Sociedad de Transporte Maritimo Chiloé-Aysen Ltda. (Transmarchilay): a través del
servicio de cabotaje y de transporte de carga y pasajeros, cumple la vital funcion de
comunicar a la poblacién de la Décima, Undécima y Duodécima Regiones.

9. APOYO A PEQUENOS AGRICULTORES (SACOR)

La filial Sociedad Agricola Sacor Ltda. efectia esta accion por medio de iniciativas tales

como la Planta Faenadora de Carne de Porvenir y el Banco Ganadero de Aysén, contdndose
entre sus proyectos uno caprino en la IV Regién y el Banco Ganadero en la VI Region.
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10. POLITICA TRIGUERA (COTRISA)

La Comercializadora de Trigo S.A. comercializa este producto por cuenta propia o ajena, y
realiza negocios para mejorar las condiciones de comercializacién del trigo.

11. POLITICA AUTOMOTRIZ

La Comision Automotriz, que opera a través de la secretaria ejecutiva radicada en CORFO,
vela por el cumplimiento del Estatuto Automotor. Ello implica, entre otras funciones, el
estudio y aprobacién de programas de fabricacion de cada modelo que presentan las empresas
terminales, la aprobacién tanto de los informes de exportacién de partes y piezas nacionales
como los de importacién de SKD o CKD para la armaduria de vehiculos, etc.

12. ZOFRI IQUIQUE

Esta sociedad administra y explota el sistema de zona franca tanto en Iquique como en Arica
y realiza las actividades tendientes a permitir el funcionamiento del sistema. Asismismo,
apoya el accionar de las empresas privadas mediante la prestacion de diversos servicios y la
entrega de la informacién necesaria para sus operaciones.

Total inversiones 1992 MMUSS 4,7
Precio concesién 1992 MM$ 889 (*)

@) Esta suma, equivalente al 15% de las utilidades de Zofri S.A., se distribuye de la
siguiente forma: 40% a Municipalidad de Iquique, 30% al Fondo Nacional de
Desarrollo Regional y 30% a las Municipalidades de Pica, Pozo Almonte, Huara y
Colchane.

Plan Chacalluta: por encargo de CORFO, esta filial estd ejecutando un proyecto de
urbanizacion para dotar a la ciudad de Arica de un Parque Industrial de Exportacion acogido a
los beneficios de la ley de zonas francas, que permita revertir 1a deprimida situacién en que
encuentra esa ciudad. El proyecto involucra una inversiéon de MM$ 942 para el periodo
1992-93.
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13. AGENCIA DEL CARBON

Para solucionar la grave crisis por la que atraviesan las empresas del carbén Enacar y Carvile
-que constituyen la principal fuente de trabajo de la zona-, CORFO cred, en el mes de enero
de 1992 un comité denominado Agencia de Reestructuracién Sectorial de la Zona del Carbén
(Ageca), que integran tanto representantes del sector piblico como de los empresarios,
trabajadores y pirquineros de la Octava Regi6n.

La Agencia logr6 constituirse en el mes de junio y desde ese entonces ha llevado a cabo una
serie de acciones en beneficio de la regién.

14. POLLA CHILENA DE BENEFICENCIA

Esta filial de CORFO desarrolla actividades en materia de sorteos de loterfas, apuestas
relacionadas con competencias deportivas y otros sorteos de nimeros de azar autorizados por
ley, con el fin de contribuir econémicamente a importantes actividades de bien publico.

Aporte al Fisco en 1992 MMS$ 11.905
Aporte a instituciones en 1992 | MMS$ 4.203 (%)

(*)  Entre los principales aportes a instituciones figuran:

Beneficiarios Polla Gol MM$ 3.751
Fundacién Cema Chile MM$ 90,4
Cuerpo de Bomberos de Chile MM$ 70,0

15. ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO
CORFO financia proyectos bdsicos y programas modulares ejecutados por sus institutos

filiales. Dicho financiamiento ascendié en 1992 a MMUS$ 7,7 distribuidos en 69 estudios e
investigaciones.
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16. BIBLIOTECA CORFO

La Biblioteca CORFO mantiene una coleccién actualizada de material bibliogrifico de 25.000
titulos y una hemeroteca, con una cobertura temética que comprende materias tales como
economia, agricultura e ingenieria.

Cuenta ademds, con un servicio de Venta de Publicaciones, el cual retine todos los estudios y
publicaciones realizados por la Corporacién y sus institutos filiales, en los més diversos
dmbitos del quehacer productivo del pais.

17. OFICINA CORFO NUEVA YORK

La Oficina de CORFO en Nueva York realiza funciones de gestidon financiera, difusién

econémica, desarrollo tecnolégico, al tiempo que presta servicios de apoyo administrativc
(pagos de servicio de la deuda externa, manejo de fondos a corto plazo, etc).
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1.- INVERSIONES

1.1.- INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIARIENTO

(MILLONES DE PESOS CORRIENTES DE 1992)

MONTOS DE INVERSION | FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PROYECTOS BIRF | BID643| FISCAL | FISCAL |RPROPIOS
MME) ™ URBANO | RURAL

AGUA POTABLE Y ALC. URBANO 38,771 15,752 | 3,761 2 18,287
AGUA POTABLE RURAL 3,353 3,299 54
[TOTAL (MM$) 42,124 15,752 3,761 971 3,299 18,341
TOTAL (MM US$) 116.8 43.7 10.4 2.7 9.1 50.8
NOTAS : (*) UNA PARTE DEL MONTO A INVERTIR POR EL BIRF ES FINANCIADO CON RECURSOS PROPIOS

DE LAS EMPRESAS. APROXIMADAMENTE EQUIVALE A UN 50% DEL TOTAL

- ELMONTO TOTAL ASIGNADO COMO APOATE FISCAL PARA A.P.R. ASCIENDE A MM$ 3,35¢,
LO CUAL IMPUCA QUE QUEDA UN SALDO DE ARRASTRE PARA 1963 DE MM$ 68.

NO SE INCLUYEN PROYECTOS FINANCIADOS CON F.N.D.R. Y MINVU, CUYO MONTO
DE INVERSION ASCIENDE A MM$ 8,731,

US$1 = $3608



1.2- INVERSIONES 1992 POR EMPRESA

REGION EMPRESA | URBANA | RURAL | TOTAL

I ESSAT 1,702 145 1,847

" ESSAN 2,161 9 2,170

i EMSSAT 310 62 372

Y ESSCO 1,716 351 2,067

VI ESSEL 1,916 409 2,325

wi ESSAM 1,012 606 1,618

vl ESSBIO 2,759 408 3,167

X ESSAR 1,577 404 1,981

X ESSAL 1,299 239 1,538

X EMSSA 221 36 257

Xil ESMAG 1,074 0 1,074

v ESVAL 3,965 290 4,255

RM EMOS 19,059 394 19,453
TOTAL MM $ 38,771 | 3,353 42,124
TOTAL MM USS$ 107.5 93 1168

1US$ - $3608




1.3.- RESUMEN INVERSIONES 19892

{ MILLONES DE PESOS CORRIENTES DE 1992)

FECHA :17.1282

INVERSIONES 18982 AVANCE
REGION | EMPRESA | PRESUPUESTADA| DECRETADA TOTAL FINANCIERO
POR EMPRESA | PORHACIENDA REAL AL 30.11.82
[ ESSAT 2,146.6 1,849.6 1,846.9 80.8%
f ESBAN 2,529.1 1,848.6 2,170.4 74.4%
i EMSSAT 628.4 372.2 372.2 70.2%
N £8SCO 1,733.1 1,415.5 2,066.9 71.4%
vi ESSEL 2,039.9 483.8 2,324.9 55.5%
Vi ESSAM 1,272.9 1,468.1 1,618.3 72.7%
Vi ESSBIO 3,390.4 3,145.2 3,166.9 46.8%
ESBAR 1,800.3 1,781.5 1,980.8 83.1%
X ESSAL 2,587.4 798.4 1,537.9 66.5%
X EMSSA 250.4 158.1 256.9 66.2%
Xt ESMAG 1,320.2 1,073.5 1,073.5 67.3%
SUBTOTAL MM $ 19,698.6 14,394.5 18,415.6 67.1%
v ESVAL 6,315.2 5,759.0 4,2553 54.1%
RM. EMOS 20,032.2 18,453.1 19,4531 87.5%
SUBTOTALMM $ 26,347.3 24,2121 23,708.4 81.5%
TOTAL MM $ 46,045.9 38,606.6 42,124.0 75.2%
TOTAL MMUS$ 127.6 107.0 116.8 75.2%

NOTAS:

LOS MONTOS QUE APARECEN EN "DECRETADA POR HACENDA", CORFESPONDE A LAS NVERBIONES

AUTORRZADAS EN LOS DECRETOS DENTFICATORIOS, LAS QUE SE MODFICARON UNA VEZ QUE

HACENDA DECRETO LA ULTIMA MODIFICACION PRESUPUESTARMW DE 1862

EL TOTAL AEAL SUFRIRA MOOFICACIONES, CUANDO SE CUENTE CON LAS NVERSIONES
REALIZADAS POR LAS BMPREBAS EN EL MEB DE DICEVIBRE.

1 US$ = 360,8 PESOS




1.4.—- PRINCIPALES OBRAS TERMINADAS

En 1992, se terminaron o alcanzaron un avance fisico superior al
80X las sigulentes obras (En MM$):

AGUA POTABLE:

-~ MEJORAMIENTO SISTEMA DE A.P. DE LA SERENA
INVERSION AL 31.12.92 : 1.150
INVERSION 1992 H 429
INVERSION TOTAL 1 1.412

ALCANTARILLADO Y TRATAMIENTO:

- MEJORAMIENTO INTERCEPTOR ZANJON DE LA AGUADA
INVERSION AL 31.12.92 : 7.239
INVERSION 1992 : 4.437
INVERSION TOTAL : 9.824

~ CONSTRUCCION PLANTA PILOTO DE AGUAS SERVIDAS
INVERSION AL 31.12.92 : 4.277
INVERSION 1992 : 4.153
INVERSION TOTAL : 6.940

AGUA POTABLE RURAL:

~ INSTALACION SERVICIO DE A.P.R. EL MOLINO EL ALAMO
INVERSION (MM $) : 83
POBLACION BENEFICIADA: 2.200 PERSONAS

- INSTALACION SERVICIO DE A.P.R. DE BATUCO
INVERSION (MM $%) s 250
POBLACION BENEFICIADA: 12.000 PERSONAS



1.5. PRINCIPALES PROYECTQOS EN EJECUC1O0N

AGUA POTABLE:

ALCANTARILLADO:

TRATAMIENTO:

HABILITACION SONDAJES A.F. DE ARICA
INVERSION 1992 : MMS 100
INVERSION TOTAL: MMS 422

MEJORAMIENTO SISTEMA DE A.P. DE TOCOPILLA
INVERSION 1992 : MMS 373
INVERSION TOTAL: MMS 1.917

MEJORAMIENTO SISTEMA DE A.P. DE RANCAGUA
INVERSION 1992 : MMS$ 384
INVERSION TOTAL: MHMS 2. 025

MEJORAMIENTO DE A.P. DE PENCO
INVERSION 1992 : MMS 316
INVERSION TOTAL: MM$ 1.131

MEJORAMIENTO INTEGRAL A.P. DE PUNTA ARENAS.

ADUCCION PARRILLAR
INVERSION 1992 : MMsS 850
INVERSION TOTAL: MM$ 3.535

MEJORAMIENTO INTEGRAL DEL ALCANT. DE IQUIQUE
INVERSION 1992 : MMS 1.298
INVERSION TOTAL: MMS 3. 827

AMPLIACION ALCANT. DE SAN FERNANDO
INVERSIQN 1992 : MHNMS S34
INVERSION TOTAL: MMs 1.121

MEJORAMIENTO ALCANTARILLADO DE TEMUCO
INVERSION 1992 : MNMS 254
INVERSIGN TOGTAL: MMs 5359

AMPLIACION ALCANTARILLADO DE NUEVA IMPERIAL
INVERSICGN 1992 : MMs 170
INVERSION TOTAL: MMs 275

SISTEMA DE DISPOSICION FINAL DE A.S. DE OVALLE
INVERS10ON 1992 : MMs 370
INVERSICON TOTAL: MMS 988

AMPLIACION ALCANTARILLADC GRAN VALFPARAISO.
INVERSION 1992 : MMs 2.926
INVERSION TOTAL: MMS 21.@52

INSTALACICON DE SERVICIOS ALC. SAN JOSE DE
MARIWUINA Y LOS MUERMOS

INVERSICON 1992 : MMs 22&

INVERSIUGN TUTAL: MMS S92

LA



1.6.- INVERSIONES DEL TRIENIO 1990-1992

INVERGION REAL EFECTIVA
PERIODO 1990 -1992

INVERSION | INVERSION
ANO URBANA RURAL TOTAL
MMuUuss) | (vmuss) | (vmuss)
1990 384 6.4 44.8
1991 63.4 7.0 70.4
1992 107.5 9.3 116.8
TOTAL 209.3 22.7 232.0

-US$1 = $304.9 (1990)
US$1 = $367.0 (1891)
-US$1 = $ 3608 (1939



1.7.- INVERSIONES DURANTE LOS ULTIMOS ANOS

INVERSION REAL EFECTIVA

PERIODO 1385-1993

INVERSIONES
ANO MILLONES $§ | MILLONES § | MILLONES USS$
DE CADAANO | DE 1992
1985 (1) 6,010 17,505 37
1986 (1) 6,701 16293 35
1987 (1) 7,654 15,609 35
1988 (1) 8751 16,845 36
1989 @) 9,727 16,266 36
1990 13,654 18,314 4s
1991 25,828 29,185 70
1992 42,122 42,122 117
1993 2 62,468 56,278 155

(1) INVERSION REALIZADA POR SENDOS
(2 INVERSION PRESUPUESTADA POR LAS EMPRESAS

FUENTE . 1985-1989 SERIE HISTORIC A DE DATOS ECONOMICOS

DIRECCION DE PLANEAMIENTO

1990-1993 INFORM ACION SUBGERENCIA DE EMPRESAS DE

SERVICIOS SANITARIOS CORFO

(MILLONES DE US$)

180+

1401

12041

100

g

g

INVERSION REAL EFECTIVA

PERIODO 1985 - 1993

$ nd

‘Ir
1

1T

1887
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2-TARIFAS Y SUBSIDIOS

21-8ITUACION TARIFARIA 1892

EN VIRTUD DE LA POLITICA ADOPTADA POR EL GOBIERNO, DE AJUSTAR GRADUALMENTE LAS TARIFAS,
TOMADA COMO UNA ACCION PRUDENTE DE CORTO PLAZO PARA NO HACER PELIGRAR EL ESQUEMA TARIFARIO,

LAS EMPRESAS POR SEGUNDO ANO CONSECUTIVO, NO REALIZARON EL AMUSTE TOTAL PERMITIDO SEGUN LOS
DECRETOS ESTABLECIDOS POR EL MINISTERIO DE ECONOMIA

TARIFAS MEDIAS

(9M3)

EMPRESA DIC. VGTE. A VAR. MAXIMA | MAXIMA TAR. % TAR.

1991 | DIC192 | (%) | AJUL92 | AJULS3| META | META
ESSAT 190.2 230.4 211 2449 271.0 337 75.9
ESSAN 199.3 236.1 185 3310 3939 420.7 56.1
EMSSAT 1289 163.1 265 1822 203.7 230.1 70.9
ESSCO 127.8 160.4 255 162.4 168.6 177.1 90.6
ESVAL 109.3 131.8 20.6 131.8 150.0 173.9 758
ESSEL 97.0 1105 139 110.5 1144 119.9 92.2
ESSAM 100.3 120.7 203 1219 126.3 1327 91.0
ESSBIO 854 1116 30.7 1124 127.1 134.1 83.2
ESSAR 104.4 130.7 25.2 134.9 140.3 148.4 88.1
ESSAL 93.4 1147 28 118.5 126.1 137.9 83.2
EMSSA 120.0 154.2 28.5 166.1 183.2 194.4 793
ESMAG 121.7 157.9 2.7 181.6 206.1 204.9 711
EMOS 75.8 9.9 19.9 91.2 103.1 103.6 8717
PR.POND. 94.4 114.6 21.4 119.2 133.6 140,7 814

EN FUNCION DE LO ANTERIOR , LAS EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS DURANTE 1882 NUEVAMENTE
REALIZARON UN AUSTE PARCIAL INFERIOR A LO DECRETADO PARA EL ANO.



2.2.- COBERTURA DEL SUBSIDIO

DURANTE 1992, SE AUMENTO LA COBERTURA DEL SUBSIDIO A UN 76%
PROMEDIO NACIONAL BENEFICIANDO A 328.058 FAMIUAS DE ESCASOS

RECURSO(S.
AVANCE DE SUBSIDIOS DE A.P. Y ALC.
(NOV. 1992)

EMPRESA| SUBSIDIOS | %A | SUBSIDIOS | COBERT(%)

DECRETADOS | SUBSID.| ASIGNADOS| A NOV. 1992
ESSAT 13,386 70 13,039 97
ESSAN 14,166 70 12,331 87
EMSSAT 5,879 60 5,566 95
ESSCO 16,142 60 12,829 Y
BSVAL 64,089 60 45,637 7
ESSEL 16,942 0 13,27 78
ESSAM 26,379 60 21,365 81
ESSBIO 72,469 50 54,486 75
ESSAR 35,185 60 31,040 88
ESSAL 30,785 60 25,317 )
EMSSA 2,070 70 1,483 7
ESMAG 4,048 50 4,033 100
EMOS 133,866 50 88,662 66
PRPOND. 435,406 329,059 76

DURANTE 1982, EL GOBIERNO MODIFICO LA DISTRIBUCION NACIONAL

DE LOS SUBSIDIOS, ASIGNANDO UNA MAYOR CANTIDAD DE CUPOS EN
AQUELLAS REGIONES DONDE ESTOS ESTABAN TOTALMENTE ASIGNADOS
Y EXISTIAN USTAS DE ESPERA PARA ACCEDER A ESTE BENEFICIO.

ADEMAS, SE INCREMENTO EL PORCENTAJE DEL MONTO A SUBSIDIAR, EN
FUNCION DEL VALOR DE LAS CUENTAS DE AGUA POTABLE, HACIENDOLO
MAS INTENSIVO EN AQUELE AS REGIONES DONDE LAS TARIFAS SON MAS

ALTAS.




GRADO UTILIZACION DE LOS FONDOS ASIGNADOS AL SUBSIDIO POR

CONSUMO DE AGUA POTABLE
(MILES DE PESOS DE 1992)
FONDOS | FONDOS | PORCENTAJE |
REGION DECRETADO| UTILUIZADOS DE
ANO 1992 |ANOVIEMBRE| UTILIZACION
M$) (M$) (%)

| 210,376 122,684 58.3%

i 240,479 87,478 40.5%

m 70,022 43,037 61.5%

1Y 179,236 91,618 51.1%

v 473,408 308,980 65.3%

v 164,852 88,102 53.4%

vil 165,782 125,626 75.8%

Vii 582,390 282,728 48.5%

X 377,607 187,893 49.8%

X 325,929 149,636 45.9%

Xi 14,343 7176 50.0%

Xl 40,884 31,520 77.1%
METROPOLITANA| 1,030,849 441,909 42.9%
| TOT. MILES §) | 3,876,157 1,976,388 51.0%
| TOT.(MILES US$) 10,743 5,483 51.0%

1US$ —$3608



3. -SITUACIUN FINANCIERA

En el afio 1991 s6lo 3 empresas obtuvieron resultados
finales positivos, EMOS, ESVAL y ESSEL con MMS 7.036, MMs 465 y MMs
309 respectivamente. En las demas el resultado operacional fue
negativo, no alcanzando a cubrir totalmente la depreciacién de sus
activos fijos.

Esta situacién cambié notablemente en el ejercicio
contable 1992, affo en el cual se incorporaron ESSBIO y ESSAR al
grupo de empresas con resultados finales positivos.

Asi, las empresas con utilidades para 1992 son las
siguientes: EMOS con MMS 9.349, ESVAL con MMS$S 1.620, ESSBIO con
MMs 162, ESSEL con MM$ 134 y ESSAR con MMS 81. En las demas
empresas, aunque, los resultados son negativos, estos en general
son sustancialmente mejores que los obtenidos en el afio precedente.

El resultado consolidado varié de MM$ (937) durante 1991
a MM$ 5.296 en el ejercicio de 1992.



3.1.-ESTADOS DE RESULTADO 1991-1992
ESTADO DE RESULTADO REAL 1991
EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS
(MILLONES $ DE DIC. 1991)

| REGIONES
TEM L Il I v Y, v Vil Vil X X XI X RM.
ING. EXPLOTACION 3354 | 4216| 1,197 | 2,146 | 8272 | 2262 | 2692 | 5804 | 2,313 | 2416| 410| 1,072 | 25938
COSTOS EXPLOTACION 2678 | 3,406 1,167 | 1,713 | 47397 | 1592 | 2758 | 4862 | 1,983 | 2,181 439 | 1,412 | 12,492
MARGEN BRUTO 876 811 30 432 | 3,876 660 ©6)] 1,032 330 235 (29)| (340)| 13,446
GASTOS DE ADM. Y VTAS. 1,209 82| e56| 929 3024| 686| 904 1,620| 386 676 | 244 346 | 6,689
RESULTADO OPERACIONAL ®33)| (171)| (©28)] @9n| 851 74| (970)| (497) ®5)| (@40)] (273)] (eee)| 6,757
RESULTADO NO OPERACIONAL| (618)] (1.888)] (201)] (1e8)| (386)| 238| (228)] (682)) (134) G|  (124) @1 279
'RESULTADO EJERCICIO (1,081) (2.086)] ©27)) (683)| 486 300 | (1,198)| (1,079) (189)] (621)| (397)] 67| 7.028

ESTADO DE RESULTADO REAL 1992
EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS
(MILLONES $ DE DIC. 1992)

REGIONES
TEM I I i v A \4 Vil Vil X X XI Xl R.M.
ING. EXPLOTACION 3779 | 6602 1,687 | 289010633 3,112 | 3,302 7,181 | 3,118 | 3,037 637 | 1,492 | 33,261
COSTOS EXPLOTACION 2942 | 4398 | 1447 1,992 | 5038 | 2072 | 29842 | 5562 | 1,899 | 2,661 662 | 1,860 | 14,686
MARGEN BRUTO 837 | 1,104 240 898 | 5486 | 1,040 360 | 1619 1,120 386 (1185) (368)| 18,695
GASTOS DE ADM. Y VTAS. 1110 389 | 682, 978 | 3,634 661 | 828 1683, 782, 866 284| 204 | 8434
RESULTADO OPERACIONAL (273) 746 (442) (80)| 1,861 489 (468) 36 338 (480)| (369) (662)| 10,1861
RESULTADO NO OPERACIONAL 428)| (1,717)| (226) (306) (@41)| (35b) (601) 126 88)| @19)| (137 (188)| (819
RESULTADO EJERCICIO (701) (972)| (869) (386)| 1,620 134 | (1,069) 162 80 (899)| (606) (860)| 9,348




3.2-ESTADOS DE RESULTADO 1922 REAL Vs PROYECTADO

ESTADO DE RESULTADO REAL 1992
EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS

(MILLONES $ DE DIC. 1992)

REGIONES
TEM [ I v Vv Vi Vi VIl X X X Xl RM.
ING. EXPLOTACION 3,779 66502 | 1,887 | 289 | 10633 | 3,112 | 3902| 7,181 | 3,119 | 3,037 637 | 1,492 | 32281
() COSTOS EXPLOTACION 2,942 4,398 | 1,447 [ 1992 5038 | 2072 | 2942| 5562 | 1,999 2651 | 662 1660 | 1468¢
MARGEN BRUTO 837 1,04 | 240| 98| 5495 1,040 360 | 1619] 1,120 386 | (116)] (368)| 18,698
() GASTOS DE ADM. Y VTAS. | 1,110 369 | 82| 978| 3634 551 620 | 1683 | 782 | @886 254| 294 8,434
RESULTADO OPERACIONAL (273) 745 | (442)] (80)] 1,861 | 489 @68)| 38| 338| (480)] (369)] (862)| 10,161
RESULTADO NO OPERACION | (428)| (1,717)] (226)] (305)] (241)] (366)| (801)| 126 | (268)| (419)] (137 (189 (e12
RESULTADO EJERCICIO (701) (972)| (668)| (385)] 1,620 | 134 | (1,089) 162 80| (899)| (506) (850)| 9,348
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO 1992
EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS
(MILLONES $ DE DIC. 1992)
REGIONES

TEM | It I v Vv Vi Vii ViHi X X XI | Xl | RM
ING. EXPLOTACION 3,769 5,434 | 1,739 | 2968 10533 | 2746 | 3372 | 7668 | 2930 2634 | 641 1320 3p62
() COSTOS EXPLOTACION 3,266 3997 | 740| 2665] 6,189 | 2,188 | 3,163 | 4732 | 1,747 | 2,171 62| 1648 | 15,320
MARGEN BRUTO 503 1,437 | 999| 403| 5344 688 209 | 2838 | 1,183 363| (11)| (326)| 17.202
() GASTOS DE ADM. Y VTAS.| 1,184 906 | 1,568 | ©693| 3579| 296 712 18854 677| 895| 2854| 260| 6330
RESULTADO OPERACIONAL (651) 531 | (667)] 490)| 1,765 | 292 603)] os2]| 08| (28] (265)] (886)| e.870
RESULTADO NO OPERACION | (1,021)]  (1,203)] 280 | 180 (B86)|  (280) @9)| (820)] (139)] (194)] (126)] (168 64
RESULTADO EJERCICIO (1,672) ©72] @17n] @19 1,179 12 642)] 162 387 (428)] @91)] (752 8,934




33.PRINCIPALES INGRESOS Y GASTOS 1992

INGRESOS Y GASTOS 1992
(MILLONES $ DE 1992)
INGRESOS GASTOS

EMPRESA| ING. OPERACION | AFISCAL] B.LD. | APR INV.| APR GASTO| INV.REAL| SERV.DEUDA(1) | GASTOS OPER.(2)
ESSAT 4,330 100 783 176 11 1,847 942 2,874
ESSAN 5,281 383 273 8 ) 2,170 2,384 1,087
EMSSAT 2,005 200 0 62 1 372 500 978
ESSCO 3,437 604 305 25 2,067 817 1,635
ESVAL 11,145 283 14 4,255 6,439
ESSEL 3,102 854 408 11 2,325 515 1,565
ESSAM 3,341 136 606 31 1,618 1,025 1,763
E$SBIO 8,050 4 428 g3 3167 2,373 4,296
ESSAR 3,402 100 203 404 p.0) 1,081 493 1,697
ESSAL 3,398 571 246 £} 1,538 893 1,774
EUSSA 567 250 36 4 257 177 4
ESMAG 1,452 430 6 1,074 150 675
EUOS 34,389 30 394 41 19,453 14,089
TOTAL §3.899 1033 | 3588 3,356 283 42,104 10,260 40,195

(D: INCLUYE SOLO SERVICIO DE DEUDA CON EL FISCO
(3: INCLUYE GASTO EN PERSONAL, B. Y S. PARA LA
PROD. Y DESAHUCIOS Y OTRAS INDEMNIZACIONES




INDICADORES FINANCIEROS

ENDEUDAMIENTO (%) (1) |LIQUIDEZ CIE. (%) (2) RENTABILIDAD (%) (3) | C..N. (MMS) (4)
EMPRESA| 1991 199 1991 1992 1991 1992 1992
ESSAT 310 30.0 192 103.0 459 268 40
BSSAN 60.7 59.6 248.0 127.0 -1.67 317 450
EMSSAT 3.4 34.5 192.9 1028 798 61 18
BSSCO 40.0 374 210.4 1718 451 2.3 397
BSVAL 6.7 73 145.0 259.0 0.8 2.8 2,317
BSSEL 255 21.0 238.1 245.7 21 0.7 648
BSSAM 353 31.0 102.8 148.1 11 57 347
BSSBIO 74.7 38.8 137.9 250.2 -39 0.51 1,328
BSSAR 36.5 32.8 226.7 168.3 17 0.7 327
BSSAL 28.0 2.1 104.7 101.9 2.8 4.8 13
BMSSA 331 333 184.8 1774 2.7 116 130
BSMAG 115 10.9 390.4 537.2 6.5 6.5 599
EMOS 6.6 12.6 189.3 134.8 6.2 8.1 2,403

(1): PASIVOS EXIGIBLES/PATRIMONIO NETO

(2): ACTIVOS CIRCULANTES/PASIVOS CIRCULANTES
(3): RENTABIL. RESPECTO A PATRIMONIO.

(4): CAPTTAL DE TRABAJO NETO.=A. CIRC.-P.CIRC.




INDICADORES 1991

(MM $ DIC. 1991)
EMPRESA] VENTAS | VIASJAF. (%) ] PATRIMONIO| A FDOS | PAS. EXIG.
ESSAT 3,790 12.6 25,862 30,170 8,007
ESSAN 4,764 11.1 30,973 42,775 18,806
BMSSAT 1,353 96 11,713 14,107 4,031
BSSCO 2424 12.0 16,639 20,122 6,612
BSVAL 9,347 164 $5.974 57,120 3,756
ESSEL 2,544 15.4 16,832 16,531 4,290
ESSAM 3,042 146 19,001 20,878 6,708
ESSBIO 6,660 159 31,013 41,880 14,030
ESSAR 2,613 187 11,133 13985 4,062
ESSAL 2,730 119 18,817 22,864 5,266
EMSSA 463 8.0 4571 5,803 1,515
BSMAG 1,211 99 11,785 12,280 1,361
EMOS 17,883 16.5 113,314 108,421 7482
INDICADORES 1992
(MM $ DIC. 1992)
EMPRESA| VENTAS | VIAS/AF.(%)]| PATRIMONIO| A FIJOS | PAS. EXIG.
ESSAT 3,779 124 26,180 30,483 7,859
ESSAN 5,502 12.8 30,665 42,932 28,264
EMSSAT 1,687 12.6 11,300 13,441 3,898
BSSCO 2,800 144 16,740 20,074 6,259
BSVAL 10,533 181 58,021 58,277 4,208
ESSEL 3112 182 18268 17,099 3836
BSSAM 3,302 16.4 18793 20,137 5,800
ESSBIO 7,181 152 31,598 47,156 122711
ESSAR 3,119 21.1 11,884 14,754 3,894
ESSAL 3,037 13.5 18,629 22,484 4,856
EMSSA 537 9.8 4,336 5478 1,442
ESMAG 1,492 109 13,168 13,731 1,436
EMOS 33,281 28.4 115,348 117,248 14,555




4.- CONCESIONES

EN MATERIA DE PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO, DURANTE 1992,
SE REALIZARON L.OS PROCESOS DE PRECALIFICACION DEL SISTEMA DE
CONCESION DE TONGOY Y GESTION CON FINANCIAMIENTO DEL UTORAL
SUR DE LA V REGION. LA UCITACION DE ESTOS SISTEMAS ESTA
PROGRAMADA PARA EL PRIMER SEMESTRE DEL PRESENTE ANO.

DENTRO DEL PROGRAMA DE CONCESIONES DE 1992, SE NICIO EL ESTUDIO
DE LA CONCESION DEL UTORAL NORTE DE VALPARAISO, EL CUAL
DETERMINARA LA MODALIDAD DE ASOCIACION MAS CONVENIENTE CON

EL SECTOR PRIVADO.

INVERSION
PROYECTO ETAPA APROXIMADA
(MM US$)
TONGOY LICITACION 8
1ER. TRIMESTRE
LITORAL SUR V REGION LICITACION 40
1ER. SEMESTRE
LITORAL NORTE V REGION ESTUDIO 20




AGUA POTABLE RFURAL
Introduccién:

El Programa de Agua Potable Rural comienza en el afio 1964 y
tiene como objetivo, dentro de otros, el abastecimiento de
agua potable a la poblacidén rural concentrada, entendiendose
por esta, aquellas localidades que tiene entre 150 y 3.000
habitantes con una densidad de 15 o méAs casas por kilbémetro
de red.

Se estima que, a partir de 1964 se ha abastecido a més de
850 localidades rurales concentradas, con una poblacién de
690. 846 habitantes, esto considerando sélo aquellos
servicios que se encuentran bajo la responsabllidad de las
Empresas de Servicios Sanitarios.

En terminos c¢omparativos, tomando como universo rural
concentrado las U4.800 1localidades que tenian entre 150 y
3.000 habitantes en el censo de 1982, el 34% de esta
poblacién se encontraria c¢on un abastecimiento de agua
potable permanente y de callidad aceptable. No obstante, hay
que consilderar que la informacidén del censo no sefiala 1la
densidad habitacional de cada localidad.

Evolucién del Programa:

Los servicios implementados &a partir de 1964 hasta 1992
alcanzan a un total de 812, pudiendo subdividirse segun
etapras de realizacién.

1.~ La primera etapa corresponde a la eJecutada en el
periodo 1964 1976, siendo financiada por el préstamo
BID NQ74/TF-CH y otros aportes. El1 total de servicios
contrulidos en el periodo fue de 165.

2.- La segunda etapa se ejecutd entre los anos 1977 y 1981
con el financiamiento de préstamo BID NQU9Q/SF-CH. Los
servicios implementados fueron 132.

3. La tercera etapa se desarrollo en el periodo 1981-1986,
con la construccidn de 212 servicios, los cuales fueron
financiados con el préstamo BID N2Q393/0C-CH.

4. La cuarta etapa corresponde a los creditos BID
NQ170/IC-CH y 505/0C-CH, los cuales considerardn la
construccidn de 185 servicios, los que se construyeron
hasts el afio 1991.

A partir de la dictacién de la ley 18.885 del 12 de enero de
1990, el patrimonio y le responsabilidad de los servicios de
agua potable rural radica en 1las Empresas de Servicios
Sanitarios, produciendose tambien, un cambio en las fuentes



de financiamiento (recursos propios de las empresas ¥y
aportes fiscales). Las inversiones reallzadas en los Gltimos
tres afios han aumentado en un 11% entre 1990-1991 ¥y un 15%
entre 1991-1992, esto ha significado una mayor
implementacién de servicios, estos en promedio aumentaron de
26 servicios por afio, en el periodo 1964-1989, a Uus
servicios por afio en el periodo 1990-1992, como Se Ve en las
tablas adjuntas.

Lo que si se vio bastante afectado c¢con la dictacidén de 1la

nueva ley, es el marco institucional del Programa de Agua
Potable Rural, el cual quedo sin definicién clara respecto a
los recursos, el universo poblacional, al administracién de

los servicios, etc..

Cobevrtura:

En cuanto a cobertura antes del afio 1992 se trabajo con un
universo de aproximadamente 1200 localidades como el 100%,
el cual fue definido a comienzos del programa en el afio
1964, En base a este universo se podria afirmar que al 30 de
junio de 1991 el Programa habia logrado un 82% de cobertura
con 9U1 localidades abastecidas.

En el afio 1992, la Subgerencia de Empresas de S.S. realizo
un estudioc en base al censo de 1982 definiendo el universo a
abastecer como todas aquellas localidades con una poblacidbn
entre 150 y 3000 habitantes, sin considerar la densidad
habitacional de 15 o maAs casas por kilbémetro de red.

El estudio mostro que existen 4.814 localidades con una
poblacién entre 150 Y 3000 habitantes. De este nuevo
universo, sélo el 3U4% de la poblacidn ha recibido el
beneficio del agua potable.

Basados en el nuevo universo, seré necesario un aumento de
los aportes al Programa de Agua Potable Rural para el
financiamiento de largo plazo, especialmente si se considera
el saneamiento.



INVERSIONES EN AGUA POTABLE RURAL 1990-82

(MM$ DE 1992)
REGION 1990 1991 1992 TOTAL |
f 701 0.0 175.8 245.7
i 0.0 0.2 81 83
] 51.2 17.9 622 131.3
v 380.4 3024 305.5 988.3
Vi 605.3 350.3 4086 | 1,364.2
Vi 480.0 627.2 605.5 | 11,7127
VHI 594.7 2437 4283 | 1,266.7
X 1162 404.1 403.8 924.1
X 298.3 278.4 2459 822.6
X 57 0.0 358 41.5
Xit 0.0 0.0 0.0 0.0
RM 0.0 3483 384.0 7423
vV 0.0 331.4 282.7 614.1
TOTAL 26019 | 29039 | 33560 | 8861.8 |




COBERTURA DE AGUA POTABLE RURAL

AL 30/06/91

POBLACION RURAL CONCENTRADO

LOCALIDADES |POBLACION |[COBERTUR |
ABASTECIDA 941 654.940 82%
POR ABASTECE 259 143.767 18%
TOTAL 1.200 798.707 100%

FUENTE :BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID)

[ - ~ COBERTURA DE AGUA POTABLE RURAL
(ADIC. 1992)
REGION NUMERO DE: POBLACION:

SERVICIOS ARRANQUES | ATENDIDA | TOTAL (*) | % COBERTURA

| 19 1,894 8,620 15,853 54.4

I 2 147 870 5116 17.0

Il 19 1,207 5,646 12,651 44.6

\% 108 12,352 62,274 121,420 51.3

Vi 117 21,274 114,258 240,222 47.6

Vil 145 22,821 136,299 305,451 44.6

Vil 106 14,503 90,768 352,873 25.7

X 68 9,309 52,218 271,943 19.2

X 78 10,526 63,361 318,689 19.9

X 20 2,409 10,091 16,640 60.6

Xl 3 113 654 7,555 8.7

R.M 60 12196 77,022 198,647 38.8

Vv 67 12,369 68,765 148,884 46.2
TOTAL 812 121,120 690,846 | 2,015,944 34.3 |

FUENTE : ESTUDIO REALIZADO EN LA SUBGERENCIA DE EMPRESAS DE S.S.

NOTA : LA POBLACION RURAL TOTAL DE ACUERDO AL CENSO DE 1982
ES DE 2.400.000 HABITANTES.

*)

: POBLACION RURAL CONCENTRADA SEGUN CENSO 1982




6.- AUMENTO DE COBERTURAS

COBERTURA SERVICIOS POBLACION ESTIMADA | COBERTURA|
SERVICIO 1991 INCORPORADOSEN 1992 | INCORPORADA EN 1992 1992
% No (Habitantes) %
AGUA POTABLE 975 115,642 456,081 917.5
ALCANTARILLADO 83.7 132,936 353,589 84.7

NOTA : LA POBLACION Y COBERTURAS SON ESTIMADAS Y PUEDEN SUFRIR MODIFICACIONES POR PARTE DE LAS
EMPRESAS CUANDO ESTAS DISPONGAN DOE LOS DATOS PROPORCIONADOS POR EL CENSO DE 1882



CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION

SECTOR SANITARIO

METAS PARA 1993

GERENCIA DE EMPRESAS



I NDIZCE

If.- METAS PARA 19493

INVERSIUNES

CUONCESIONE:S

SUBSIDIOS

CUNVENIUS DE DESEMPERO
FORTALECIMIENTO INSTITUCIUNAL

REESTRUCTURACION DE PASIVUS CON EL FISCU



NOTAS :

1.- INVERSIONES

(MILLONES DE PESOS CORRIENTES DE 1933)

REGION EMPRESA | URBANA | RURAL | TOTAL

! ESSAT 2,087 84 2,171

0 ESSAN 2,315 102 2,417

# EMSSAT 1,011 143 1,154

v ESSCO 2,385 410 2,795

VI ESSEL 2,243 402 2,645

Vil ESSAM 1,653 551 2,204

Vil ESSBIO 5,311 412 5,723

X ESSAR 2,458 398 2,856

X ESSAL 1,608 420 2,028

X EMSSA 533 235 768

Xii ESMAG 1,819 15 1,834

v ESVAL 14,258 321 14,579

AM EMOS 20,968 326 21,294
TOTAL MM §$ 58,649 | 3,819 62,468
TOTAL MM US$ 145.7 9.5 155.2

LOS VALORES CORRESPONDEN A LA IDENTIFICACION DE PROYECTOS QUE
REALIZO LA EMPRESA. ESTOS MONTOS AUN NO HAN SIDO DECRETADOS

POR HACIENDA.

US$1 — $4025




CONCESIONES

Durante 1993, se realizaran mediante el sistema de concesion
o gestion con inversion, los siguientes sistemas de agua

potable y alcantarillado.

Inversion
Proyecto MM USS
Valdivia 28
Litoral Norte de Valparaiso 20
Tratamiento de Aguas Servidas de Puente Alto 15
Pucon y Villarrica 4
Tratamiento de Aguas Servidas de Llanquihue 4

Frutillar.

Adicionalmente en el ambito del tratamiento de aguas servidas,
existen grandes perspectivas para la inversion privada.

Para 1993 podemos dastacar, a lo menos, tras proyactos:

Inversion Estudio

Proyecto MM USS MMS
Disposicion Final de las Aquas
Servidas de Antofagasta. 10 7
Disposicion Final de las Aguas
Servidas del Gran santiago 500-1000 | En ejecucion
Disposicion Final de las Aguas
Servidas del rio Aconcagua 45 10




SUBSIDIOS

El compromiso de aumentar el subsidio fue logrado en gran
medida durante el afio 1992.

Sin embargo, es necesario entregar el heneficio en forma mas
eficiente atn, cumpliendo con el objetivo para el cual fue
disefiado.

Por esta razén; se requiere que durante el afio 1993, se
implementen las siguientes medidas:

a)

b)

c)

d)

e)

Modificar los criterios de distribucién de los indices de
extrema pobreza. Ir de un concepto regional a un concepto
nacional, el cual permita definir criterios para 1la
asignacién de subsidios que responda a la condicién
socioceconémica de los beneficiados, en todo el pais, como
también al valor de la cuenta de agua potable.

Cuantificar en forma exacta las necesidades de subsidios
hasta los niveles comunales, tanto en intensidad como en
cantidad.

Adaptacién de la ficha CAS 11 en funcién de los criterios
de evaluacién de los subsidiados, con respecto a 1la
problematica del agua potable.

Agilizar el procesc de asignacién de subsidios en las
Municipalidades, o simplemente radicar la responsabilidad
en un ente superior como el Gobierno Regional.

Ctra alternativa seria el volver a radicar la
responsabilidad en las Empresas de Servicios Sanitarios,
debiendo ser éstas las que sirvieran de nexo entre el
cliente y el municipio.

Si correspondiera, incrementar las asignaciones
presupuestarias para financiar el total de los subsidios
requeridas.



4. CUNVENIOSs DE DESEMPERU

Estos constituyen un instrumento eficaz para evaluar el
desempefio, desde el punto de vista de la gestién, de nuestras
empresas sanitarias.

Estén compuestos, basicamente, por la determinacién de metas,
por un proceso de seguimiento de éstas y una evaluacién versus los
resultados finales.

Por otro lado, el cumplimiento de los convenios de desempefio
debe necesariamente estar asociado a un sistema de premios Yy
castigos que consolide las metas establecidas en este.

La Gerencia de Empresas de CORFO establecié un convenio de
desempefio piloto con EMOS S.A. durante 1992.

Para el presente afio las empresas ESSCO, ESSEL, ESSBI0, ESSAR,
EMOS y ESVAL estableceran convenios de desempefio, comprometiendose
asi a un esfuerzo por obtener una mejor gestién.



CONVENIO DE DESEMFENC EMOS 1992

INDICADORES METAS REAL
1 Indicadores Financieros
l Gastos Explotacion/ingresos Operacion maximo 47.1% 44,2
Gastos Administracion/ingresos Opreaclon meaximo 25.6% 245
l Utlidad Opreacional/Fatrimonio minimo 7.6% 8.2
{2.- \ndicadores Cperativos
Recaudacion Total p. consumo/F acturacion p.cons. minimo 85.8% 06.6
Nmo. Servicios morosos/Nmo. total serv. enrolados maximo 6.23% 5
Mts. cubicos facturados/mts. cubicos producidos minimo 73.3% 73.1
Nmo.total de roturas a?o/Kms. de tuberias a%0 maximo Q.39 037
Calidad fisica del agua max 25% >SUNT 1
Calidad desinfeccion del agua max 0.2%> 0.2 mg./l .05
Calidad bacteriologica del agua max 5% <1 col/100 mi. 29
3 Indicadores de Calidad de Servicio
Reclamos por cobros indebidos/Nmo. tot. servicios enrolados 6.46 por mil 5.7 por rmil
Presencia positiva medios de comunicacion 497 m?nimo 471
Presencia negativa medios de comunicacion 84 m7ximo 83
4 Indicadores de Froductividad
Hrs. Hombre efectivas trabgjadas/MHrs. Hom. disponibles 4.4
Hra. Extras utllizadas/Hrs. efectivas trabajadas max 6% 67

5.- Plan de Desarrollo
a) Seleccionar 3 estrategias relativas al desarrolio
b) Contratar Nov. 2da. etapa Flan de Desarrollo
¢) Estudiar tipo de organizacion

que debe asumir la Empresa




FORTALECIMIENTU INSTITUCIONAL

La Gerencia de Empresas de Corfo, ha establecide entre las
metas de 1993 un programa de fortalecimiento institucicnal
para su holding de Empresas de Servicios Sanitarios. Por ello,

actualmente se encuentra gestionando, con Gobiernos e
Instituciones Internacionales, el desarrollo de programas de
cooperacibn Yy asistencia téecnica orientados a los

profesionales y técnicos de las empresas.

La capacitacién estara orientada a las siguientes &areas

Gestién de Ewmpresas

Capacitacién de la plana ejecutiva en la toma de decisiones,
orientada al logro de una gestidén eficiente, desde el punto de
vista Empresarial.

Sistema de Concesiones
Mecanismos de financiamiento para proyectos de concesién.

Ingenieria financiera para la evaluacién del riesgo en los
proyectos de concesion.

Tratamiento de aguas servidas
Contraparte técnica y evaluacién de alternativas.

Dada la importancia del problema de la contaminacién de las
aguas servidas, sus impactos adversos en relacién al ambiente,

a la salud de la poblacién y a la economia nacional, es
evidente que en Chile nos encontramos al inicio de una etapa
en la cual las Empresas de Servicios Sanitarios deberan
desarrollar wuna serie de programas integrados a nivel
nacional, con el propésito de alcanzar coberturas aceptables
dentro de los préximos 10 afios.

Dado lo antericr, es necesarioc que las kmpresas cuenten con
profesionales técnicamente capacitados en el tema de
tratamiento, los cuales tendran que ser contraparte importante
en la evaluacién de alternativas de solucién de los proyectos
que requiere el pais para erradicar 1los problemas de
contaminacioéon de las aguas.



Agua Potable Rural.

La inversion proyectada para el ano 1993 en agua potable
rural, asignada a Corfo a traves de Inversion Sectorial de
Asignacion Regional (ISAR) es de:

INVERSION PROYECTADA 1993

MONTO ASIGNADO (MM$ 1993)

REGION GASTO INVERSION
I 6.59 86.72
11 7.79 102.48
111 13.29 174.77
Iv 28.88 379.82
VI 35.78 470.68
VII 43.26 568.96
VIII 42.31 556.56
IX 31.14 409.55
X 38.65 508.42
X1 17.16 225.78
X11 1.24 16.28
R.M. 25.37 333.73
v 23.42 308.02

TOTAL 314.88 4141.77 |

Dentro de las tareas pendientes, esta asumir el desafio del
saneamiento rural, el cual no a sido abordado aun por las
Empresas de Servicios Sanitarios, el gque demandara una gran
cantidad de recursos monetarios y humanos.

Por ultimo, se requiere trabajar en la institucionalidad del
programa de Agua Potable Rural para su proyeccion a futuro y el
sano funcionamiento de las Empresas de Servicios Sanitarios.



6.

REESTRUCTURACION DF PASIVOs CUN EL FISCO

En relacién a la estructura actual de pasivos con el fisco, se

propone:

a)

b)

MODIFICAC10ON DEL SERVICIO DE DEUDA A CUUOTAS IGUALES

El servicio de deuda actual, amortizacién fija e interés por
saldo insoluto, significa un servicio de deuda decreciente en el
tiempo.

Se estima necesario, para todas las empresas, modificar 1la
modalidad de pago de 1l1la deuda, a cuotas fijas, iguales vy
sucesivas. Con este criterio, las empresas liberarian recursos,
los cuales se destinarian a inversidn, generando por lo tanto
mayores ingresos a futuro. Con este nuevo sistema se aliviaria
la situacién financiera de la empresa para los préximos 10 afios.

NO PAGO DE DEUDA PARA EMPRESAS DE REGIQONES EXTREMAS

Por otro lado, se propone como caso especial para las empresas
ESSAT, ESSAN, EMSSAT, ESSAL, EMSSA y ESMAG, el no pago de 1la
deuda con el fisco, dado la condicién de empresas localizadas en
las regiones extremas, las cuales requieren una fuerte inversioén
en relacién a su capacidad, superior a las otras empresas aqui
no sefialadas.



EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOSFILIALES CORFO

SERVICIO DE DEUDA 1992

MILLONES DE $ CORRIENTES
SERVICIO DE DEUDA 1992 SALDO DEUDA
EMPRESA | REGION | JUNIO 1882 | DICIEMBRE 1982 TOTAL PENDIENTE (%)
ESSAT I 468.7 483.8 962.5 7,250.8
ESSAN H 1,160.7 1,223.0 2,383.7 17,856.8
EMSSAT |lil 243.7 256.8 500.5 3,770.2
ESSCO \Y 403.2 424.8 828.0 6,237.1
ESSEL Vi 2455 2586 504.1 3,858.3
ESSAM Vi 376.2 826.5 1,2027 5,820.1
ESSBIO Vil 801.0 844.0 1,645.0 12391.8
ESSAR X 239.9 2528 4927 3711.7
ESSAL X 288.9 630.2 9171 4,437.9
EMSSA Xl 86.1 90.7 176.8 1,367.8
ESMAG Xil 72.0 75.8 147.8 1,143.2

(*): SALDO DEUDA PENDIENTE AL 31/12/82.




ASIGNACION DE PASIVOS

EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS

(MM $ DIC.89)
DISTRIBUCION (1) PASVOS % ACTIVOS RELACION
REGION EMPRESA| GEOGRAFICA DEUDA | ASIGNADOS PASVOS L P /
EXTERNA EX-SENDOS 2) @/(1) FJOS  |ACTIVOS FIJOS
| ESSAT 10,459.77 2,105.62 39.3% 16,422.46 25.000
I ESSAN 8,075.77 10,167.72 125.9% 25 527.87 39.83%
I EMSSAT 1,120.55 2,134.82 190.5% 8,539.26 25.00%
N ESSCO 3,531.85 3,531.85 100.0%] 11,576.40 30.51%
Vi ESSEL 4,013.73 2,362.95 58.9% 7,876.51 30.00%
Vil ESSAM 2,784.32 3,564.47 128.0% 11,881.56 30.00%
Vil ESSBIO 8,591.72 7,589.19 115.1% 25,207.31 30.00%
X ESSAR 2,101.66 2,101.86 100.0% 6,793.20 30.94%
X ESSAL 2,717.95 2717.95 100.0% 11,706.50 23.20%
XI EMSSA 754.12 754.12 100.0% 2,607.51 28.92%
Xl ESMAG 630.30 630.30 100.0% 7,361.86 8.56
TOTAL 4278154 |  39,860.45 927%  135589.44 | 29.25%
PERDIDA DEL FISCO 3,121.10
TOTAL DEUDA EXTERNA 42,781.56

U.F. 31/DIC./89 = 5.432,32 PESOS



CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION

- CHILE
JGT ct VICEPRESIDENCIA
Ne 4/ COMISION AUTOMOTRIZ
Secretaria Ejecutiva
1
A : SENORES MIEMBROS DE LA COMISION AUTOMOTRIZ

DE : SECRETARIO EJECUTIVO SUBROGANTE DE LA COMISION AUTOMOTRIZ

En relaci6n a la Ley 18.483/85 modificada por la Ley 19.090 que
entre otras dispone que, la Comisi6n Automotriz deberd comparar el valor de
las exportaciones en exceso materializadas en el aflo precedente seglin lo
define la Ley, con el monto de crédito fiscal en exceso otorgado a cada
Industria Terminal, en este caso lo referido al periodo 1992 que corresponde
analizar dentro de los 15 primeros dias hébiles de 1993 indica lo siguiente:

A.- Industria Terminal GENERAL MOTORS CHILE S.A.

Exportaciones afio 1989 Us$ 8.091.302,9%
Exportaciones afio 1990 Us$ 12.087.010,78
Promedio exportaciones afio 1989/1990 US$ 10.089.156,86

Factor de actualizacién ( I.P.M. EE.UU. Jun/92 y Dic/89: 1,042477764

1) Promedio exportaciones 1989/1990 actualizado Us$ 10.517.721,68

Monto de crédito fiscal en exceso entre Ene/Dic/92 US$ 3.535.115,63

2) Monto de exportaciones en exceso Us$ 10.605.346,89
( 3 veces el monto de crédito fiscal en exceso )
Monto minimo equivalente de exportaciones (FOB) US$ 21.123.068,57

que deben cumplir en el afio 1992 (1+2)
Exportaciones realizadas durante el aflo 1992 US$ 24.626.137,17

En consecuencia a juicio de esta Secretaria Ejecutiva la empresa
cumple con la condicién exigida por la Ley 19.090, por lo tanto puede
continuar en el programa de desarrollo de exportaciones, razoén por la cual
se le deberia seguir pagando el 40% de la integracion durante el afio 1993 y
el crédito en exceso sera el diferencial entre el 40% de integracidn que se

le pagard y el 20% que le corresponderia si se aplicara la LlLey sin la
modificacioén.



B.- Industria Terminal AUTOMOTORES FRANCO CHILENA S.A. (marca Peugeot)

Exportaciones afio 1989 US$  4.020.658,74
Exportaciones afio 1990 US$  6.945.587,94
Promedio exportaciones afios 1989/1990 US$ 5.483.123,34

Factor de actualizaci6n (I.P.M. EE.UU. Jun/92 y Dic/89: 1,042477764
3) Promedio de exportaciones 1989/1990 actualizado 5.716.034,16
Monto de crédito fiscal en exceso entre Ene/Dic/92  US$ 512.529,06

4) Monto exportaciones en exceso Us$ 1.537.587,18
(3 veces el monto de crédito fiscal en exceso)

Monto minimo equivalente de exportaciones (FO0B) US$  7.253.621,34
que deben cumplir en el afio 1992 (3+4)

Exportaciones realizadas durante el afio 1992 US$ 19.392.336,94

En consecuencia a juicio de esta Secretaria Ejecutiva la empresa
cumple con la condicién exigida por la Ley 19.090, por lo tanto puede
continuar en el programa de Desarrollo de Exportaciones.

| -
JAIME GAMBOA TRIVINO
4 Secretar’o/ jecutivo Subrogante
VQQMI/ AUTOMOTRIZ

e
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