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EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO
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Presidencia

PROGRAMA DE TRABAJO DE LA
EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO (EFE)
Directorio. De acuerdo con las modificaciones introducidas a la Ley de Administracién
de EFE por la Ley N° 19,170 publicada el 3 de octubre de 1992, el Supremo Gobierno designé

1.
a los integrantes del Directorio quienes asumieron sus funciones el 17 de noviembre de 1992.
Ya se han designado los médximos ejecutivos de la Empresa,

Equipo Gerencial.

2;
lograndose conformar un equipo de gran capacidad gerencial que estd trabajando en la

reorientacién de la administracién, en conformidad con los objetivos establecidos por el

Directorio.

Estructura Organizacional. La Estructura organizacional de EFE se estd modificando
Un aspecto importante, por su impacto financiero, serd la
determinacién de los criterios de seleccién, mantencion y egresos de personal para ajustar las

para ajustarse al sistema ferroviario que se establecerd en concordancia con la aplicacién de la

3.
nueva Ley de Administracion.
dotaciones de cada unidad de negocios, tanto durante la etapa de transicién como en su fase de

Plan de Emergencia I. Los fondos para el financiamiento de este plan que alcanzan a

operacién en régimen.
del aporte establecido en la Ley N° 19.170 y su ejecucion estd en plena marcha, habiéndose

4.
2.280 millones de pesos fueron traspasados por el M. de Hacienda a EFE el 31.12.92, como parte
contratado a la fecha obras por un 97% de su monto.
Plan de Rehabilitacién. Por decisién del M. de Hacienda la parte méds importante del
Plan (US$ 67 millones) serd financiada con recursos provenientes del crédito del Gobierno de
Jap6n y fondos locales de contraparte. EFE ha designado un equipo ejecutivo responsable de

dicho Plan, el que ha preparado toda la documentacién para la licitacién de los distintos
subproyectos. Lamentablemente por retrasos en la tramitacién del préstamo que estdn fuera del

!
control de EFE, de los que nos hemos enterado s6lo hace algunos dias, los fondos no estarén
disponibles para adjudicar obras e iniciar los trabajos antes de fines de 1993.
6. Plan de Emergencia II. Al inicio del Gobierno se habfa acordado entre EFE, el
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y el Ministerio de Hacienda la ejecucion de un
Plan de Emergencia de aproximadamente 5.500 millones de pesos de junio de 1990, a fin de
detener el deterioro paulatino de las instalaciones y equipos que ya se encontraban en estado
catastréfico. Este Plan no pudo financiarse por requerir el trdmite de una ley especifica, de dificil
aprobacién si no se inclufa en ella, una soluci6n para los problemas globales de la Empresa.
Debido a lo anterior, EFE tuvo que postergar la solucién de sus problemas y continia realizando
sus servicios en condiciones cada vez mds precarias. El Plan de Emergencia I de 2.300 millones

de pesos, es absolutamente insuficiente para provocar efectos visibles en la operacion y se
formul6 en el entendido que el crédito de Japdn se harfa efectivo en abril de 1993. Como ya se

ha dicho ello no se hard realidad antes de fines de 1993. Lo anterior ha llevado a EFE a plantear



2

como necesidad imperiosa, un Plan de Emergencia II, que ha sido presentado recientemente al
Ministerio de Hacienda y para el cual la Empresa no cuenta con financiamiento propio. Este
Plan es indispensable para llenar el vacio del crédito de Japdn y lograr efectos apreciables por
el publico, en la calidad y seguridad de los servicios de pasajeros antes de la préxima temporada
de verano que se inicia en diciembre del presente afio. Esto sélo es factible_gsi este Plan se

R ety
aprueba en el curso del i

%o Imagen Corporativa de EFE. La aprobacién de una nueva Ley de Administracion de
EFE, que le permita asociarse con el sector privado en diferentes dreas de negocios, en particular
en la de carga, ademds de tener un costo politico importante para el Gobierno, generé una gran
espectativa en todos los sectores, tanto internos como externos, en el sentido de que ya estdn en
curso de resolverse todos los problemas que se destacaron durante la discusién de la Ley, donde
qued6 de manifiesto en la comunidad nacional y en particular, en los clientes de la Empresa, un
gran deterioro en la infraestructura y servicios de transporte. Lo anterior, implica la imperiosa
necesidad de producir un cambio real y significativo en las espectativas y en especial, en la
im4gen de EFE, que en parte importante se expresa a través de su servicio de pasajeros. Esto
hace indispensable la iniciacién al mds breve plazo del Plan de Emergencia IL

8. Plan de Desarrollo. Desde la instalacién del Directorio se ha venido trabajando en la
formulacién del Plan de Desarrollo, el que fue entregado el 2 de abril, para la negociacién de su
contenido, con los Ministerios de Transporte y Telecomunicaciones y de Hacienda.

9. Privatizacion del Area de Carga. El Directorio adopt6 la decisién de iniciar, desde ya,
los trdmites necesarios para crear una sociedad anénima destinada exclusivamente a desarrollar
el transporte de carga y demds negocios relacionados. Esta nueva empresa, de la cual en su
inicio, EFE poseerd el 99% y el Fisco el 1% restante, licitard a lo menos el 51% de su capital
social en el mds breve plazo posible, con lo cual quedard sujeta en todo al régimen de las
sociedades anénimas privadas abiertas, sin intervenci6n alguna del Estado en sus decisiones de
inversién y administracién. El plazo estimado para que esté creada la sociedad anénima de carga
es fines de julio de 1993. Paralelamente se contratard asesoria externa que colabore con EFE no
s6lo en la preparacién de las bases de licitacién y evaluacion econdmica de los activos en juego,
sino también en la promocién de la licitaci6n entre los potenciales inversionistas, tanto nacionales
como internacionales. Este procedimiento permitird imprimirle a la operacién de privatizacién
un sello de garantia y transparencia. Se espera llamar a licitacion a m4s tardar a fines de octubre
de 1993.

10.  Plan de Telecomunicaciones y Sefializacién. Uno de los aspectos mds gravitantes en
la eficiencia y seguridad del trfico ferroviario son las comunicaciones y la sefializacién. Por
restricciones financieras el Plan de Rehabilitacién solamente contempl6 una parte reducida de las
necesidades en esta materia. Por lo tanto EFE realizé negociaciones que resultaron altamente
convenientes con la empresa de telecomunicaciones CHILESAT para instalar fibra Optica
utilizando la postacién de la electrificaci6n ferroviaria. Como consecuencia de ello CHILESAT
instalard un sistema de servicio ptblico de telecomunicaciones con fibra 6ptica y EFE obtendré
practicamente en forma gratuita un servicio que conectard sus 63 estaciones entre Santiago y
Temuco con dos centros de control de tréfico, uno en Alameda y el otro en Concepcién. Las
Gnicas inversiones que tendrd que hacer EFE se reducen a menos de 2 millones de ddlares, en
lugar de los 7 millones que habrfa costado una instalacién propia.
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11.  Reestructuracion de pasivos. Los traspasos de recursos del Fisco realizados entre
octubre y diciembre de 1992, permitieron cumplir las obligaciones financieras que se habian
acumulado desde julio de 1990 y hacen posible cubrir tales necesidades hasta mayo de 1993, por
lo cual, oportunamente se solicit6 al M. de Hacienda que se tramitara la autorizacion para realizar
la emisién de bonos con aval del Estado para reestructurar el pasivo que tiene en la actualidad
una estructura de mediano plazo, incompatible con la generacién de excedentes. El monto
médximo del aval fiscal para estos efectos alcanza a los 3 millones de U.F.. Si no se autoriza en
los préximos dias la emisién de bonos, lamentablemente EFE tendrd nuevamente grandes
estrecheces financieras.

12.  Valorizacién de Activos. Se ha establecido una unidad dedicada exclusivamente a la
gestién de activos de EFE y ya se ha licitado y adjudicado la realizacién de la valorizacién de
los activos de la empresa, cuyo plazo vence el 3 de octubre de 1993. En esta tarea se ha dado
prioridad a la valorizacién de los activos que se traspasardn a la empresa de carga para acelerar
su privatizacién y aquellos prescindibles para poder iniciar su venta a la mayor brevedad.

13.  Ferrocarril de Arica - La Paz. Este caso representa una primera opcion para crear una
filial de EFE, a objeto de aumentar su eficiencia y posibilitar futuras asociaciones o concesiones
de mayor proyeccién y alcance. Lo anterior se realizard en consulta con el Ministerio de
Relaciones Exteriores y la Empresa Nacional de Ferrocarriles de Bolivia.

14.  Metro Regional de Valparaiso (MERVAL). El servicio ferroviario de pasajeros de la
V Regién estd siendo sometido a una transformacién y reestructuracién que permita una
disminucién de su actual nivel de pérdidas y posibilite la formacién de una futura sociedad con
Metro S.A. y/o una corporacién regional con participaci6n del sector privado de la V Region. La
primera fase de esta labor que es la reprogramacion de itinerarios y la redefinicion del sistema
tarifario, considerando la supresién de los servicios menos rentables al interior de Limache, para
lo cual ya se han iniciado conversaciones con el MTT y con las autoridades regionales para su
aplicacién. De acuerdo con la decision que adopte el Gobierno sobre esta materia, éste podria
ser el primer caso de asignacién de una compensacién directa, estatal o regional, para la
conservacién de servicios de cardcter social.

15, Negocios y Proyectos Inmobiliarios. En esta materia EFE estd reaccionando a las
iniciativas que va generando el sector privado y se estdn preparando Bases para la Licitacion de
Proyectos en diversos terrenos que no son prescindibles, pero donde es posible combinar el uso
ferroviario con otros de cardcter comercial. Entre otros cabe destacar los siguientes:

1) Estacién Central, (Terminales de Buses y ampliacién del Centro Comercial);

ii) Maestranza Central de San Bernardo (Industria de aceros especiales y parque de
pequefia y mediana industria, ademds de las instalaciones propias de EFE);

iii)  Estacién de Puerto Montt (Complejo Comercial y Turistico);

iv) Estacién Barén, frente al sector del Congreso en Valparaiso, (Centro Comercial
e instalaciones complementarias);

V) Estacién Nufioa (Talleres y faja Proyecto Linea 5 del Metro).
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