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PAUTA PARA REUNIGN CON S.E. SOBRE LA_MODERNIZACION DE CORFO
==

En el mes de agosto de 1990 el Presidente de la Republica encargé a los
Subsecretarios de Economia vy Hacienda y al Gerente General de CORFO, elaborar
una propuesta  para enfrentar las dificultades tanto financieras como
programdticas de CORFO. Dicho documento, "Pautas para la Modernizacidn de
CORF", fue entregado a S.E. v al Consejo de CORF( en septiembre de 1990. El
Consejo discutid v aprobd los contenidos fundamentales del documento.

Los temas planteados en las "Pautas para la Modernizacion de CORFO son:

I. SANEAKIENT) FINANCIERO

i1, NUEVAS FUNCIONES DE CORFO

ITT. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

IV, PRIVATIZACIONES DEL REGIMEN ANTERIOR

El Hinistro de Economia v Presidente de Consejo de CORFO ha considerado
necesario solicitar la opinidn de 3.E. sobre las opciones principales en estos
temas.

<§)V§’l g Saneamiento financierg
1

. La  Corporacion  presenta  un déficit financiero  heredado de
aproximadamente US$ 450 illones para el periodo 1991-93. Esta
situacidn hace imprescindible la venta de activos (cartera, paguefes

»

acclonarios y otros) por montos importantes.

2. Decizion 1: 2 ohjeto de no alterar el normal funcionamiento de la
Corporacidn se estima necesario atender la funcién de saneamiento
financiero mediante la confratacion de una persona de alto nivel, que
dependa directamente del Consejo y que tenga plenas atribuciones para
enajenar activos de la Corporacién asi como para contratar asesoria

externa especializada. sta tarea tendria wuna duracion de un aio,
prorrogable v su contra-partida operativa en CORFO seria la Gesensda
Geraral . Ut(b‘fPN*AgdL“g;y E)tsuk1v~,

Funcicon de crédito

I El fortalecimiento de la funcion de crédito es la que posee mayor
relevancia y proyveceion en CORF(.

2. La economia chilena requiere de una corporacid inanciera de segundo

piso (inevitablemente piblical) _cuya funcidén es obfener recursos vy
“ponErics a disposicidn de los intermediarios financieros.




3. Decizion 2: Asumiendo que la aceidn del Estado como banca de segundo
piso es una funcidn indispensable, es necesario definir si ella serd
llevada a cabo por CORFO o por ofra entidad piublica, existente o a sear
creada.

En caso que CORFC tome la funcion de banca de segundo piso, el

financiamiento directo debe ser mantenido sélo en forma transitoria y
orientado exclusivamente a la PYME.

III. Empresas Piublicas

1. Los  provectos de desarrollo de las empresas CORFO tienen un techo,
determinado por el programa de inversion del sector publico. En este
sentido, la importante brecha que se produce entre la inversion

gcesaria (e indispensable) de muchas de estas empresas y la inversidn

que el Estado puede acometer, hace imprescindibl & ar_la
pgﬁﬁicipacién de inversionistas privados, en Los proyectos de desarrollo

de Tas empresas CORFO..

2. Decisidén: es necezario concretar {(a) las empresas en que dichg
asoctacidén es sible; (b) la politica de asoctiacion entre.empresas
pubiicas rivadas (concesiones, subsidiarias en Jjoint-venture, ete.);
(¢) Tas__proyectos especificos donde es posible aplicar la politica
deserita en (b); y (d)_las modificaciones legales y de estructura de las
empresas que son necesarias para realizar los programas de desarrollo
con participacidn del sector privado.

izacion de las funciones de CORFO

2. La estructura administrativa de CORFQ no esta adaptada a las tareas
futuras de CORFO v por lo tanto representa una de las debilidades para
la puesta en marcha de las funciones definidas en las "Pautas para la
Modernizacion de CORFO".

2. Decisidn: la solucidn consiste en una Jescentralizacidén administrativa y
presupuestaria, de modo de facilitar las operaciones de las nuevas
unciones de la Corporacion. Para este efecto se debe proceder a la
constifucion de divisiones dotadas de la maxima autonomia posible.

Tanto la Gerencia General como la Fiscalia deben adaptar su estructura
para facilitar la descentralizacién antes descrita, de modo de evitar la
suparpostcion de niveles Jerdrquicos que hburocratizan en exceso el
procesoe de toma de decisiones.

V. Proximos Pasos.

1 E5 necezario informar al Consejo de CORFO de las decisiones de politica
global tomadas con respecto a esta minuta.



Se debe definir a los responsables de las unidades que desarrcllaran las
nuevas funciones de CORFO. Es importante destacar la necesidad de
contar con ejecutivos de reconocida capacidad y vasta experiencia, para
liderar las acciones en los temas agui descritos. Se recomienda que, en
particular, el esfuerzo de saneamiento sea encabezado por alguien que no
hava estado relacionado con la gestion de CORFO en los ultimos nueve
meses, para reducir el conflicto de ser Juez y parte a que
inevitablemente estan sometidos los actuales ejecutivos de CORFO.

Cada uno de los responsables de las funciones de CORFO debe preparar un
programa de trabajo a ser discutido en el Consedo.



ANEXD
SINTESIS DEL DOCUMENTO
PAUTAS PARA LA MODEENISACION DE CORFO
El principal desafio gue enfrenta CORFO en el periodo 1990-94 consiste
en adecuar sus funciones tradicionales -de fomento vy desarrollo- a la

nueva realidad econdmica gue enfrentard Chile en los préximos afios. En
este contexto, los nuevos objetivos de CORFU son:

————
(a) Lﬁlevar la inversicn privada, con especial atencidn a las empresas
de tamarno mediano ¥ pequeno, =
——— &~

(b) ‘ mejorar el nivel tecnolodgico del pais;

—

(c) lgzgmover inversiones en condjunto con el Comité de Inversicn
Extraniera, contactando a las empresas chilenas con inversionistas
extranieros v vice-versa;

()} '[incrementar la eficiencia v rentabilidad de las empresas puklicas.

FPara Lograr estos propositos CORFO presenta dos restricciones
lmportantes. En primer término, existe una inercia (y tombién una
cierta nostalgia) respecto del rol desempefiado por CORFO en el pasado.
En segundo lugar, CORFO enfrentard una situacion financiera critica en
los proximos afios.

Para superar estas restricciones se requiere de una estrategia
institucional innovativa v de una estrategia de saneamiento financiero
que le permita superar los déficit presupuestarios con recursos proptos,
minimizando el efecto sohre las prioridades sociales del programa fiscal
de los proximos afos.

Las cuatro dreas que se desarrollardan en el programa de Modernizacion de
CURFY son las siguientes:

CRESITO

La funcion crediticia de CURFI se separard en una banca de segundo piso
para empresas que accedsn al mercado financiero formal. CORFO otorgara
présfamos directos para aguellaszs empresas que no tienen acceso a dicho
marcado.

a. Respecto a la banca de segundo piso o intermediacion financiera el
mercado objetivo es de empresas medianas y grandes. En este
segmento CORFO continuard su actual politica de banco de segundo
piso. La fuente de fondos es el crédito CORFO-BID III, BIRF-
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Leasing » otros.

b. Consecuente con la politica anterior, CORF( no  aceptara
solicitudes de crédito provenientes de agquellas empresas con
ventas anuales superiores a US% 3 millones y cuya solicifud de
crédito sea superior a US$ 500 mil en 1991.

Cis Dentro de su politica de fomento CORFO mantendrd lineas de crédito
directo a la pequefia v mediana empresa que no accede al mercado
financiero formal. sto se hard en coordinacion con el Banco del

Estado, quien ha definido a la pequefia empresa como uno de s5us
sectores prioritarios. También habrd cordinacion con SERCOTEC en
su labor de asesoria financiera.

TECNOQILNGTA
Tendrd las siguientes dreas centrales de trabajo:

a. Financiamiento para la innovacion tecnolégica. Puesta en marcha
del Fondo Nacional de Desarrollo Tecnolégico vy Froductivo
(FONTEC), con el propdsito de estimular la actividad de
investigacidn v desarrollo en el sector productivo.

b. Modernizacion de los institutos de investigacion. Se llevara a
cabo un programa de readecuacidén y fortalecimiento de dichos
institutos sobre la base de financiamiento externo, como es el

proyvecto de Ciencia v Teenologia con el BID

El Gobierno deberd proveer los recursos necesarios para el desarrolio

tecnologico en los institutos, sobre la base de cofinanciamiento de

proyectos con el sector privado.

HOLDING DE EMPRESAS

CORFS deberd fortalecer 1la capacidad de su Gerencia de Empresas para
controlar la gestion de las 31 empresas que dependen de ella. En la
actual idad dicho control se ve obstaculizado por la heterogeneidad de
sectores que cubren laz empresas, la falta de recursos técnicos,
normativas  legales burccraticas y sistemas de control de gestion
obhzcletos.

Dentro de las diversas iniciativas que cabe realizar para mejorar el
conftrol de la gestidn de las empresas, estan las siguientes:

a. Perfeccionar las normas que regulan funciones de gestion basicas
de estas empresas, tftales como el endeudamiento, colocacion de
raecursos en sistema financiero, remuneraciones, inversiones, etco.

b. Dar mayor agilidad vy flexibilidad a la Gerencia de Empresas.
Nejorar el sistemax de control de gestion, introduciendo
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