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I. INTRODUCCION

ElL FPRESENTE DOCUMENTO RESFONDE A LA FREOCUFACZION FERMANENTE DE LF
SUBGERENZIA DE EMFREESAS DE SERVICIOS SAMITARIOS DE LA CORFORACION
DE FOMENTOD DE LA FRODUCCION  (CORF0OY, REESFECTO DEL SECTOR
SANMITARIO EN CHILE.

DEL  MISMD MODO SE HA FRETENDIDO ENTREGAR UN DIAGNOSTICO DEL
SECTOR, Y FRESENTAR ALGUNAS FROFOSICIONES FAREA DAE SOLUCION A LOS
FEOELEMAS QUE ENFREENMTAN HOY LAS EMFRESAS DSE SERVICIOS SANITARIOS
S.A., FILIALES CORFO, Y EN GENERAL EL SECTOR SANITARIO EN CHILE.

SE HA REEALIZADO UN  ANALISIS A TODOS ARQUELLOS TEMAS QUE
FREFRESENTAN EL QUEHACER DE LAS EMFREESAS, MUCZHDS DE  LOS CUALES
ESTAN EN FLENA ETAFA DE DESARREQOLLO.

LLOS REQUERIMIENTOS DE INVERSION DEL SECTOR, LA FLANIFICACION DE
LOG MOYECTOS DE TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS, LA IMPLEMETAZION
DEL  TCONTROL DE RESIDUAS INDUSTREIALES LIQUIDOS, LA FOLLITICA DE
TERRITORIOS OFERACIONALES Y Lé DEFINICION DE UN MARCO
INSTITUCZIONAL FARA EL ASUA FOTABLE REURAL, SON HOY, ALGUNDS DE L.OS
GREANDES DESAFIONS QUE EL SECTOR ESTA  ENFREENTADO DENTRO DE ESTE
NUEVO ESQUEMA, QUE TREANSFORMO LOS SERVICIOS RKEGIONALES DE OBREAS
SANITARIAS EN EMPREESAS DE SERVICIOS SANITARIOS S.A.

A SU VEZ, 1L0S MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO Y LA FARTICIFACZION DEL
SECTOR  FRIVADO BN LA FEOVISION DE  INFEAESTREUCTURA FURLICA, A
TRAVES DEL. SISTEMA DE  CONCESIONES, CONSTITUYEN DOS GEANDES METAS
QUE DEREEAN LOGRARSE DENTEO DE ESTA ETAFA DE DESAREOLLO.

EN ESTE ESCENARIQ, SE FREESENTA  UN EESUMEN DE L0OS ASFECTOS MAS
RELEVANTES, TNDICANDO LAS LINEAS DE ACCION  FROFUESTAS FOR CORFO
FARA L. DESARROLLO DE SUS EMFREESAS.
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II. SITUACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS

1.— DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

1.1-ESTADO DE RESULTADOS 1991-1932 Y ESTIMACION PARA 1993

ESTADO DE RESULTADO 1991
(MILLONES DE ¢ DE DIC. 1331)

ITEMS EMPRESAS EMOS Y ESVAL TaTAL
REGIONALES

INGRESOS DE EXFLOTACION 27960 24210 62169
COSTOS DE EXFLOTACION 10013 9710 20523
GEASTOS DE ADM. Y VTAY. 8445 271 18157
FESULTADO ANTES DE DEFRELC. g70z 14788 23489
DEFRECIACION DEL EJERCICIO 1337 7179 20556
FESULTADO OFERACIONAL (467350 76049 2933
FESULTADD NO OFERACTIONAL (37642 1077 (2871
RESULTADO DEL. EJERCICIO (8439 7502 (938)

SOLO EMDS, ESVAL Y ESSEL ORTUVIERON UTILIDADES EN 1931, LAS DEMAS
TUVIERON RESULTADO OFERACIONAL NEGATIVO, NO ALCANZANDO A CURRIE
SUS DEFRECIACIONES.
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ESTADO DE RESULTADO ESTIMADO 1992
(MILLONES DE ¢ DE DIC. 13320

ITEMS EMPRESAS EMOS Y ESVAL TOTAL
REGIONALES

INGEESOS DE EXFLOTACION 36014 43839 73833
FASTOS DE EXFLOTACION:
FERSONAL 2327 10417 19344
E. Y 5. FARA LA FREODUCCION QE73 180 18835
DEFEECTACION 16728 8379 25107
DEUDORES INCOREARLLES 200 1096 1996
TOTAL GASTOS DE EXFLOTACION 3630 —907z 65308
FESUL.TADO OFERACTONAL (160 14768 14551
FESULTADO NO OFERACZTONAL (7627 t1373) t8399)
RESULTADO DEL EJERCICIO (78435 13395 o552

EMOS, ESVAL, ESSEL, ESSEIO Y ESSAR TENDEAN UTILIDADES FN 1992, DE
LLAS  DEMAS, GOLO ESSAN Y ESSAL  TENDRAN RESULTADO  OFERAZIONAL
FOSITIVO.

ES DESTACARLE EL AUMENTO DE RESULTADOS DEL  SECTOR, AL FASAR DE
MM ¢ (928 EN 1991 A4 MM % 5052 EN 199L.
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ESTADO DE RESULTADO PROYECTADOS 1992
(MILLONES DE % DE DIZ. 1933)

ITEMS EMPRESAS EMOS Y ESVAL TOTAL
REGIONALES

INGRESOS DE EXFLOTACION 44317 3634 99951
COSTOS DE EXPLOTAZION 16269 14006 30274
GASTOS DE ADM. Y VTAS. 9357 15021 24377
FESULTADO ANTES DE DEFREL. 18692 26608 45293
DEFRECIACION DEL EJERCICIO 14679 8288 22962
FESULTADO OFERACIONAL 4013 18324 22337
FESULTADO NO OFERACIONAL (3168) (2437) (76037
RESUL. EJERC. A. DE IMPTO. (1155) 15887 14721
IMPUESTO A LA RENTA o (¢ 385 (285)
RESULTADO DEL EJERCICIO (1153) 15502 14347

DE FRODUCIRSE L0OS SUFUESTOS CON  GQUE HAN SIDO ESTREUCTURADOS LOS
FRESUFUUESTOS FARA ZADA UNA DE LAS EMFRESAS, EN 1393, EMOS, ESVAL,
ESSREIO, ESSAR, EESEL Y ESSZ0 TENDRIAN UTILIDADES FINALES
FOSITIVAS. DE LAS DEMAS S0OLO ESSAL, EMSS5A Y ESMAE TENDRIAN
RESULTADD OFERACICNAL  NEGDATIVO, NO  ALCANZANDO A CURRIR  SUS

DEFPFEZCIATCHES.
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1.2-PRESUPUESTO DE CAJA 1991-1992 Y ESTIMACION PARA 19353

CHILE

PRESUPUESTO DE CAJA REAL 1991

(MILLONES DE

ITEMS

INGRESOS DE OFERACION
SALDO INICIAL
ENDEUDAMIENTO

VENTA DE ACTIVOS

FENTA DE INVERSIONES
TRANSFERENCIAS
FRECUFERAC. DE FRESTAMOS

TOTAL INGRESOS

B. Y 5. FARA LA FRODUCCION
GASTO EN FERSONAL
TREANSFERCNCIAS

INVERSION REAL

INVERSION FINANCIERA
SERVICIO DE DEUDA
DIVIDENDOS

IMFUESTOS

TOTAL EGRESOS

SALDO FINAL

EL AJUSTE TARIFARIO CORRESFONDIENTE AL ARO 1321,
EN SU TOTALIDAD, [FOR LO GQUE LAS

EMPRESAS
REGIONALES

27560
1013
O
18523
421
5615
590

53741

8925
7061
1212
11421
20034
1704
'}

253

~

$ CORRIENTES)

EMOS Y ESVAL

34164
1065

TAAC)
et LD

13341
e
stk ale

1356
0

93596

g253
8037
2953
14389
5105

7554

693D
(]

INGRESOS FOFR UN MONTO DE US$ 5,16 MILLONES.

NO  FUE
EMPRESAS TUVIERON

TOTAL

61733
2078
31874
1752
€571

590

107336

17184
15098
4765
25810
25219
347
6837

A
Il

AFLICADO
IZNORES
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PRESUPUESTO DE CAJA ESTIMADO 1992

(MILLONES DE ¢ CORRIENTES)

ITEMS EMPRESAS EMOS Y ESVAL TOTAL
REGIONALES

INGRESOS DE OFERACION 37907 46144 84052
SALDO INICIAL 1887 362 2249
ENDEUDAMIENTO 0 8487 8487
VENTA DE ACTIVOS 3905 4826 8721
RENTA DE INVERSIONES 442 471 914
TEANSFERENCIAS 83991 3= Y723
RECUFERAZ. DE FRESTAMOS 399 0 3939
OTROS INGRESOS 34 1523 1577
TOTAL INGRESOS 93587 2944 116121
EB. Y 8. PARA LA FPEODUCCION 10720 10171 20831
GASTO EN FERSONAL 8382 2781 18163
INVERSION REAL 17476 24647 42124
INVERSION FINANCIERA 5503 5937 11446
SERVICIO DE DEUDA 2686 2834 123513
DIVIDENDOS 0 G712 6712
IMPUESTOS 1637 2033 3676
TOTAL EGRES0S 293410 62121 11553
SALDO FINAL 177 23 600

EL AJUSTE TARIFARIO CORRESFONDIENTE AL ARNO 1992, NO FUE AFLICADO

EN  8SU TOTALID

AD,

FOR  LO QUE 1LAS EMFRESAS TUVIERON MENORES

INGRESOS FO: UN MONTO DE US% 0,17 MILLONES.
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PRESUPUESTO DE CAJA ESTIMADO 1993
(MILLONES DE $ CORRIENTES)

ITEMS EMPRESAS EMOS Y ESVAL TOTAL
REGIONALES

INGRESQS DE OFERACION 48643 08390 107233
SALDO INICIAL 912 1443 2361
ENDEUDAMIENTO S41 211591 21692
VENTA DE ACTIVOS FIJOS 2734 o9 2849
VENTA DE ACTIVOS FINANC. 22622 2971 20593
RENTA DE INVERSIONES 421 138 S99
TRANSFERENCIAS 11112 604 11716
RECUFERAC. DE FRESTAMOS 323 0 o23
OTROS INGRESOS 400 894 1295

TOTAL INGRESOS 87768 85854 173622
E. ¥ S. FARA LA FRODUCCION 12775 12778 25958
HASTO EN FERSONAL 1023 11905 2Ei+1
DESAHUCIOS Y OTREAS INDEMNIZ. =31 410 &71
INVEESION REAL L6634 35873 62507
INVERSION FINANCIERA #4192 2707 26859
SERVICIO DE DEUDA 10210 10370 20578
DIVIDENDOS 0 =008 2928
TEANGSFERENCIAS CORREIENTES 22350 2184 10420
SALDO FINAL 194 e70 1964

TAOTAL EGRESAS 87768 85854 173622




CORFORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION
CHILE

1.3.~ INVERSIONES 1991-1992 Y ESTIMACIONES 1993

DUEANTE EL AfRO0 1932 SE EJECUTARON  INVERSIONES FOR  UN MONTO
ESTIMADO DE MM $ 4.o.102, QUE REEFRESENTA UN INCREMENTO DE  UN &3%
RESPECZTO A LAS  INVERSIONES [CJECUTADAS  DURANTL  1931. ESTAS
INVERSIONES SE DESGHELOSANM EN MM % 38.770 DE INVERSION URBANA Y
MM ¢ 3.332 DE INVERSION EN AGUA POTADLLD RURAL.

FARA  EL AROD 1993 LAS EMFRESAS SANITARIAS FRETENDEN INVERTIR MM %
&2.468, CIFRA UN 48,37 SUFERIOR A LA DL 1992, ESTA CIMA ESTA
SUJETA AL CUMFLIMIENTO DEL AJUSTE DE TARIFAS, QUE CORRCSMONDE A
Ari0 13933, MAS EL SALDO FENDIENTE A LA FECHA Y A LA MODIFICACION
DEL MARCO FRESUFPUESTARIO DE  INVERSIONES FOR FARTE DEL MINISTERIO
DE HAZILNDA.



EMFREESA 1991 1992 1993
EGSAT 1.201 1.847 2.171
EGSAN 2,108 2.171 2.417
EMSSAT 213 37z 1.154
ESSCO 1.080 2067 2.795
ESSEL 1.078 2.325 oG4
ESSAM 1.086 1.617 2.203
ESSEIO 1.545 3.166 5,723
EGSAR: 1.175 1.981 2. 856
ESSAL 1.362 1.53¢ 2.028
EMSSA e 25 768
ESMAL 537 L0723 1.834
EMOS 11.9324 1j 453 21 .94
ESVAL 2,490 4,255 14,579
TOTAL (%) 25,828 =S B G2 . 408
TOTAL  CUB$) 70,4 116,7 155,%
FUENTE : 1991-1992 INFORMACION  SUBGERENZIA  DE  EMFRESAS
SERVICING SANITARIOS CORFO.
NOTAS @ LA INVERSION DE  199% CONSIDERA DATOS  REALES
NOVIEMBRE Y ESTIMADOS FARA DICIEMERE.
L.AS INVERGIONESG DE 199358 1LLOREESFONDEN A LLAS FRAOF UL_ TAS
FOR  LAS EMFRESAS. ESTOS VALORES AUN  ND  HAN
DECHEETADOS FOR HACIENDA.
CSTAS TNVERSIONES NO INCLUYEN LAS OBRAS FINANCIADAS CON
POOURSOS  DEL MINVL Y MUNGDL.R., LAS  QUE ALCANZARON
DURANTE 1991 MM$ 4132 Y 0N 1993 MM$ 8730 (FESOS DE CADA
AMOY . FARA 1993 LAS ODRAS A EJECUTAR CON ESTAS  FUENTES
DE FINANCIAMIENTO AUN NO CSTAN DEFINIDAS.
- US$ 1t = $ 367,0 (1731
- US$ 1 = % 360,28 <1933
- USs 1 = % 40,5 (1933)

CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION
CHILE

INVERSIONES 1991-1992 Y PROYECCIONES 1993
(Millones de pesos de cada afo)
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1.4-SITUACION TARIFARIA 1992

EN VIRTUD DE LA FOLITICA ADOFTADA FOR EL GODIEERNO, DE HACER
GREADUALES LOS AJUSTES DE TARIFAS DE 1991 Y 1992, TOMADA COMO UNA
ACCION  FRUDENTE DE CORTO PLAZO FARA NO HACER FPELIGRAR CL ESQUEMA
TARIFARIO, LAS EMFRESAS FOR SEGUNDG  ARD CONSECUTIVO, NO
REALIZARON EL  AJUSTE TOTAL FERMITIDO SEGUN LOS DECRETOS
ESTABLECIDOS FOR EL MINISTERIO DE ECONOMIA. SIGNIFICANDO FARA LAS
EMFRESAS EN SU (ZONJUNTO, MENORES INGRESOS, FOR MM % 1893 FPAEA
1991 Y MM $ 2946 FARA EL ARO 1992,

TARIFAS MEDIAS
(FESOS/M3.)

EMFPRESA DIC.19391 NOV.1992 AJUST.3C META % TAR. META

ESSAT 190.2 SIS | #40.3 298.1 75.8
ESSAN 199.3 23641 32647 415.5 96.9
EMGSAT 128.73 159.6 178.5 LaE.6 70.8
ESSCO 127.8 158.0 159.5 73.3 1.0
ESVAL 109.3 31.0 121.8 73.8 75.8
ESSEL 97.0 108.4 108.4 117.5 2.3
ESSAM 100,30 120.7 121.9 22.7 31.0
ESSRIO a3.4 109.0 i1o.1 131.3 B3.2
ESSAR 1044 150.7 134,30 148.4 £98.1
ESSAL 3.4 114.7 118.9 137.9 Bo.e
EMSSA 120.0 154.2 162.3 191.0 80.7
ESMAG 171.7 157.9 177.6 200.7 78.7
EMOS 75.8 FOLG 1. 105.0 B7.7
PR TOND . 4.4 114.0 1156.05 132.7 01.6

CARE HACER NOTAR QUE LA DIFERENCIA ENTRE LA TATIFA MAXIMA AL
07/92 Y ILA DE NOVIEMERD DE 1992, CORRCESFONDE A UN QURSIDIO
INDIRECTO Y GENERALIZADO QUE LAS EMFEESAS ESTAN REALIZANDD & LGS
CONSUMIDORES .
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2.— ACCIONES PROPUESTAS

2.1-REESTRUCTURACION DE PASIVOS CON EL FISCO

ASIGNACION DE PASIVOS DE LAS EMPRESAS REGIONALES

SEGUN LA LEY N2 18.885 DEL 1: DE ENERO DE 1930, LAS 11 EMFPRESAS

RESIONALES DE SERVIZIOS SANITARIOS SE CONVIRTIERON EN DEUDORAS

DEL FISCO, AL ASIGNARSELES COMO SUCESORAS LESGALES DEL SERVICIO

NACIONAL DE ORRAS SANITARIAS (SENDOS)Y UN FASIVC DE  LARGO FPLAZO,

CORRESFONDIENTE A LA DEUDA EXTERNA CONTRAIDA FOR ESTE ULTIMO.
CONDICIONES FINANCIERAS DE LA DEUDA

INDICE DE EEAJUSTE : U.F.

TASA DE INTERES 1 B% ANUAL.
EN CASO DE MORA 1% MAS FOR CADA SEMESTRE.

FLAZO : 40 CUOTAS SEMESTRALES.

EXCEPCIONES : REGIONES I,II,III,IV y IX PUEDEN CAPITALIZAR

LOS INTERESES DEL FPRIMER SEMESTERE.
FREGIONES XI Y XII FUEDEN CAPITALIZAR LOS
INTERESES DEL PRIMER AR0.

SERVILCIO DE DEUDA :: AMORTIZACZION DE 1/4C DE LA DEUDA MAS EL 4%
DE INTERES DIl SALDO INSOLUTO SEMESTREAL.

MODIFICACION DEL SERVICIO DE DEUDA A CUOTAS IGUALES

ESTE TIFO DE SERVICIO  DE DEUDA, AMORTIZACICN FI1JA L INTCRES FOR
SALDO INSOLUTO, SIGNIFICA UN SERVICIO DE DEUDA DECRECIENTE EN EL
TIEMFO.

SE FROFONE MODIFICAR LA MODALIDAD DI FAGO DE LA DEUDA FOR CUOTAS
FIJAS, IGUALES YV SUCESIVAGS. CON ESTE CRITERIO, LAS EMPREESAS
LIBERARTAN [HECURSOG, LOS CUALES SE  DESTINARTIAN A INVERSTION,
GENERANDO PO LD TANTO MAYORES INGRESOS A FUTURO. CON ESTE NUEVO
SISTEMA  SE ALIVIARIA LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA FARA
LOS FREOXIMOS 10 AROS.

NO PAGO DE DEUDA PARA REGIONES EXTREMAS

FOR OTRO LLADO, SIZ FROFONE  COMO CASO ESFECIAL PARA LAS EMFREESAD
ESSAT, ESSAN, EMSSAT, ESSAL, EMSSA Y ESMAG, EL NO FPAGO  DE LA
DEUDA CON EL FISCC, DADO LA CONDICION DE EMFRESAS LOCZALIZADAS EN
LAS REGICONES EXTEEMAS, LAS CUALES REQUIEREN UNA FUERTE INVERSION,
SUFERIORE A LAS OTRAS EMFREESAS ARUI NO SERALADAS.



EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS-FILIALES CORFO

SERVICIO DE DEUDA 1992

MILLONES DE $ CORRIENTES
SERVICIO DE DEUDA PARA 1892 SALDO DEUDA
EMPRESA | REGION | JUNIO 1892 | DICIEMBRE 19982 TOTAL PENDIENTE (%)

ESSAT I 468.7 493.8 962.5 7,250.8
ESSAN I 1,160.7 1,223.0 2,3837 17,856.8
EMSSAT  |lil 2437 256.8 500.5 3,770.2
ESSCOQ v 403.2 424.8 828.0 6,237.1
ESSEL Vi 245.5 258.6 504.1 3,858.3
ESSAM Vil 376.2 826.5 1,2027 5,820.1
ESSBIO Vil 801.0 844.0 1,645.0 12,391.8
ESSAR IX 239.9 252.8 492.7 3,711.7
ESSAL X 2869 630.2 9171 4,437.9
EMSSA Xl 86.1 90.7 176.8 1,367.8
ESMAG Xl 72.0 75.8 147.8 1,143.2

(*): SALDO DEUDA PENDIENTE AL 31/12/92.




EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS

(MM $ DIC.89)
DISTRIBUCION (1) PASVOS % ACTIVOS RELACION
REGION EMPRESA| GEOGRAFICA DEUDA | ASIGNADOS PASVOS L P /
EXTERNA EX-SENDOS 2) (2)/(1) FIJOS ACTIVOS FIJOS
| ESSAT 10,459.77 4,105.62 39.3% 16,402.46 25.00%
I ESSAN 8,075.77 10,167.72 125.9% 25,527.87 39.83%
1l EMSSAT 1,120.55 2,134.82 190.5% 8,539.26 25.00%
N ESSCO 3,531.65 3,531.65 100.0% 11,575.40 30.51%
VI ESSEL 4,013.73 2,362.95 58.9% 7,876.51 30.00%
Vil ESSAM 2,784.32 3,564.47 128.0% 11,881.56 30.00%
Vi ESSBIO 6,591.72 7,589.19 115.1% 25,297.31 30.
X ESSAR 2,101.66 2,101.66 100.0% 6,793.20 30.94%
X ESSAL 2,717.95 2717.95 100.0% 11,706.50 23.22%
Xi EMSSA 754.12 754.12 100.0% 2,607.51 28.92%
Xl ESMAG 630.30 630.30 100.0% 7,361.86 8.56%
TOTAL 42,781.54 39,660.45 92.7% _ 135,589.44 0.00%
PERDIDA DEL FISCO 3,121.10
TOTAL DEUDA EXTERNA 42,781.55

U.F. 31/DIC./89 = 5.432,32 PESOS
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2.2-GENERACION DE NUEVAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

FARA

FINANCIAR PFARTC DE LAY INVERSIONES EN  INFRAESTRUCTURA

SANITARIA FARA LOS FROXIMOS ANOS, SE PREOFONE:

UTILIZAF LOS RECURS0S DE OFERACION FROVENIENTES DE LA
AFLICACION DE TARIFAS.

RECURESOS FROVENIENTES DEL COBRO DE AFORTES DE FINANCIAMIENTO
REEMBOLSABLES.

FECURSOS FINANCIEROS LIBERADOS FOR LA MODIFICACION  DEL
SERVICIO DE LA DEUDA ZON EL FISCZO, A "CUOTAS IGUALES".

EXCEFCIONALMENTE, RECURS0OS FINANCIERQS LIRERADOS FOR  EL NO
FAGE0 DE LA DEUDA. ESTO FARA LAS EMFRESAS DE LAS RESIONES
EXTREMAS (ESSAT, ESSHAN, EMSSAT, ESSAL, EMSSA Y ESMAG).

AUTORIZAZION DEL MINISTERIO DE HAZIENDA FARA EL
ENDEUDAMIENTO A TRAVES DE CREDITOS EXTERNOS (RID O BIRF)Y O
INTERNO (BANCA FRIVADA O EMISION DE RBONOS) PARA LAS EMPRESAS
COoCo, oL, E8sBI0 Y LCCGAR  GUE FRESENTAN DECICIT DE  CAJA
EN EL CORTO FLAZO Y CON CAFACIDAD FINANCIERA  EN EL LARESO
FLAZO.

RECURS0OS FEIVADOS A TRAVES DEL SISTEMA DE CONCESIONES.

MODIFICAZION DE LA FOLITICA DE DIVIDENDOS, DE  UN  100%
ACTUAL, A UN FORCENTAJE AFROFIADO QUE DEBRERA ANALIZARSE FARA
CADA EMPEESA EN FARTICULAR.

ESTO ES IMFORTANTE YA QUF DE LAS MROVECCIONES P INANZIERAS ©

ORSERVA QU (] CAFAZIDAD DIE INVEESION DISMINUYE
SUSTANCIALMENTE AL MOMENTO QUE  '.AS EMPEESAS COMIENZAN A

FAnAR RIVIDENDQS DEL 100%4.
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I1I. SITUACION OPERACIONAL DE LAS EMPRESAS
1. SITUACION OPERACIONAL ACTUAL DE LAS EMPRESAS

LAS EMFRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS HAN ORIENTADO SU  LABOR
DUREANTE LOS ULTIMOS AMOS, A LOGEAR UNA MEJOR GESTION OFERATIVA DE
MANEREA QUE EL SERVICIO ENTREGADO SEA COMPFENSADO FOR EL COSTO REAL
GQUE CANCELAN LOS USUARIOS.

CON ESTE FEOFOSITO LAS EMFRESAS ESTAN ABORDANDO CIERTAS METAS EN
SU  GESTION OPERATIVA QUE LES FERMITAN ENTREGAR EL SEREVICIO EN LA
CANTIDAD Y CALIDAD ADECUADA. ENTRE ELLAS FODEMOS MENCZIONAR

#* FROGREAMA  INTENSIVO EN MANTENCION Y MEJORA DE LAS REEDES
EXISTENTES Y REFOSICION DE INFRAESTRUCTURA.

* QBRAS DE MEJORAMIENTO EN LA MACRO Y MICEOMEDICZION, FARA
CUANTIFIZAR  EL  CAUDAL  DE FRODUCZION Y DISTREIRUCION Y
MEDICION DE FERDIDAS OFERACIONALES.

* FREOGCUFACION ESFECIAL FOR LOS COSTOS DE OFERACION.

* ESTARLECIMIENTO DE FOLITICAS FARA MEJORAR LA CALIDAD DEL
SERVICIO Y ATENCION AL CLIENTE.

* CONVENIOS DE  FAG0O & CLIENTES  MOROS0S  FARA AUMENTAR LOS
INDICADRDORES DE CFICIENCIA ¢ RECAUDACION/ FACTURACION 2.

% CATASTREO DE USUARIOS FPARA EVITARE CONEXIONES CLANDESTINAS.

*® CAMPARAS DE FPURLICIDAD DE ORIENTACZION AL CLIENTE.

ACCIONES FUTURAS =
* FADILITAR CL MARCO PRESUFUESTARIO ADECUADRD QUE FERMITA A LAS

CHPRESAS REALIZAR LAS INVERSIONES NECESARIAS EN MANTENCION
Y REFOSICION.

* INTENSTFICAR LA FOLITICA DE ATENCTON AL TLIENTE.
* COMPROMETER LA REALIZACION DE  LOS PLANES DE  DESARROLLO DE

LAS EMPRESAS IEN LOS FLAZQAQS FROGRAMADOS.

* CETARLECIHMIONTG DE CONVERTIOS DE DESEMMERNC.



CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION
CHILE

2. CONVENIOS DE DESEMPERO

ESTOS CONSTITUYEN UN  INSTRUMENTO crICAZ  PARA EvaLUuAar  EL
DESEMFERO, DESDE EL FUNTO DE VISTA DE LA SESTION, DE NUESTRAS
EMPRESAS SANITARIAS.

ESTAN COMFUESTOS, BASICAMENTE, FPOR LA DETERMINACION DE METAS, FOR
UN FROCESO DE SEGUIMIENTO DE ESTAS Y UNA EVALUACION VERSUS LOS
RESULTADOS FINALES.

LA GERENCIA DE EMFRESAS DE CORFO ESTABLECIO, DURANTE 1992, UN
CONVENIO DE DESEMPEND  FILOTO CON LA EMPRESA METROFOLITANA DE
OBREAS SANITARIAS (EMOS S.A.).

FARA EL FREESENTE A0 LAS EMFRESAS ESSCO, ESSEL, ESSEIOQ, ESSAR,
EMOS Y ESVAL ESTARLECERAN CONVENIOS DE DESEMPEMND COMPROMETIENDOSE
ASI A UN ESFUERZO FOR OBTENER UNA MEJORE GESTION.

MODELD CONVENIO DE DESEMPERNO

1.- INDICADORES DE EFICTIENCIA

ESULTAEDO OrERAZTIONAL

FESULTADD NETO

GASTOS DE EXFLOTACION/ INGEESOS (OFERAZIONALES
GHASTOS DE ADMINISTREACZION/INGRESOS OFERACIONALES
UTILIDAD OFERACIONAL/FATRIMONIO

2.~ INDICADORES OFERATIVOS

FECAUDAZION TOTAL/FATTURACION FOR 1ONSUMO

MTGS. CUBLZOZ FACTURADAS/MTS. CURICOS FRRODUCIDOS
NMO . ¢ VICTOS MOROSOS/NMMD . SERVICIOS ENEOLADOS
NMO. TOTAL ROTURAS ARNOQ/EMS. TURERIAS ARG
LALIDAD
CALLIDAD CTORN DEL AGUA

CALTIDAD NOGETCA DEL AGUA

CUMPLIMIENTO DEL FROGREAMA ANUAL DE INVERSIONES

o INDICARORES DE FRODUCTINVIDAD

0!

HRS. HOM. EFCZTIVAMENTE TRABAJADAS/HES. HOM. DISFONIRLES
HES . DXTRAOEDINAGRIAS UTILIZADAS/HES. EFECTIVAS TREABAJADAS
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INDIZADORES DE ZALIDAD DE SERVICIO

FECLAMOS FOR COBROS INDERIDOS/NMD. SERVICIOS ENROLADOS

FRESENCIA FOSITIVA MEDIOS DE COMUNICAZION

FLAN DE DESARRDLLO

GRADO DE CUMPLIMIENTO EN LAS METAS ESTARLECIDAE EN EL FLAN
DESARROLLO.
CUMPLIMIENTO DE LOS CONVENIOS DE DESEMPERO DEBE IR ASQOZIADO A
SISTEMA DE FREMIOS Y (CZASTIGOS QUE  CONSOLIDE  LAS  METAS

ESTARLECIDAS EN ESTE.
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IV. PROPUESTAS SOBRE ASPECTOS ESPECIFICOS.

1.

SISTEMA DE SUBSIDIOS

SITUACION ACTUAL

*

FOCA AGILIDAD EN  EL OTORGAGIENTO DEL SUBSIDIO FPOR FARTE DE
LAS MUNICIFALIDADES.

LA CORERTURA FROMEDIOC DEL SUBSIDIO, A NOVIEMBRE DE 1992, ERA
DE UN 76 % EN LO RELLATIVO A CUFDS, Y DE UN 314 EN LO QUE
EESFECTA A LA UTILIZACION EFECTIVA DE FONDOS, TODO ELLO A
NIVEL NACIONAL.

FALTA DE UN INSTRUMENTO ADECUADO FARA LA IDENTIFICAZION DE
LAS FAMILIAS QUE ESTAN EN  CONDICION DE ACCEDER A ESTE
BENEFICZIO.

NO SE CONSIDERA LA DISFARIDAD  EN EL VALOR DE LAS CUENTAS
ENTRE LAS DISTINTAS REGIONES.

ACCIONES PROPUESTAS :

kS

2%

ASETLIZACTON DEL FROCESO DIZ SIGNACTION DE SURSIDIOS  EN LAS
MUNTCZIPALIDADES, O SIMPLEMENTE EADTCAR LA RESFONSARILIDAD EN
UN ENTE SUPERIOR, COMO EL GORIERNO EEGIONAL.

ADAFTACTION DE LA FICHA CAS IT EWN FUNTION DE LOS CRITERIOS DE
EVALUACION DI L.0g SURSIDIADOS,  CON REESFECTO A LA
FEOBLEMATICA DEL AGUA FOTABLE.

DEFINIE CREITERIO  FARA LA ASTENACION DY SURSIDIDS  QUE
FUSPFONDA & LADS BEALIDADIS RCGTONALES, DRASICAMINTE ©N FUNCION
DE LAS  "TARIFASG METAS .

REALIZACTION DE  UN ESTUDIO  GUE HUANTIFIQUE EN FORMA EXACTA
LAS  NECESIDADES  DE - SURSIDIO A NIVEL  COMURNAL,  TANTO  EN
CINTENSIDAD" COMO EN “CANTIDAD.

INCREMENTAR LAS ASIGNACIONDS FREESUPUESTARIAS  FPARA FINANCIAR
Tl TOTAL DE SURSUDIONS RESVERIDCS.
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2. TERRITORIOS OPERACIONALES.

PROBLEMATICA ACTUAL EN LA DEFINICION DE LOS TERRITORIOS
OPERACIONALES :

% FALTA DE ADECUADDS INSTRUMENTOS DE FLANIFICACION URBANA,
TALES COMO FLANOS REGULADORES.

* FALTA DE RECURSOS, FOR FARTE DE LAS EMFRESAS, FARA ENFRENTAR
LOS EREQUERIMIENTOS DE INFRAESTRUCTURA NECESARIOS FPARA LOS
URBANI ZADORES.

* SUBUTILIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE, LA QUE
FEESENTA UN  CRECIMIENTO INORGANICO E INEFICIENTE AL
INTERIOR.

* TARIFA UNICA PARA TODOS LOS HARITANTES, INDEFENDIENTE DEL.
CO5TO DE PROVISION DE INFRAESTRUZTURA SANITARIA.

* LOE COSTOS DE LOS URBANIZADORES NO CONSIDERAN EXTERNALIDADES
TALES COMO @ EDUCACION, SALUD, SEGURIDAD,ETE.

PROPOSICIONES PARA LA DEFINICION DE LOS TERRITORIOS
OPERACIONALES:

* CONTROLAR LA EXTENSION DE  LOS TERRERITORIOS Y DIRIGIR EL
CRECIMNIGNTO AL INTERTOR DE LLAS ZONAS DE CONCESION.

A LOS  PROGEAMAS  DE  VIVIENDAS SOCIALES  DEL MINVL  DERERAN
DIZSARDLLARSE  EN EL MARCO  DE LA LEGISLACTON  SANITARIA

WGEENTE.

X FERMITIN EL CSTARLECIMICNTO DE CONCESTIONES ADMINISTRADAS FOR
FRIVADOS.

A EXTENDER LAS AREAS DE  ATENGTON ENM LA MEDIDA QUE  LOS NUEVOS
USUARTOS LUTEN DISFUSSTOS & CANCELAR LA TARIFA REAL FOR  EL

SERVICIO.
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APORTES DE FINANCIAMIENTO REEMBOLSABLES.

SITUACION ACTUAL :

*

ES FACULTAD DE CADA EMPRESA ESCOGER EL INSTRUMENTO DE
REEMROLEO0.

DE UTILIZARSE ACCIONES, LA VALORIZACION DE ESTAS RESFONDE A
UN ACUERDO ENTRE EMFREESA Y URRBANIZADOR. .

EN EL CAS0 DE LOS AFORTES FORE CAFACIDAD, EL FORCENTAJE NO
FUEDE EXCEDER DEL 10% DE LA FEOFIEDAD, FOR ACUERDO DE CORFO.

EL REEMBOLSO A TRAVES DE DOCZUMENTOS MERCANTILES (FAGARES,
BONOG,ETC. ) NO ES FACTIRBLE DE UTILIZAR, DEERIDO A QUE LA TASA
DE INTERES FIJADA FPOR CONTRALCEIA  HOY CN DIA, ES SUFERIOR A
LA TASA DE COSTO DE CAFITAL DE MUZHAS EMFRESAS.

SIENDO ESTE  UN INSTEUMERTO DE FINANCIAMIENTC QUE FERMITE A
LAG EMFRESAS IR CON MAYOR INTEWMSIDAD EM  LLOS FROYECTOS DE
INVERESION, TIENE COMO DIFICZULTAD LA CGELIGATORIEDAD DE  SU
AFLICACION BAJO EL FRIMNCIFIO DE LA NO DESCRIMINACION.

LAS UMPRESAS DE SERVICICS SANITARIOS COMENZARAN A EXIGIR AL
MAS BREEVE PLAZ0 LLOS APORTES DI FINAMDIAMIENTO REEMEOLSARLES.

ACCIONES FPROPUESTAS :

L

FARA  HACER  OPERATIVO TSTE  GISTEMA DE | INANCIAMIENTO, SE
DEEERA SOLICITAR, AMUALMENTE, AL  MINISTERIO DE HACIENDA, LA
GUTORTZANTON DE CNDEUDAMICNTO, A& TRAVES DEL ESTARLECIMIENTO
DE MONTOS GLOBALES FOR EMFRESA.

ER LA MEDIDA QUE  LAD TMPRESAS  NOC DRTREN ON REGIMEN, GE
DEERERA PROCURAR P CAMBIO NE CRITERIOQ DE VALORTIZACION DE LOS

INGTRUMIENTOS (RONOG, PAGARCES PO CARTE DEL BAMCO CENTRAL.
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INFRAESTRUCTURA SANITARIA PARA VIVIENDAS SOCIALES.

SITUACION ACTUAL :

DEERIDO A LA FALTA DE RECURSOS FARA DOTAR DO FACTIBILIDAD AL
FROGREAMA DE VIVIENDAS SOCIALES DE 1932, NO SE  CUMPLIO CON
LAS METAS GUBERNAMENTALES.

EN EL EMFLAZAMIENTO Dk DICHAL VIVIENDAS NO SE  TIENE
INTERMNALIZADO EL COS5TO DE suU MACEO-INFRAESTRUCTUREA
SANITARTIA.

DE L0OS RECURESOS COMPROMETIDOS FARA  EL PERIODO 1991~1992,
EL MINISTERIO DE HACDIENDA  S0LLO TRANSFIREIO US$ 4,1 MILLONES,
QAUEDANDO FENDIENTE US$ 18,72 MILLONES

SOLUCIONES PLANTEADAS =

*

LOS  RECURSOS  FINANCIEROS DEBEN  SERE TRANGFERIDOS A LOS
ORGANISMOS  OFERATIVOS  EN FORMA  OFORTUNA, DE MANEEA  DE
CUMPLIE CON LAS FROGEAMACZIONES FREVISTAS.

DERBERA RBUSCARSE UN MEZANISMC DI MINGMIIAMIENTO QUE GARANT ICE
EL  DESARROLLO DI ESTOS PROGERAMAS EN EL LARGD FLAZO, FUES EL
SISTEMA HASTA AHORA NI HA SIDO EFICIENTIE.

EL. MINISTERIO DE  HACTIENDA  DERERA  DEFINIE  LOG  RECURDOS
FINANLIIIH” FARA EL Anﬂ 1933, DE MAMERA DE FODRDER FLANIFICAR
LAS INVERSIONES, FOR PARTE DE LAS EMPRESAS Y DEL SERVIU.

TRERA REGIESE  BAJO LLAS NORMAS  ESTARBLECZIDAS FAREA

ELoMIny DE
URBONTZADOR, INTERENALIZANDO LOS C0STOS.

T T T
CUALRUT TR

MOTOMAMIENTO Y VALCETZACION  OFTIMA DE LAY
SITAN LAD UTMEREIDAL.

FL MIKYL DERERA S PROVEERSE DE UMA CONTRAPASRTE  TECNICA GUE
N G ) o
1N

H
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9. CONCESIONES
EL FROGREAMA DE CONCESIONES ESTABLECIDD FOR CORFO, FPARA

INCORFORAR AL SECTOR FRIVADD EN LA FROVISION DE INFRAESTRUCTURA
SANITARIA, SE ENCUENTRA EN LAS SISGUIENTES CTAFAS =

FRECALIF ICACTON LICITACZION INVERSTON
MM US$
TONGEOY TERMINADA 2E.02.93 8.00
LITORAL SUE TEREMINADA 20.02.33 40,00
LITOEAL NORTE FOR DEFINIR
FUZON Y VILLARRICA FOR DEFINIR

VALDIVIA ELALORACION 70 .00
DE RASES

TEATAMIENTO  DE ELLARCREACION 20.00
AGLUAS SERVIDAS DE BASES

DE FUENTE ALTO

TRAT. LLANGUIHUE FOR DEFINIE

FREUTILLAR FOE DEFINIE
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6. TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS

PROBLEMATICA ACTUAL =

* NECESIDAD DE RECURS0OS FINANCIEROS FARA MATERIALIZAR ESTUDIOS
Y ORREAS.

¥ FALTA CUANTIFICAR EXACTAMENTE (AT RHECCESIDADES REALES DE
INVERGION EN SANEAMIENTO.

* FOCA CAFACIDAD TECNICA AL INTERIOR DE LAS EMFREESAS Y EN EL
SECTOR FRIVADO FARA EVALUAE Y DIAGNOSTICAR LAS ALTEENATIVAS
TECNOLOGICAS QUE CONDUZCAN AL MENOR COSTO ECZONOMICO.

SOLUCIONES FROPUESTAS :

* HACER PARTICIFAR AL SECTOR  FRIVADO A TRAVES DEL SISTEMA DE
CONCESIONES 0 SURCONCZESIONES, ASCCIADO A UN ZORRO DE
TARIFAS.

* IMPLEMENT AR SISTEMAS CFICIENTDS DE SURSIDIDS O MECANISHOS DE
INVERSTON  EN LAY LOCALIDADES FEQUERAS Y MEDIANASL, EN LAS
CUALES LA INVEESIOM FER  CARITA  FARA LA CONSTRUCCION  DE
SISTEMAS DE TRATAMIENTO RESULTASE MUY ELEVADA.

! FROGEAMA DE  CAPACITACION ORIENTADO A LOS PFEOFESIONALES DE
LAS EMPFEESAS, PARA OBTEMER EL. CONOZIMIENTO NEZESAMRIO EN LA
MATERTA.

UNA VEZ  TrEMINADO  1.0% PLANES  DE DESARROLLO, SE CONOIERAN  LLAS
CIFRAS QUE DEFINIRAN  EL MOMENTD Y EL MONTO  DE LLAS  INVERSIONES
NECESARTIAS PARA T SAMCAMITNTO  DE LAS AREAS DI ATENCION DI CADA
LURNA S DE LAY EMPERESAS,  CON EXCEPRCION  DE  LAS  INVERSIONES YA
DEFINIDAS. EN DICHA  OFORTUNIDAD DERERAN EVALUARSE LAS DISTINTAS

ALTERNATIVAS DE FINAGHNITAMIERNTO.



CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION
CHILE

7. ASUA POTABLE RURAL
INVERSIONES AGUA POTABLE RURAL (AFPR)Y 1930-1992

Al 1990 MM USE 6,6 (RECURSOS DE LAS EMFRESAS)
ARG 1 MHoWUDE G4 CAMPDRTE FISCAL VIA MOF)
Arl 1992 MM USE 8,4 (AFORTE FISCAL VIA CORFO)

TOTAL FERIODO MM US$ 23,4

SITUACION TARIFARIA ACTUAL

ACTUALMENTE EL CORRO EN LAS COMUNIDADES NI SIQUIERA CUBRE LA
TOTALIDAD DE LO3 1203705 DE OFPERACION Y ADMINISTREACION.

3%

X 1.0S FONDOS QUEDAN EN LA ORGEANIZACION DE BASE (COOFERATIVA O
COMITEY Y NO SON  TRASFASADOS A LAS EMFRESAS OUE FRESTAN LA
SUFERVISION.

SITUACION PATRIMONIAL Y DEFINICION DE UNA NUEVA ESTRUCTURA
TARIFARIA

SE DERE REGULARITIZAR LA SITUACION PATERIMONIAL, FRINZIFALMENMTE EN @
DERECHDS DI AGLAS

S
R ENDS

LOREFG DEFINIEA UNMA ESTREUZTUREA TARIFARIA QUE COMOIDERD RECUFERAR:

DIz
ne ¢

it DE MAMTERNC
FEFOSTITORN DE THFEASTEULSTURES MERNDE

LOS  ZOSTOS  DE O IMFRAESTRUCTURA  MAYOR DEREERAN  SER AFOETADDS
DITICVATIENTE mOR EL ESTADO,  DERIDO PRINCIFALMENTE A LA STTUACION

SOCZIOECONOMICA DE LOS HABITANTES EUMRALES.
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PROFOSICIONES DE CORFO

A.— FROFPIEDAD

* LA FROFIEDAD DE LOS SISTEMAS DE AFRE  DERERIA QUEDAR RADICADF

EN LOE GORIERNDS REGIONALES.

L0E GORIERNOS REGIONALES DEBERIAN  TOMAR LA RESFONSABILIDAD
DEL  SECTOR EN EL LARGO FLAZO, EN CZUANTO A LA ADMINISTRACZION

DE LOYS COMITES.

B.—- ESTRUCTURA TARIFARIA
# LA TARIFA DERERIA CONSIDERAR EL FAGO DE, AL MENDS:

ASESORIA TECNICA FARA NUEVAS 0ORREAS,

FORMACION DE COMITES Y ASTSTENCTIA

COMURITARIA,
SUFERVISION Y CONTROL DE CALIDAD DEL AGUA

- COSTOS DE EXFLOTACION

COSTOS DE REFOSTCION DE O INFRAESTEUZTURA MENOER

C.— ASISTENCZIA TECNICO 7/ OFERATIVA

¥ EMOLOD BELATIVO A LA FPRESTACION DE LA ASISTENCIA TECNICZO /

DFERATIVA S DE LAS COMUNIDADES, B COMPFROMIGO PE

CORFORATION ES QUE, MIENTREAS  LLOS CGORTERNGS  REGTIONALES
FEQUIERAKN  DEL  AFOYD DE  LAS EMPRESAS  SANITARIAS, NILIALES
CORFD, NINGUNA DE ESTAS DEJAREA DE AFOYAR EL FROGEAMA DE AGUA

COTARLE RURAL.

COTO MO 1MTIDE QuE A FUTURO,  TERCEROS FOSTULEN A
=l
DETERMING AL, RESFECTO.

STACTON DE SERVICIOS, SIENDO LA AUTORIDAD REGIONAL QUIEN
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FINANCIAMIENTO GLOBAL DEL FROGRAMA

FEODUCTO DE 1O  ANTERIOEMENTE EXFUESTO, EN EL SENTIDO DE LA
INCAFAZIDAD DE LAS COMUNIDADES DE CUBRIE  LOS COSTOS DE LA
FEFOSICION DE LA INFRAZSTRUCTURA  MAYOR, COMD ASI TAMRBIEN LA
DE ENFRENTAR NUEVDS FROYECTDS DE INVERSION, MAXIME SI HASTA
LA FECHA AUN EL FROGEAMA RUREAL NO SE A AROCADD A SOLUCIONAR
A FROBLEMATICA  DEL SANEAMIENTO, CONGIDERAMOS QUE  LOS
FUTURODS ESFUERZOS DEBEN SER ENFRENTADOS FOR EL ESTADD, RAJO
El. CRITERIC DE CAUTELAR EL CUMFLIMIENTO INTEGRAL DE ESTE
FROGEAMA .
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FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

GERENMCIA DE EMFRESAS DE CORFO HA ESTABLECIDO ENTRE LAS METAS

FARA 1993 UN FROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL FARA SU
HOLDING DE EMFRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS.

LA CAFACITACION ESTARA ORIENTADA A LAS SIGUIENTES AREAS &

¥

GESTION DE EMFRESAS

CAFACITACION DE LA FLANA EJECUTIVA ENM LA TOMA DE DECISIONES,
FARA UNA BUENA GESTION Y ADMINISTRACION DE LA EMFREESA.

SISTEMA DE CONCESIONES
MECANISMOS DE MINANCIAMIENTO FARA FROYECTOS DE CONCESION.

INGENIERIA FINANCIERA FARA LA EVALUACION DEL RIESEO
EN LOS FEOYECTOS DE CONCESION.

TREATAMIENTE DE ALUAS SERVIDAS
CONTRAFARTE TECNICA Y EVALUATION DE ALTEENATIVAS

DADA LA IMFORTANCIA DEL FROBLEMA  DE LA CONTAMINADION DE LAG
AGLIAL  SURVIDAS,  SUS  IMPACTOS ADVERSOS  EN RELAZION AL
AMBIENTE, A LA SALUD PE LA FOBLACZION Y A LA ECONOMIA
NACIONAL, ES EVIDENTE QUE EN CHILE NOS ENCONTEAMOS AL INICIO
DE UNG ETAFG, N LA CUAL  LAS EMPRESAS DERERAN  DESARROLLAR
UNA SERIE DE  FROGRAMAS INTEGRADOS A MIVEL  NACIONAL, CON EL
FROFOSITO DE  ALCANZAR CORERTURAS  ACEFTARLES DENTREQO  DE LOS
FEOXIMOS ARDG.

DADO L0 ANTERTOR, TG FUNDAMENTAL QUE LAS  EMPRESAS DE
SERVICIOS SANITARTOS CUENTEN CON 0SS FREOFESTONALES
TECNICAMENTE  CAFPACITADOS  EN O L TEMA  DE TRATAMIENTO, LOS
R TATI e TEMDREAN UKD SERE CONTRAPARTE  [MPORTANTE  EN LA
EUALLIACTION DE ALTERNATIVAS DE  SOLUCION DE LOS PROYECTOS QUE
P rM S TR L' PALS FAREA FreraRicak 0S8 FRORLEMAS DE
CONTAMINALION DE LAS AGUADT.
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V. ANEXO PROYECCIONES FINANCIERAS

SUPUESTOS UTILIZADOS PARA LAS PROYECCIONES DEL FLUJO DE CAJA

INGRESOS

INVERSION

DE OFERACZION

Se ha supuesto que en 1933 habrd un ajuste real de
tarifas equivalente al saldo total pendiente a la
fecha, mas lo correspondiente a 19393 segan los decretos
tarifarios.

En el afio 19949 se aplicaria el daltimo ajuste tarifario
real segin los decretos tarifarios actuales, excepto en
EMOE S.A. que completa su calendarico en 1938. De ahi en
adelante las tarifas permanecen constantes.

No se ha oonsiderado la tarifa por tratamiento vy
disposicidn final de aguas servidas.

l.os ajustes se realizaran a partiv de Julio de cada
afz, excepto para EMOS S.A. y ESVAL 5.A. gue aplican en
Junio de cada afo.

Se ha considerados un aumento vegetativo de la demanda
de un 1,6% anual.

Y GASTOS AL

l.a inversidén en A.F.E. en 1993 se realizaria en las
Empresas y para losz  afos siguientes el ALF.F. quedaria
ern las Intendencias Fegionales.

£1 gasto en AP, se distrvibuye 74,11%  en Fersonal vy
75,897%  en Bilienes y  Servicios de  le Urodus 1d4n,  que
corvesponde a  la distribucidn promedic histdrica de
aste gasto. bLste item ingresa  como transferencia
(Aporte Fiwoald) para 1993 y para los  anos siguientes
entra coma un ingress de opervacidn.
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RBIENES Y SERVICIOS DE LA FRODUZCION

-+ 88 ha desgiosado los gastos fijos y variables en bienes
y servicios de la produccidn en:

- Materias Frimas, Semielaborados, Energia vy
Combustibles: Estos, en términos  reales
crecerian anualmente en un 1,124 y consulta
un incrementa en la produccidn para
satisfacer los aumentos de demanda. Ademds
considera, para el periodo de 200 afos, una
disminucidn en las pérdidas de aqua de un 10%
respecto a las pérdidas actuales, que
fluctdan entre un 30 y un 43%4.

Servicios, Fletes, Seguros, Fepuestos,
Herramientas, Accesorios vy Gastos Senerales:
Estos se han considerado no dependientes de
la produccidn y se inocrementarian en un  Q,5%
anual .

GASTOS EN FEREONAL

- Se ha supuesto un aumento real en gasto en personal de
un 0,04 anual.

DEFREZTIACTION

- SBe  cansiderd  una  vida atil  de 320 afos  para  las
inversiones.

~ OB sUpus gque las inversiones nuevas entran en
OPeYAaTian, ¥y o o 1a tanto se comienzan a depreciar, a
partir de un afo después de realizado el desembolso de

la inversidn.

SERVICIO DE DEUDA

Fara el .aso de Emos y Esval se considerd  un servicio
de deuds Para Liodo el peEriodo analizado,
covrespondiente al monto de 139932,

Fara las demas empresas se oonsiderd el servicio de
deuda de la siguliente manera:
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SITUAZION 1: Essco, Essel, Essam, Essbio y
Essar; se modificaria el servicio de deuda a
cuostas iguales.

SITUACION 2: Essat, Essan, Emssat, Essal,
Emssa y Esmag; no servirvian su deuda en el
periado 1993-2012,

FOLLITICA DE DIVIDENDOS

— Se ha considerads dividendos del 1007 de las utilidades
una ver descontadas las pérdidas acumuladas.

INVERSION REAL

En Inversidén Feal se ha rconsiderads la Inversidn en
Saneamiento de agquas Servidas.

La forma en gue fueron determinadas las Inversiones y
Activos de las Empresas de Servicios Sanitarios se detallan a
continuacidn:

ACTIVOS FIJOS DEL ARD

Corvresponde a los activos fijos mas las

inversiones menoss la depreciacian  del an

antarior, (Las inversiones consideradas para la

determinacid4n de loms activos fijos, no incluyen
mantencidnd.

ACTIVOS NETOS DEL ARO0

Covresponde a 1o aztivos Ti yw. me s la

depreciacidn del afo.
SEECTHMIENTO DEL AR

Se supone que las  necesidades de inversidn por

este concepts c» del  1,6% de los  activos fijos.
Este porcentaje covresponde al wrecimiento
vegetativo  que ha  experimentado la poblacidn

chiilena & nivel nacional.
FEFOSICION DEL ARO

Covrresponde a 1/30 de los activos fijos.
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MANTENCZION DEL ARQO

Se supuso gque las empresas realizan gastos en
mantencién eguivalentes al 1,59% de los activos
fijos que poseen.

DEFICIT DEL AnO

Corresponde a la  inversidn adicional que debe
realizar la empresa  para lograr  un 9%  de
cobertura en agua potable y alcantarillado durante
los  préximos 20 afios. Esta  inversidon se obtuva
extrapolanda en forma lineal, los activos fijos
del afo 19392, para posteriormente anualizar en 20
aros 21 monto obtenido.

SANEAMIENTO

Fara determinar las inversiones por este concepto
s@ utilizaron los siguientes supuestos:

- Bl saneamiento por persona tiene un costo de
S 1200,

Se ransidera sanear  una  poblacidn de 10
millones de habitantes incluyendo la LM,

- Lag  inversiones por este concepto en la
regidén metropolitana las  deben realizar  los
privados a partir del afo 1996.
Se consideran  inversiones anuales  par o oun
periodo de Z0 anos.
La distribucidn de inversiones por regldn se
Miro en base & la distribucidn de poblacidn
poy regiones gque maneja el T.N.E.

- US 3 1 es equivalente a % 367.

DEFEECTIACION DL ARQ

Se considera que 1/30 de los activos  fijos de las
empresas se deprecia anualmente.

Fara los  altimos supuestos  ronsiderados en los
requerimiantos de  inversidn se debe indiczar que todos
los  activos gue se deprecian =e reponen durante el ano
yooogque  para efectos del  célcoculo de las  inversiones

ragquaeridas poy las empresas  se 1ncluyd los gastos en



FLUJO DE CAJR ESTIMACO-EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIUS
(KILLONES [+ ¢ CORRIENTES 1993)
Con Servicio de Deuda Actual
EXPFESA: ESSAT S.A.

IINGRESUOS 1993 1 1934 1 1995 1 1996 1 1997 1 1996 1 1993 4 2eQ0 | 201 I 20d2 ) 23 | 200 I 2005 ) 26 1 2027 | 28 | ce@9 | 2010 1 28it 1 2812

[
VINGRESDS DE CRERRCIN 5,370 | 6,607 | 6,643 1 6,758 | 5,858 1 5,967 1 7,880 | 7,193 1 7,307 | 7,425 1 7,558 1 7,679 1 7,882 1 7,928} 8,834 | 8,183 1 B,31A | 8,47 1 8,583 | 6,719 |
1500 INICIAL I3t 8l 181 thl 181 11 191 181 (T 121 151 41 g2l 81 131 17F Mt 13115 14 |
|ENDEUDAMIENTU [ ! [ 1 ' ! i I 1 ! i ! I ! ! f !
IVENTA D& ACTIVLS: [ I 1 1 ! ! [ I i ! 1 [ i i i
I-FINCIERDS [ I ! ! 1 1 I ! i 1 [ | 1 ! i ] [
I-FIS1005 [ [ [ ! ! ! ! ! i 1 1 i i ! i i 1 1
IRENTA OF INVECSIONES 31 8! el i 31 8! C 8! 81 81 e! 0! e 01 01 81 el 0! el )
| TRRGFERENCIRS 1 ! f ! 1 ! [ i i 1 1 ! i ! ! ! [
i- 8. L0, 1,098 | [ 1 ! ! i i ! i ! 1 [ 1 I | 1 [
I~ INVERGION AP\ R, 8a [ | I f i i i i 1 i i 1 ! [ f !
I= BASTOS A.F. R 70 w1 u =mloomIooo21 @1 @2l ®»I @l 21 21 @21 2y 2l @1 el ) ez
I- UTKIS 902 1 6781  66R | 840 1 638 1 B0 1 1,348 1 1,358 1 1,370 1 1,382 1 1,398 1 1,408 | §,4%0 | 1,438 1 1,432 | 1,4% | 1,460 | 1,270 1 1,032
I- PECUP. 0E IMPTOS 0! e 0 ! 2l 21 2l 'R 8 0! 0! 8! 01 8! Cl Gl 8 i L [ ?
IRELLE, DE FHESTARGS 29 | I i ! f ] i f 1 i i 1 ! ! i i I
ITOTFL OTROS INEPESDS | 3 1 1 ! i I ! i i ! i I i [ i !
ITOTAL INGPESO3 6,889 | 7,206 1 7,362 | 7,446 | 7,338 | 7,635 | 7,991 1 8,574 1 8,697 1 8,829 1 8,975 1 9,106 1 9,237 1 9,578 1 9,520 1 9,652 1 9,797 | 9,943 | 9,898 | 9,835
IEGRESDS | 1 ! i i f !
183, Y SS. DE PROLUCCION 2,633 2,851 | 2,468 1 2,485 1 2,503 1 2,50 1 25381 2,555 1 5731 2,591 1 2,689 1 2,628 1 2,646 1 26651 2,683 1 2,702 1 2,720 1 2,780 1 2,75 | ¢, 778 i
IBRSTOS BN FERSIAGL 824 1 8231 B3 | 63 BB | 8981 9L6 b 9341 91 971 992 | L,01e 1 1,030 1 1,850 1 1,070 ) 1,892 1 1,031 1,135 1 1,157 | 1,180
TINVERSION REAL BTH 1 &8% 1 2,524 1 3,013 3,104 | 3,196 | 3,29 | 3,385 | 3,482 3,560 | 3,680 | 3,782 1 3,885 1 3,998 1 4,096 | 4,204 | 4,314 1 4,426 | 4,535 1 4,655
TINVERSION FINGRCIERG ] i [ ! [ i ! i ! i i | ! f ]
ISSRVICIO 0 [DI4 ! 1 ! ! ! i i ! 1 i i 1 I I ! !
I-INTEKESES 646 | Seh | 51Z 1 ABL L 4491 A8 1 381 3551 3231 292 60 | 2291 1971 1651 131 &l 71 39 81 e
1-AORTIZRCION b2 3961 3% b 3361 3T 3941 3941 3961 391 396 L 3941 3941 3941 3941 3981 33K F 3941 s 197 | ?
IDIVIBENDDS 2l el 8 el 2 @) Zs L 7830 791 799 B33 BB 1 BB3 1 9R7 1 931 b 9530 976 ) 998 1 1,019 | 1,@1f
11IMUESTOS 1270t 191 19t 19 190 191 1311 1911 1900 1940 1941 194t 1981 1981 1951 1951 1851 1561 1%
ITOTAL EGRESS 06,8011 7,188 1 7,329 1 7.4281 7,58 | 7,617 1 7,97t 1 8,557 | B.565 | B,Bi4 | 8,961 | 9,094 | 9,288 ! 9,365 | 9,503 1 9,642 1 9,784 1 9,928 | 9,876 | 9,8ek
ISALDO FINAL 81 181 1Al 181 161 91 191 171 2l 151 11 121 81 131 171 1 131 151 9
FESULTADO EJERCICIO (403 8 b12 b3z 661 688 7 743 769 795 833 858 833 907 931 953 976 998 1,019 1,016
FESULTADO ALUREE ALU (3,339) (3,053) (&,442) (1,603) (1,149)  (A6®) 256 999 1,768 2,563 3,397 4,35 5138 6,04 6,975 7,928 8,99 9,98 10,922 11,938
OEREECIACION 1,395 1,481 1,48 1,517 1,5e6 1,618 1,670 {74 1,780 1,83 1,895 1,954 2,815 2,077 2,141 2, 2,273 2,341 g,418  ¢,48



EMPRESA: ESSAN S.A.

FLUID DE CAJA ESTIMALO-EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIVS
(KILLONES D& $ CORRIENTES 1993)
Con Servicio de Deuda Actual

IINGRESOS 1953 1 1994 | 1995 | 1996 1 1997 1 1998 | 1999 | 2000 | 2091 | 2822 | 2083 | oM | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 810 | 211 #E

| INGRESOS DE GPERACION 5,99 8,393 1 9,132 | 9,277 1 9,426 | 9,577 1 9,738 | 9,886 | 12,44 | 18,205 | 10,390 ) 10,556 | 1,725 | 18,896 | 11,070 | 11,248 | 11,427 | 11,611 | 11,796 | 11,985 |
ISALDO INICIAL R A N I N R O R L R L e T N Tl 71 91 171 121 150 1 151 &t 13) 121 18
[ENOSUDAMTENTO 15 | [ [ I [ ) ) i I I I [ l | ] I [
IVENTR D¢ ACTIVOS: [ [ ) I [ [ [ [ I ] [ ! ! ! ! I ] [
|F INWCIERDS [ [ I I l I ! [ [ ! [ [ I I | i

I-F 151008 5 | I I I I I I I ! [ [ [ I f I ) ! [
IRENTA DE INVERSIONES 17 | el 21 ¢l 21 8! i 81 8l e el ] 81 el 8 i oI oI eI ol 8l
ITRANSEERENCTAS I i I [ I I i [ i ! I i [ i i I ! |
i- 8.1.D. 1,097 | I | I ) i ! [ I ] I 1 1 I I i i I I
I- INVERSI(H A.E.R. 1 I I I ] I i [ [ ! f I i i i [

(- GR3TOS A.P.R. 9 21 21 51 51 51 5| 51 51 51 51 51 51 51 51 51 514 51 51 51
I- UTHOS I 581 1281 1,878 1 2160 1 2,190 | 2,218 | 2,240 | 2,200 | 2,290 | 2,328 | 2,330 | 2,368 | 2,380 | 2,400 | 2,420 | 2,440 | 2,468 | 1,998 | 1,530 |
|- PECLP. OF IMPTOS. 9 0l ' 8l eI 81 Gl 0l o1 01 N @i 1 @l e 81 el eI ¢l el
IRECLP, DE PRESTAMUS @1 | [ [ [ [ I ! f ! ! i [ I I I [

ITOTAL OTROS INGRESOS 12 | i I i I ! I I ! ] [ ] | [ [ [ I
ITOTAL INGRESOS 7,666 | 9,125 | 9,268 | 18,368 | 11,682 | 11,783 | 11,959 | 12,140 | 12,320 | 12,507 | 12,724 | 12,908 | 13,181 | 13,295 | 13,491 | 13,688 | 13,886 | 14,088 | 13,803 | 13,559 |
IEGRESDOS [ i I I I i ! ] ! [ [
IB3. Y S3. DE PRODUCCION 1,33 1 1,340 1 5,349 | 1,357 1 1,366 | 4,374 | 1,383 1 1,391 1 1,420 | 1,409 | 1,417 | 1,426 | 1,435 | 1,44 | 1,453 1 1,462 1 1,471 1 1,881 | 1,45 | 1,499 |
16RSTOS EN P2 REONG 930 | 944 1 983 1 984 | 1,803 | 1,023 | L.844 | L84 1 1,085 | 1,107 1 1,129 1 1,15 1 L1751 1,198 | 1,22 1 1,246 | 1,271 1 1,297 | 1,323 | 1,349 |
I INVERSION REAL 28171 4,018 1 4,140 | 4,271 1 4,405 4,561 | 4,679 | 4,819 1 4,92 | 5,10 | 5,853 | 35,433 | 5,555 | 5,709 | 5,866 | 6,025 | 6,187 | 6,350 | 6,518 | 5,688 |
IINVERSEUN FINRLTERR @ 1SR I I I I [ [ l ] ] ! i i [ [ ] [
ISERVICIO L€ LEUDA | | ! | | I I ! ! ! ] l ! ! i ! I !
|- INTERESES 1,486 1,587 1 1,269 | 1,190 1 1,112 1 1,034 1 9% | B78 1 83 | 72z | bh | Seb 1 488 1 Al 3321 241 171 981 21 '
1-AM09TIZACTON L0181 9% 1 9761 9% 1 9% 1 9761 9% 1 9761 9761 9% L 9761 9% | 97 1 9% 1 9% 1 976 | 97 | 976§ 488 | el
IDIVILENDOS el ol 81 1,021 2,171 1 2,262 | 2352 | 2,448 | 2,528 | 2,615 | 2,719 | 2,805 1 288 | 2,971 | 3.05 I 3,137 | 32171 3,298 | 3,377 | 3,397 |
| IMPGESTOS 4521 A95 1 5% 1 SS7 0 SS8 1 SS9 Se@l  sel 1 21 Se3 1 s67 4 681 S S SR SH Ul STS) S| S8 51 |
ITOTAL ERESOS 7,657 1 9,111 1 9,250 1 12,357 1 14,530 1 11,769 | 11,949 1 1&,129 | 12,313 1 12,457 | 12,706 | 12,896 | 13,087 | 13,279 | 13,475 | 13,673 | 13,873 | 14,876 | 13,793 | 13,512 |
I5ALDO FINAL LT O S S U S N U R T SR W I T 71 91 171 1l 151 B 1501 W1 130 1 1 17
PESLLTADY EJERCICIO (%) 1,343 1,989 2,080 2,171 2,262 2,352 4 2,528 2615 2,719 2,885 2,888  £971 3,054 3,137  3,&17 3,28  3,3M 3,397
RESULTADD ACUMULADU (4,590) (3,847) (5,058) 1,02z 5,193 5,45 7,808 10,247 12,775 15,390 18,109 20,914 23,802 6,774 9,828 32,964 35,182 39,479  4%,6% 48,253
DEPRECIACION g l62 2,171 2,232 &5 &3l 2,48 5450 2572 2,647 2,724 2,804 2,885 2,99 3,056 3,14k 3,235 3,328 3,423 3,51 3,621



EMPRESA: EM3SAT S.A.

FLLID OE CAJA ESTIMADO-EMFRESAS DE SERVICIDS SANITARIOS
(MILLONES DE $ CORRIENTES 1993)
Con Servicio de Deuda Actual

——t—

1993 1

1998

oo

204

2085

IINGRESDS 1997 | cedi ceas 20% 2007 | 2099 2010 1 2011 28i2 |
| INGPESUS DE OFERACION 2,8 1 2,97 I 3,412 3321 33791 3,63 1 371 3,761 1 3,821 3,883 1 3,945 | 4,071 1 4,053 1 4,281 4,373 |
1SALDD INICIAL 2 1 17 13 9 1y i 1S i@ 16 4 12 9 11 14 11
|ENDEUDRMIENTO l | | | 1
IVENTR DE ACTIVOS: | 1 ! | I |
I-F INANCIEROS | | | i I
|-+ ISIE0S %1 | I } | !
IRENTA 0£ INVERSIONES 01 | 9 ? 8 9 8 ? ] o1 81 ? 01 ] 81
| THANSFERENCTRS l i } |
I- B.1.D. 40 | | | } } | i
= IMVERSION AP K. 183 1 ! I 1 I ! !
|- GASTOS A.P.R. 21 | 2 | 2 2 2 2 2 2 2 2l 2i 2 2 21 2 21
|- UTROS | 340 | 640 95 mn 978 999 9% | @101 L0l 0 1,028 1 1,830 1 1,848 1 1,881 9% B0 |
- RECUP, LE IMPICS. [ | 8 | 9 9 ] ] ] [ 8 91 [N [ ] L] 9 81
IRECUF. DE PRESTANUS | | | i i ! 1
ITOTAL UTRUS INGRESOS ! | 1 | I | |
ITOTAL INGRESOS 3,044 | | | 4,871 4,487 | A,560 1 4,623 1 A, 700 1 4,768 1 4,88 1 4911 1 4,980 5,123 1 S,21b 1 5,27 1 5,245 |
IEGRESOS | 1 I i

. . . N +
183, Y $5. DE PROTACCION 851 1 5 | s (] 751 79 | 734 739 Th 748 1 7531 i 763 w1 T3 778 |
1ER5TUS EN PERSONAL 5191 | | 569 H 599 1 6il 1 624 836 649 62 1 8751 i e el 1R 745 1
J INVERSION REAL 1,155 1 | I 1,972 U4 | 2,187 | 2,268 1 2,335 1 g, 4121 2,489 1 2,568 | 2,648 i I 2,801 1 2,895 | 2,968 | 3,067 |
P INVERSION FINANCIERA | | | i ! ! ! 1 | i |
ISERVICIO OE DEUDA | 1 1 i i ! I ! ! ! !
1=INTEFESES 3le | I 1 217 184 168 | 152 1 135 119 162 8& | i ! KyJ L L LN
| -ASORTIZRCION 2l4 | | | 203 @03 05 | 205 | 3] 25 285 2851 51 1 ) S 1R ! 01
1DIVIDENLOS el 1 | 274 e 50 | 571 ke 4 558 SA3 1 5% i | 519 31 TR 67 |
| INFUESTOS 1331 | | [$1 165 1021 991 97 93 9e 86 | 8 | } % IR 781 BI |
ITOTAL EGRESIS 3,026 | | | 4,03 4,478 1 4,546 1 46131 4,689 1 4,738 | 4,828 | 4,899 | 4,970 | I 5,121 S22 5,218 1 5,238 |
ISALDO FINAL 18 1 ! 16 9 151 10 15 ie 16 ie | 10 11 14| i@ 81
FZSULTALD EJERCICIO (175} 3635 62 560 Y 560 554 530 543 53 519 523 SR 367
RESULTRDO RLUNULADD (2, 344) 274 1,481 1,968 2,517 3,877 3,631 A, 181 4, 7eh ,26R 6,307 6,89 7,388 7,947
CEPRECIACTON e 863 938 977 1,818 1,859  §,1ee 1,145 1, 19¢  L,2% 1,331 1,381 1,431 1,483



' | ]
FLUJO DE CAJA ESTIMADO-EMPRESAS DE SERVICIDS SANIIARINS
(KILLONES DE $ COKRIENTES 1993)
Con Servicio de Peuda Actual
EYPFESA: ESSCO S.A.
ITNBRESOS 1993 1 1994 1 1995 1 199 b 1997 1 1998 1 19931 2008 | zedi | 2002 1 28431 2004 | 20051 206! M7 1 c@me8 | 20031 20181 M1 2|
1INGRZS0S OE OFERRCION 5,547 | 4,83% | 5,055 1 5,136 1 5,218 | 5,301 1 5,386 1 54721 5,568 1 5,649 1 5,751 1 5,843 1 5,936 ¢ 5,032 1 6,128 1 6,226 | 6,326 1| 6,451 | 6,621 | 5,794 |
1SAL D0 INICIAL R 194 91 e 1 181 111 171 151 151 81 16 1 16 1 11 111 171 91 71 121 131 181
| ENCEUDAMIENTO | | 1 | | } } | | | | | } } 1 | | I | ! }
IVENTA DE RCTIVLE: | | I | | | I | I } | I I } 1 1 I 1
1=F INSWCIERDS 1 | 1 | | 1 | | 1 | | | 1 | I } 1 |
1+ 181008 | 11 1 I I } 1 | } | I I I i } } I I | I
IRENTA DE INVERSIONES 1 13 1 [} 8| eI 81 [ ! 0! [ [ [ ] [ [ ] [ B [ ] [ ] i [ [N [}
i TRRNSFERENCTAS | I I | I | | | 1 | I I | } | I 1 1
1- 8. 1.0, ! 639 | | I | I | 1 I I I 1 | I | | | | |
1~ IRVERSI(M R.P. K. | 3511 1 I | ! ! | | | 1 I | | | | | I I I
|- BR3TOS ALP.R. 3| 21 5| 50 1 K1 51 591 ®» 5| S8 R 1 5 | 901 51 50 | ! 50 ! R R 201
- DTKOS | 1,022 | 950 | 982 1 1,690 1 4,8@2 1 1,810 1 1,833 | 41,8401 1,878 1 1,883 1 1,898 1 1,910 1 1,930 1 4,938 1 1,9% | 1,976 1 4,980 1 1,820 1 f,67@ 1
|- fe0P. DE IMPTOS. 81 81! 01 81 [ Q1 01 [ ol [ i [ [ 91 (B el [ ot [ [
IRELU, DE PRESTRAIS | | | 1 1 | | I } | I 1 ! I | 1 |
1TOTAL OTROS INGPESDS | 2 | | 1 | § | 1 | | | | | | | | I
ITOTRL INGRESDS | 5,711 1 5,900 1 6,039 1 5,475 1 6,968 ) 7,162 | 7,283 | 7,367 1 7,451 7,577} 7697 1 7,799t 7,997 1 8,023 ) 8,125 8,234 | 8,352 1 8,433 1 8,4 1 8,323 |
IEERESOS I 1 } | | | 1 | | 1 I I I
183, ¥ 8S5. DE PROCUCTION 968 | 972 978 1 984 | 999 | 997 1 1,033 1 4,09 1 1,015 1 1,21 1 1,827 ) 1,034 1 1,042 | 1,846 1 1,053 1 1,059 1 1,@6b 1 1,072 1 1,079 1 1,086 |
16r5T0S EN PERGINAL 914 | 48 | 94 933 1 1,0@z2 | 1,021 1 g4l | £,051 0 1,082 ) 1,103 1 1,126} 1,146 1 1,168 1 f,19@ 1 1,214 1 1,237 | 1,264 1 1,286 | 1,311 1 1,33 |
1INVERSION REAL 2,795 1 2,062 | 3185 | 3,318 1 3,449 1 3,582 | 3,717 1 3,854 | 3,994 I 4, 1351 A 2791 4,426 1 4,574 | 4,723 1 4,879 1 S,0&5 1 S,193 1 5,336 1 5,317 1 5,684 |
FINVERSION FINRNCIERA | I I | | | | | I | ! | I | I 1 I I
ISERVICIO £ DEUTR | | | | 1 1 | | I | I | | | | 1 1 |
1 ~INTERESES 514 468 | 441 | 414 | 386 ) 359 1 3321 305 1 2718 | 251 1 ek | 197 1 169 | 142 | 115 ¢ 88 | (3] 34 | 71 [
|-AMIRTTZACTON | 354 | 3391 339 1 3391 339 1 339 1 391 391 39! 339 1 3391 3391 339t 3391 3% 339 1 339 1 339 1 169 1 [
IDIVIDENDOS 1 [ [ 81 LN (Y 736 1 T4 1 6911 BbY | 637 1 619 1 589 1 5% 1 S23 487 1 443 | O 381! A8 | 404 |
1 IXFLESTOS 1631 1221 135 1 127 1 119 1 118 | e | 931 84 1 751 (1} 581 49 1 41 0! 201 10} 41 4 | 41
ITUTARL EGRESIS 5,69¢ 1 5,892 1 6,029 1 6,165 1 6,957 ) 7,145 1 7,248 1 7,332 1 7,4% 1 7,561 1 7,662 1 7,788 1 7,895 1 8,006 1 8,116 | 8,228 | 8,340 ! B,479 1 B,4351 8,514 |
ISALDO FINAL 191 91 I 10t 111 17 1 151 15 1 B 1 16 | 16 1 11 111 17 1 91 71 121 13 1 101 101
FESXTADG EJERCICID 2] 704 812 m 57 73% 714 691 665 637 619 o8 S3 52 487 449 419 391 408 424
RESLLTADG ALLMAADU (2,373)  (1,679) (883) (8a) 671 1,428 g,1g2  g,B12 3,477 A 414 4,733 5,32 5,878 6,401 6,887 7,337 1,747  B,138 8,546 y 3%
LEFFECIACION 1,04 1,108 1,189 1,837 1,306 1,378 1,451 1,521 1,604 1,684 1,766 1,849 1,935 2,023 2,113 2,2 2,360 2,39 2,495 2,596



EMPFESA: ESSEL S.R.

FLUJO O€ CAJR ESTIXADO-EMPRESRS DE SERVICIOS SANITARIOS
(KILLONES Db § CORRIENTES 1993)
Con Servicio de Deuda Actual

ITNBRESDS 1993 1 199 | 1995 1 1996 1 1997 1 19981 19991 203 1 ZRA1 1 221 28a3 1 c@eA ! 20251 2006 | 2@d7 | 281 09 1 0181 21l ) iz

I INGFESOS OE DPERACION 3,778 1 3,988 1 4,163 1 4,229 | 4,287 | 4,366 1 4,436 1 4,587 1 4,579 1 4,652 1 4,736 1 4,812 1 4,888 1 4,967 1 5,846 | 5,127 1 5,289 1 5,312 1 5,451 1 5,39 |
1SALDU INICIRL 171 3881 161 91 131 et 14 1 11 S 18 1 91 151 161 18 1 111 14 1 131 81 el 14 1
|ENDUDAMIENTO | ! | | | ] ] 1 1 | 1 1 | | ! 1 I 1 I !
IVENTA DE ACTIVOS: | 1 | 1 ! ! 1 | i t | } 1 t | | | | | |
|-F INRNCIERDS | 1 1 | 1 1 ! | | i } 1 ! ! ! ] ! t ! ! ]
1-+ 151005 31 ] 1 | | 1 | ! 1 ! ! ! t t t | | |
|RENTR DE INVERSIONES | %1 81 [ ] 81 [N 81 81 81 8! 81 [N 8! 0! [ el 01! ot 0! 01 [
| TRANGF ERENCIRS | | 1 | 1 1 ! | ! ! I t | | ! ! t ! 1 | |
- 8.1.D. 11,839 | | ] ! 1 t ! ! | t t ! ] ! t t t t | |
I= INVERSION A.P. K. [ | ! t | ! 1 | I | t | 1 | t t t ! 1 !
I- B%3T0S AP.R, 34 1 11 1ni 21 2 2| 21 2| 2t 22 2z 21t 221 21 2| 21 21 2 | 22 21
- OTROS | I 12401 1,888 1 1,918 1 1,930 1 L, 9@ | 1,980 1 2,031 2,126 | 2,202 1 2,30Q 1 2,390 1 2,498 1 2,580 1| 2,690 | 2,798 1 2,890 1 2,990 1 2,95 | g9 |
- RECUP. OE IMPTOS. ] 121 38t 3% 1 311 b3 | 82 | bRl 1e i 126 1 142} 15t 172 ) 189 | 0% | &3 258 1 2 el Ze

IKECUP. Db PHESTRNOS | | | | | | | I 1 I 1 ! | | ! ! ! | |

ITOTAC OTROS INGRESOS e | ! ! | | | ! ] 1 ! ! | | ! ! I I | !
ITOTAL INGRESOS S.615 1 S,666 | 6,185 1 6,201 6,3¢7 | 6,439 | 6,346 | 6,680 ) 6,861 1! 7,833 ) 72,2231 7,411 01 7,605 1 7,793 1 7,992 ) 8,193 1 8,392 1 8,604 1 8,717 1 8,642

IEERESOS | | I | | | ! 1 t ! ! ! 1
183, Y 58, CE PRODUCCION 91 9t 976 1 982 987 | 9931 939 1 1,51 Lel1 1 1,70 1,023 1 1,029 1 1,6351 1,041 1 1,047 1 1,053 1 L0591 1,851 1,072 1,078 |
1BAS1LS EN FERSONAL L | 940 1 967 1 93 | 1,0@5  l.e2d ! 1.e4b | @6 | 1,037 1 1,108 1 1,130 1 1,152 0 1,175 1 1,198 1 &2z 0 1,Zk b 1,271 0 4,28 1,320 )
| INVERSION REAL | gb8d | 3,270 | 30423 1 3,979 1 3,736 1 3,897 1 4,000 | 4,225 | 4,334 1 4,564 1 4,738 1 4,914 1 5,894 | 5,276 | 35,461 ) S,649 ) 5,840 | 6,834 1 6,231 | 6,431 |
TINVERSTIN FINACIERR 1 | | | ! ! | ! ! | | | I ! | | |
ISERVICID (€ DEUDR i | | | | ! [ ! | I t 1 ! | | t ! ] |
1~INTEFESES 391 278 | b4 1 A7 1 @3l 2l 187 1 180 1 164 | 187 1 38! 1131 9% | 8e | 63 1 LEl| 291 131 81 [
1-AMC3T IZACION 219 | 2ie | 216l 21e | a1l ozl 21e 1 218 1 2101 2191 el 210t 2101 20! 216t 210 ele | 210 ! 105§ 81l
IB1VILENDOS [ 81 284 | e 165 1 16 | & | 81 el [ | [} [ [ [ 8! [ e! el el
1125105 154 | [ [N} [ [ [} 8! 81 [ [ | 01! 1 [N 8! 01 0! 81! 81 o1l
ITOTR. EGRESGS S.271 5,658 1 6,837 1 6,287 1 6,315 1 6,425 | 6,335 ) 6,665 1 6,884 | 7,024 | 7,288 7,39t 7,587 1 7,780 1 7,979 | 8,188 1 8,384 | B,592 | 8,703 | B8,E30 |
ISALDO FINAL 388 1 16 1 91 131 121 14 ) i1 151 18 1 91 151 16 1 181 i 14 1 131 81 121 14 1 e 1
RESLLTADD EJERCICIV 162 243 283 2 163 106 &4 1 (88) (158) (221) (297 (374) (453) (537) (622) (709) {782 (831 (692)
KESWETADD RCUMULADO {244) (3% 284 ' 672 778 822 [:19) 74 ) 335 Ky} (335) (788) (1,323) (1,946) (2,655) (3,A37) (A,269) (5, 161)
DEPFECIACION 1,04 1,008 1,13 1,288 1,287 1,389 1,453 1,54 1,638 1,722 1,816 1,914 Ze1A 2,117 2,22 2,3 Z,M0 2,554 2,670 2,789



EMPRESA: ESSAM S.A.

FLUJO DE CAJA ESTIKACO-EMPRESRS DE SERVICIOS SANITARIOS
(RILLONES DE ¢ COKRIENIES 1993)
Con Servicio de Deuda Actual

ITNBRESOS

P1994 1 19931 199 b 1997 1 1998 1 1999 |

2000 |

2002 1

a0 |

I 1993 2001 | 2004 1 2005 1 20% | 2007 1 2088 | 2009 | 2010 1 2031 | 212 |
1INGRESOS O OPERACION 4,227 | 4,49 | 4,69 | 4,77@ | 4,846 | 4,923 | 5,002 1 5,082 1 5,164 | 5,46 | 5,341 1 35,4271 5,513 1 5,601 1 5,691 1 5,782 1 5,874 1 5993 1 6,143 | 5,312 |
ISALDO INICIAL 141 %8 91 91 91 171 131 120 151 191 181 81 91 1el 11 131 171 131 51 12
| ENOELDANIENTO | 330 1 | | ! | ! ! ! | ! 1 | [ | [ I ! | [
IVENTA Dt ACTIVOS: ! I ! i ( ! ! f ! i 1 | ! 1 ! ! |
I-FINANCIERDS | f | ! ! ! 1 ! ! ! ! ! i I ! ! |
1=+ 151005 ! 3 ! i I I ! | i ! [ ! ! ! l ! f ! I i I
[RENTA DE INVERSIONES & 0l X 2 1 91 21 91 8 81 el 81 81 01 91 91 81 8 l 91
| THANSE ERENC1AS i ! ! ! ! ! I ! ! I i i i 1 | |
- 8.1.0. oAl i i ! i i | 1 I I I I i | ! ! | | l
1= INVERSICN A.F. R, .- i ! [ I I 1 ! I 1 ! i ! I ! ! ! ! I !
I- 6ASTOS A.P.R, I &1 311 30 621 621 B2 21 B2L 21 621 621 621 &1 21 k21 621 21 621 z b2 |
I~ UTKUS 1,632 | 1,980 1 2,070 | £,188 | 2,270 | £,380 1 2,490 1 2,600 | 2,700 | 2,810 1 2930 | 3,858 | 3,170 | 3,290 | 3,28 | 3,540 | 3,650 1 3,560 | 3,520 |
- RECUP. DE INPTOS, ! 81 St St 780 B9 1e31 1281 1481 1681 189 | @8 2301 2511 2731 291 3181 31 Il 3751 350
IRELLE, DE PRESTARUS i | ! l i | i I I ! i ! ! | i i 1 |
ITOTAL OTRUS INSRESCS s | | [ ! | | ! I | 1 1 ! I | i I 1
ITOTAL INGRESOS | 5,747 1 6,576 1 6,765 1 5,981 1 7,186 | 7,381 1 7,585 7,794 | 8,009 | 8,216 | 6,432 | B,657 1 8,886 1 9,119 | 9,353 | 9,556 | 9,835 | 19,879 | 18,175 | 18,294 |
[EGRESGS 1 1 ! i ! i ! ! ! ! ! l l i
IB5. Y S3. DE PRODLCION 93t %ez i 987 1 9131 9191 9241 93 1 93 | 9421 98B 1 9541 901 %61 972t 9781 9841 9901 9% I 1,802 1,009 |
1BASTOS EN PERSUNAL 9751 982 1 1,001 1 1,044 1 1,864 | 1,084 | 1,105 1,026 | 1,148 | L1781 0,192 1 1,251 1,239 1 1,23 | 1,287 | 1,312 1 1,337 | 1,363 | 1,389 | 1,416 |
JINVERSION REAL Zoedh | 3,93 1 4,128 1 4,313 1 4,500 1 4,708 1 45111 Sl 1 5,35 | 5,538 1 57531 5,9731 65,1951 5,422 | 5,650 1 5,885 1 7,082 1 7,363 | 7,603 | 7,857 |
| INVERSION FINSCTERR | RS ¢ | I i i ! i i i i ! ! I i ! |
ISERVICIO OF DEUDA ! | i | I I i | i I ! i i ! 1 ! ! ! | |
[~INTERESES 7531 436 1 Al L 381 311 3351 3100 #8510 291 231 91 1831 1581 1331 1881 821 511 | 61 0l
|-AMORT1ZACION 31 361 361 361 361 3B 361 361 361 e 361 36 361 361 e 361 36 361 1581 91
IDIVIDENDUS ! 0! X el el o1 81 el ol el el 0! el ol el el 0l el ol el e
| IAESTOS |28l 01 21 ¢l X 81 2 X e 81 8! 8 91 B I el el 8l ol 'Y 01
ITOTAL EGRESOS 5,579 1 bS67 ) 6,7% 1 6,972 1 7,168 1 7,368 | 75731 7,779 1 7,950 | 8,206 | 8,424 | 8,648 | 8,874 | 9,105 1 9,339 1 9,579 1 9,822 ) 10,070 | 18,164 | 10,282
ISALDO FINAL 368 | 91 91 91 17F 1301 1Bl 151 1501 10 81 91 121 1 131 171 131 91 12 13
RESWLTADO EJERCICIO 682 2 (59 UEN 17 (23%) (295 (30 (426)  (a98)  (62)  (6AG)  (722)  (BG8)  (897)  (99M) (1,886) (1, 165) (1,214) (1,284)
RESULTADG RUUMULADD U670 (4,796)  (5,851)  (4,978) (% 157) (5,394) (4,698) (6,85 (6,A76) (6,973) (7,535) (8,174} (8,897) (9,709) (1¢,603) (11,593) (12,679) (13,844) (15,059) (1f,342)
DEPRECIACION L6735 4,693 1,767 1,846 1,928 Z,@14 2186 2197 2,295 2,396 2,300 2,609 2720 2,837 2,9% 3,019 3,206 3,337 3,470 3,609



¢ ._
FLUJO DE CATA ESTIMROO-EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS
(MILLONES DE § CORRIENTES 1993)
Con Servicio de Deuda Petual

EMPPESA: ESSBIO S.A

IINBRESOS 119931 199A ) 19951 19981 1997 1 1998 1 1999 1 2ead !t 2001 1 2022 1 20231 204 ] 20851 20 | zed7 | 20381 28291 20101 2811 1 Eeid |
| INGRESOS DE DPERFCION | 11,301 | 12,646 | 13,248 | 13,452 | 13,667 1 13,886 1 14,188 | 14,335 | 14,563 ) 14,796 1 15,064 | 15,3@5 1 15,558 | 15,799 | 16,852 | 16,388 | 16,969 | 16,905 | 17,348 | 17,822 |
1SA00 INICIAL 11,387 1 2611 16 1 10 19 | 14 1 81 121 91 2| 121 101 [C | 151 14 1 121 91 171 151 16 1
| ENDELIDAMTENTO | | | | | 1 I I ) | 1 | | | | 1 | | |
IVENTR DE ACTIVCS: | | 1 | 1 | | 1 | 1 | | | 1 1 1 | | 1 1
[-FINWCIERDS | | I 1 | | 1 ! | | | | | | t | 1 | |
I1-F1S100S | 1 1 1 1 | I | ! | | | t I i | | I I |
IRENTA DE INVERSIONES | 511 0l 0! 01 [} [N 01 0l 81 [N [N} Q! [ 01 L [N [N 81 01 01
| TRANGFERENCIRS i | | | | | 1 [} [} | | | | | | I 1 | | | |
I- 8.1.0. 1 188 | | | I | | 1 | ) | | | | | ! | | | | 1
- INVERSION R.P.R. 1 412 | I I 1 | | 1 | [} | | | | 1 | [} | | | I
|- BASTOS R.P.R. | 351 83 | 83 1 166 | 166 | 166 | 166 | 166 | 166 | 166 | 166 | 166 1 166 1 166 | 166 1 166 | 166 | 166 1 166 | 166 1
I~ O1RS 1 4,270 1 5,148 1 51881 5,218 | 5,280 | 5,360 | 5,428 | 5,508 ) 5,548 | 5,610 1 5,688 1 5,728 1 5,788 1 5,838 1 5,880 1 5,948 1 5,982 1 5,7 | 5,45 |
|- RECWP, [£ IMPTOS. | R [ [ 01 1 Q1 81 81 [N 26 1 58 1 % | 133 1 ini 216 | 259 1 290 | 320 | 334 | 349 )
IRECUP. DE PRESTAM(S | 11 | | | ! [ | | | 1 t | | | | t 1 I
ITOTAL OTROS 1NGRESOS | <3 | I | | t | | | | | ] 1 ] | | | I | |
1TOTAL INBPESOS | 13,673 117,269 | 18,479 | 18,778 | 19,@62 | 19,345 | 19,641 | 19,932 | 0,238 1 29,550 1 29,918 1 21,256 1 21,589 ) 21,931 1 22,272 | 22,615 | 22,973 ) 23,388 | 23,563 | 23,783 |
IEERESDS | | | ] ) | | [} | | | t
IB3. Y SS. (£ PPCLCTIN 2,950 1 2,981 1 2,999 | 3,818 1 3,037 1 3,551 3,074 1 3,893 F 3,412 1 3,131 1 3,181 1 3,170 1 3,198 1 32100 3,229 1 3,2A9 1 3,279 1 3,298 1 3,31e 1 3,331 |
IBASTOS EN FERSINL 2,469 | 2,583 1 2,p83 1 2,M5 1 2,787 1 2,821 2,874 1 2,99 1 2,985 1 3,e2 1 3,101 1 3,160 | 3,221 1 3,283 1 3,34 | 3,411 1 34760 3,543 1 3,612 1 3,682
ITNVERSION REAL 5,723 1 8,427 1 8,830 | 9,240 1 9,656 ! 18,078 | 19,508 ! 10,944 | 11,368 | 11,838 | 12,296 | 12,761 | 13,233 | 13,713 | 14,201 1 14,696 | 15,199 1 15,711 | 16,233 1 16,758 |
IINVEFSION FINWCIERA 1 101 ~.e0¢| | i | | ) | [} 1 | | [} | [} | | I | |
ISERVICIO DE DIUDA | | | ) | ! | | | | | ] | 1 | | ] | |
{-INTERESES 11,839 1 929 ) 875 1 82 | 768 1 VALY 661 ! 686 | 3R | 498 1 A4 | 9 3371 314 1 229 | 175 1 121 | 67 | 131 Q1
1-ANORTIZACION 1 ne i 673 1 673 1 873 1 673 1 B73 1 673 1 B73 1 673 1 673 1 673 1 673 1 673 | 673 | B73 1 673 | 673 1 673 1 337 1 L]
IDIVIDENDOS ! 81 1,491 ) 2,273 ) 2,189 1 1,999 | 1,883 1 1,768 1 1,632 1 1,49 1 1,355 | 1,234 1 1,081 | 920 | 7231 582 1 32 | 217 1 88 1 45 | 1
{IRUESTOS 599 1 189 1 215 1 182 1 149 1 1151 8o ! A5 1 18 1 81 [ Q1 gl @1 e [ gl [ [ @1
ITOTAL EBRESOS 113,02 1 17,244 | 18,469 1 18,759 1 19,048 | 19,338 ) 19,638 | 19,923 | 20,217 | 28,538 ) 29,999 ! 21,236 | 21,574 1 21,916 | 22,261 1 22,606 | 22,956 ! 23,373 | 23,547 ) 23,779 |
ISALDOD FINRL | 261 | 16 | 18 1 19 § 14 1 Bl 121 91 21 12 1 19 ! I H 151 14 1 121 91 171 15 1 16 1 13
PESULTALO EJERZICIO 2,076 2,8% 2,273 2189 1,999 1,883 1,760 1,632 1,49 1,355 1,234 1,081 920 723 532 A2 217 88 45 (33)
RESULTADO ACIMULAD] (334) 1,491 3,764 58713 17,872 9,755 11,514 13,186 14,642 15,997 17,2 18,312 19,233 19,9% 2@,538 R,948 21,15 2f,2M 21,289 21,2¢
DEPRECIACIIN 2,573 2,678 2,870 3,068 3,274 3, 487 3,78 3,933 4,187 4,408 4,655 4918 5,17 5,M8 5,716 5,999 b,289 6,585 6,898 7,281



<
FLUJO DE CAJA ESTIMADO-EMPRESRS DE SERVICIOS SANITARIOS
(MILLONES DE $ CORRIENTES 1993}
Con Servicio de Deuda Actual
EMPRESAR: ESSAR S.A. ’
IINBRESDS 119931 1994 1 19951 1996 1 1997 1 I898 1 1993 1 2008 | 2901 | 20821 20031 o20cA ] 2005 ) 2086 1 ZM7 1 2008 | 20891 2010 1 28111 20121
HINGRESOS DE DPERACION bo&,063 1 4,394 | 4,681 | 4,675 1 4,750 ) 4,825 1 4,983 | 4,982 5,862 1 5,142 1 5,235 1 53131 54031 5,49 1 5,581 5,668 1 5,758 1 5,874 1 6,827 1 6,185 1
1SALD0 INICIAL | 731 16 | 12 1 131 131 I ] o1 18 141 I 131 14 ] 131 81 16 1 71 171 151 181
| ENDELIDAMIENTO | 211 | ] | | | | 1 ! 1 1 | | 1 I | | I |
IVENTR DE ACTIVOS: | | | 1 ! | | | | 1 | 1 I I 1 | | | !
|-F INRCIERUS | 1 1 | 1 I | | 1 | 1 1 | I | | | 1 | ]
I-+1S1008 ! ® 1 | | | | ! | 1 ! | I | I | | | | } | |
IRENTR DE INVERSIONES | 1 [N [} [N g1 el g1 D] [N 01 [N [ [ gt [l 8! el g ! B 81
I TRANSFERENCIRS | } | 1 | [} 1 | | | | 1 I | | 1 } |
1- 8.1.D I 674 | | i I ] ] | I | | 1 1 | | | | | | t
1= INVERGI(N ALP.R. 398 | | 1 I } } 1 1 1 1 1 | | | | | 1 | |
|- BR3TOS ALP.R. 3 | 2| 2| 431 43 | 43 1 A3 | 431 431 43 1 431 A3 ] A3 1 A3 | A3 31 431 LX A3 | A3 0
- 0TS | 4,768 1 2,100 ) 2,118} 2,140 1 2,070 | 2,283 | 2,238 | 2,268 1 2,288 | 2,318 1 2,360 ) 2,470 1 2,588 1 2,718 1 2,818 1 2,9% | 3,840 | 3,018 | 3,80 |
|- RECLP. DE IMPTOS. | [N 81 g1 01 13 1 291! 4 | b3 | 88 | 97 1 1131 1311 150 1 168 | 187 1 2061 261 2421 2331 263 |
IKECUP, DE PRESTAMES 4 | | I I 1 1 ! 1 1 1 | | ! 1 i i | i
ITOTAL OTRDS INGRESUS A | | I | | | ! I I | | 1 I | | | | ]
ITOTAL INGRESOS 5,588 | 6,192 | 6,735} 6,801 6,958 1 7,078 1 7,282 | 7,327 1 7,455t 7,57 1 77,7121 7,866 | B,0B@ | B,294 | 8,525 1 8,743 | 8,384 | 9,216 1 9,388 ! 9,581 |
IEBRESOS | | | ! | | | I I I | I | I | | | I !
185, Y SS. D€ PRODUCCION I 81 93| 941 | 9471 9531 959 | 965 | 971 | 977 1 9831 989 b 9951 1,e80 1 [,0081 f,014 1 1,820 1 1,827 | 1,033 1 1,040 | 1,046 |
IGRSTLS EN PERSUNAL I 1,888 I 1,18e | 1,122 1 4,168 1 1,183 | 1,286 | 1,229 | 1,253 1 1,278 | L3031 [,328 1 1,354 | 1,380 1 1,487 1 1,435 1 1,463 1 1,A92 | [,521 | 1,5%@ 1 1,981 |
| INVERSION PEAL | 2,85 | 3,321 3,532 1 3,704 | 3,879 1 4,836 | 4,237 | 4,421 | A,607 | 4,796 1 4,989 1 5,184 | 5383 1 5,5851 5,799 | 5,998 | 6,210 1 6,425 6,643 | 6,865 |
1 INVERSION FINRNCIERA bo1ze | 1 | | I | | | I | | i | ! I 1 | | | |
ISERVICID DE DEUDA ] ! 1 ! i 1 1 | I 1 | 1 1 1 1 | [ 1
|- INTERESES I 371 2181 262 1 c4b 1 230 i 214 | 198 | 182 1 165 1 149 | 133 4 nri 181 4 851 B9 | 21 %1 20 4l el
1-AMORTIZACION I 21l & 282 | Wl i 221 W w1 P = | wel e 2| Fo < I | X1 2 101 | e
I1DIVIDENDOS | g1 2871 431 561 501 | 432 | %21 2881 212 i 1321 91 el o (] [N @1 81 LN 8! (3]
| IMAESTOS | 59 | 151 ® 1 4 [ [} g1 [N [ B [ J] 81 gl [} [N L LB D] gl 8! LN
1T0TAL E6PESOS 55731 6,179 1 6,721 6,829 1 6,947 1 7,068 1 7,192 1 7,316 1 7,411 7,541 7,70¢ 1 7,852 1 B,067 ! 8,285 | 8,599 | 8,735 1 8,966 1 9,200 1 9,338 | 9,492 |
ISRLDO FINRL 16 | 121 131 131 It 191 181 e 14 i1 1 131 1A ] 131 81 16 1 71 17 | 151 181 51
RESULTADO EFERCICID 125 582 643 Sbb 501 43 362 288 212 132 59 (26) (115) (2%6) (300) (396) (498) (579) (632) 697)
RESULTADU ACLMLE ADD {£99) “87 930 1,49 1,997 2,429 2,731 3,079 3,82 3,423 3,483 3,457 3,342 3,136 2,83  2,M0 1,942 1,363 3R 34
DEPRECIACION 919 975 1,885 L1371 1,223 1,31 1,483 [,497 1,595 1,895 1,793 L9835 2,814 2,127 2,242 2,360 2,481 2,686 2,733 2,863



4
FLUJO DE CAJA ESTIMADO-EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS
(MILLONES DE § CORKIENIES 1993)
Con Servicio de Deuda Actual
EMPRESA: ESSAL S.A
IINGRESOS 119931 1994 1 19951 19961 1997 1 1998 1 1999 1 20001 2011 20921 3| 2004 ) 20051 2006 1 2007 | 20881 20e3 1 20101 el 1 21z |
| INGRESOS De DPERACICH | 4,25) | 4,676 1 4,971 1 50311 51381 352131 52 | 5,381 | 54671 5,554 1 5,655 1 5,743 ) 5,837 1 5,931 6,826 | 6,122 1 5,220 1 56,3451 6,51) 1 6,681 |
ISALDO INICIAL | 18 | 29 1 121 18 | 151 161 181 14 | 71 161 161 161 12 i 131 14 | 131 16 | 11 51 91
|ENDELIDAMIENTE | I I I 1 I | | I | 1 1 1 I | I I | ] |
{VENTR Dt ACTIVOS: | 1 | I ! ! ! ! | ! | | | | | | I ! | |
I-F INWNCIERDS | | 1 | 1 | | I | | ! | | ! ! ! ! ! | ]
|1-+151008 68 | I I | 1 | i | i ! ! I ] ! ! ! ! ! ] |
IRENTR DE INVERSIONES = [N Qi 8! 81 8! [} 8 8 81 [N 8! 81 Q! [N [N Q1 ] 81 81
| THARSHERENCLRS I | | | ! ! ! | | | ! | | i | ! | ! | |
- B.I.D. 1 2ni i I | | i ! | i ! | | i i ! i | ! 1 |
|- INVERSIIN A.P.R. AR | | | ! | ! i | ! 1 | | | | | i ! | |
1= GRSTOS A.P.R. R k-3 2| b4 1 B4 | b4 1 b4 | b4 | b4 i b4 | 64 ! (1 W] 54 ! 54 | 54 | B4 | b4 | b4 ) (1] b4 |
1= OTKOS | 2,568 | 2,530 ) g678 | 2,808 1 2,958 | 3,110 1 3,25 | 3,420 1 3,57¢ | 3,728 1 3,88 % 4,858 | 4,228 1 4,390 1 A,570 1 A, 740 1 A918 | 4,9)8 | 4,95 |
- EOWP. DE IMPTOS, | 91 145 | 136 1 168 | 1851 2101 23 | 262 | 288 | s M| 369 | 397 1 425 ) ASA | ABA S13 1 540 1 56) | 582 |
IRECUP, Db PRESTAMIS 16 1 I | | | | | | | | | | I I | 1
ITOTAL OTROS INGRESOS ] | | | | | | | ] ] § ] ] | ] | 1 | | |
ITOTAL INGRESOS I 5081 7,421 7,681 1 2,955 | 8,285 | 8,452 1 8,716 1 8,971 1 9,247 1 9,52 1 9,796 | 19,074 | 18,360 | 18,653 | 10,948 § 1,253 | 11,554 | 11,870 | 12,06) | 12,28b |
IE6GRESOS | I ] 1 1 | | | l | | ! ! | ! !
IBS. Y SS. DE PRODUCCION | 929 | 926 1| 932 | 38 | 944 | 958 | 956 | 962 1 968 | 974 | 989 | 987 1 993 1 939 1 i, I 1,8121 1,819 1 1,825 1 1,932 1 1,838 |
16ASTUS EN PRSUNAL 1,887 1 L2311 1,51 1,331 1,329 1 1,354 1 1,388 | 1,407 | L, 434 1 1,482 1 1,498 1 {,519 1 (,548 1 1,578 1 1,689 1 L,64@ ] 1,672 1,7851 1,738 1 1,772 |
|INVERSION REAL | 2,881 4,699 1 4,929 | 5,163 | 5,401 | 35,642 ) 5,888 | 6,137 1 6,390 1 6,648 1 5,983 1 7,175 1 7,48 1 7,719 1 7,997 1 6,288 | 8,568 1 8,860 1 9,157 | 9,458 |
I INVEKSTUN FINANCIERA et | i | i ] | ! ] ] | | | | | | | ! ! |
ISERVICIV DE DEUDR | | 1 | | ] | 1 | | | i | | | | | | | | |
|-INYERESES I 371 331 A WA e % 23wl e 198 | 178 i 191 148 ) 121 | 1811 B2 53 1 A3 | ed | S el
1-AMORTIZACION I 321 edl | 24l 1 ozl | eal | 2811 241 ) edl | oM | eAl 1 2011 2l aal | 24 | A1 | 2al ) 241 | 241 | 121 | [}
IDIVIDENDOS [N} [} el [ [ el el [ el [N [N el e! 8! 81 81 8! 81 el el
| IMPUESTOS L2 [ 81 [} 81 L} 81 et 8 8! 81 81 Q! 8! 8! 81 81 81 [ [N
ITOTAL EGRESOS I 5,070 1 7,438 1 7,870 | 7,940 1 8,189 | 8,431 8,782 ) 8,941 9,231 1 9,504 | 9,788 ! 18,862 | 18,347 1 10,639 | 18,935 | 11,236 | 11,543 1 11,855 ) 12,852 | 12,268 |
ISARLDO FINAL 3 12 101 151 16 1 181 14 1 11 16 1 161 16 1 12 131 14 ) 13 1 16 ! 11 151 91 18 1
RESULTADD EJERCICIO {7741 (19) 84 (35) (134) (238) (346) (457) (574) (694) (88) (938) (1,071) (I,208) (1,350) (1,496) (1,646) (1,778) (1,879) (1,997)
FESULTADD ACUMULADD (1,912) (1,938) (1,846) (1,881) (2,815) (2,253) (&,599) (3,8%6) (3,63@) (4,324) (5,132 (6,070) (7,141) (8,349) (9,698) (11,195) (12,841) (14,619} (16,4981 (18,495)
DEPFECIACION 1,5%  ),547 1,632 1,71 1,875 1,992 2,114 2,24 2,3 2,504 2,h42 2,784 2,930 3,081 3,235 3,394 3,557 3,74 3,895 4,071
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FLUJO D€ CAJA ESTIMADO-EMPRESAS DE SERVICIOS SANITARIOS
(MILLONES DE ¢ CURRIENTES 1993)
Con Servicio de Deuda Actual
EMPRESA: EXOS S.A.
IINBRESOS 1993 1 1994 | 1995 1 199 | 1997 1 1998 1 1999 1 R | 2001 | 202 1 P31 Z0eA | 2085 | 2086 | 71 ka8 | Zé9 ) Zele 1 211 zl2
| INSRESOS DE CCERACIIN | 44,120 1 47,762 | 48,527 | 49,303 | 5@,892 | 50,894 1 51,707 | 52,535 | 53,375 | 54,229 | 55,21@ | 56,894 | 56,991 | 57,903 | 56,829 | 59,770 | 60,727 | 61,986 | 63,607 | 63,271
ISALDO INICIAL I 151 (3H] 5| 42 1 30| 171 551 el 54 ) 56 1 i 211 35 S5 3t 131 A9 | 44
|ENDEUDAMIENTO | 13,143 | 1 | 1 | 1 I 1 ! 1 ! ! 1 ! 1 | | | 1
|VENTA DE ACTIVOS: | 1 | | I | ! I I 1 1 1 | 1 1 1 1 | 1
|+ INWCIERIS I 264 | | | 1 1 ] 1 1 ) | ] ] I ! | | | |
I-F1S1C0S 3 | 1 | I | 1 | | | I 1 | 1 1 1 I !
IRENTA DE INVEKSIONES | 981 8 e 8! [ ] [ (] LB [N [ ] el [} [N [} [ (] [N [N el [
I TRARSFERENCIRS | I | 1 ! I I | | | ! | 1 | | ! ! 1 | |
|- B.I.D. ! 1 I I ] | 1 | | | | | 1 I 1 | | | !
1= INVERSION R.P.R. I3 ! | I | | | | | | ! ! 1 | 1 ! 1 | |
I~ BASTOS A.P.R. | 21 1 A Al Bt | 81! 81 | 8t | 811 8t ! 811 81 811 81t 8L | 81 | Bl Bt 1 B1 1 Bl 1 81
I- OTROS 1 | 12,400 | 12,988 1 2,508 | 2,550 | 2,600 | 2,650 | 2,754 | 1,78 | 8ed | B0 1 B850 | 99 I 1,80 ) 1,859 1 1,850 | 1,100 1 1,200 1 1,40Q | 1,300
I- KECLP, DE IMPT(S, 8! 81 [ [ [N [N [ (] [N [ o1 [ ] [ Qt 1 [N 1 [ [N []
IRECUP, DE PRESTAMOS | | 1 1 | | I ! ! ! [} I I | [} 1 ! ]
ITUTAL OTRUS INGRESOS ] 881 8zl 886 | 929 | 915 | 929 1 944 | 959 | 975 1 992 | 1,806 | [,@22 ) 1,839 1 1,055 1,872 1 1,889 1 1,187 | f,124 | {, 1421 1,161
ITOTAL INGRESOS 1 58,130 1 61,375 1 62,368 | 42,845 | 53,690 | 54,546 | 55,412 | 56,343 | 56,236 | 56,151 | 57,202 | 58,103 | 59,071 | 60,060 | 61,867 | 62,045 1 63,846 | 64,484 | £6,27) | 67,857
IE6RESUS | 1 ] ! ] 1 ! ] ! ] ] 1 | | I
IBS, Y 5S. D& HRODUCCIIN 7,658 1 7,784 | 2,747 ) 7,79@ 0 7,834 | 7,877 1 7,921 | 7,966 | 8,018 ) B.,@55 1 B8,1ea | 8,145 ) B,191 ) 8,237 1 8,283 1 8,39 | 8,376 ) 8,423 1 B,470 | 8,518
I1GRSTOS EN PERSONAL 19,831 1 9,221 1 9,403 1 9,622 1 9,814 1 19,089 | 10,208 | 18,418 | 10,617 | 10,829 | 11,044 | 11,264 1 11,488 | 11,716 | 11,949 | 12,187 | 12,438 ) 12,677 | 12,988 | 13,187
JINVERSION FEAL 1 21,204 | 21,601 | 22,572 | 11,206 | 11,413 | 11,623 | 11,837 | 12,054 | 12,275 | 12,499 | 12,727 | 12,958 | 13,193 | 13,432 | 13,675 | 13,921 | 14,122 | 14,427 1 14,865 | 14,948
| INVERSION FINANCIERA | | | 1 1 | ! I 1 1 1 j 1 | I ! 1 1 |
1SERVICIO DE DEUDR ] i ] | | I ! I | I I | | | | [} | | 1 |
|-INTERESES 11,31 946 1 950 | 793 1 640 | 483 | 33 | 1734 E 3 | | | I | | | | | |
|—ORTIZACTIN 8,48 1 2,813 1 2,813 1 2,813 1 20131 20131 @131 2,131 1,86 | | | I | | | ! I | 1
10IVIDENDOS | 8,418 | 17,060 | 16,844 | 16,743 1 17,230 | 17,722 | 18,213 | 18,712 | 19,173 | 19,577 | 28,030 | 28,387 | 28,747 1 2{,112 | 21,48] | 21,853 | 22,231 | 22,868 | 23,819 | 24,793
| IM4ESTUS I 2,689 1 2,816 1 2,778 1 4,623 1 4,705 1 4,789 | 4,874 | 4,968 1 5,848 1 5,137 | 5,240 1 5,338 | 5,432 1 5,527 1 S,e24 | 5,723 1 5,826 | 5,978 | 6,143 | 6,377
ITOTAL EGRESUS | 58,834 | 61,360 | 62,308 | 52,793 1 53,649 | 54,516 1 55,395 | 56,288 | 56,18d | 56,897 | 57,146 | 58,092 | 59,051 | 60,825 ) 61,@13 | 62,014 | 63,0833 | 64,365 | 66,227 | 67,823
ISRLDDO FINAL k'] 151 (3W] %l 42 1 kN 17 1 551 5 4 54 | 5 1 11 2l | 351 551 3t 131 A0 & | 34
KRS TADD EJERCICIO 13,487 17,000 16,844 16,745 17,238 17,722 18,213 18,712 19,173 19,577 2@,@38 20,387 28,747 21,112 2i,481 21,83 22,231 22,868 23,819 24,793
RESULTADD ACLMLADY 38,8% 95,89 72,748 89,485 106,716 124,438 142,650 161,362 189,535 209,112 220,143 240,530 261,277 282,398 303,871 325,724 347,955 370,822 394,645 419,434

DEPRECIACIIN 6,849 7,138 7,6c8 8,118 8,2zl 8,37 6,437 8,551 8,667 8,788 8,91 9,833 9,169 9,383 9,441 9,58 9,7¢7 9,875 i@,e27 10,188
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