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1.- En reunion sostenida con US. el 25 de enero del presente afho sobre
politicas y accion de este Ministerio Ud tuvo bien solicitar una
minuta relativa al proyecto "Mejoramiento de la Calidad vy
Equidad de la Educacion” que sera presentado al Banco Mundial.
Adjunto tengo el agrado de incluir documento elaborado por el
coordinador de dicho proyecto Sr. Cristian Cox.
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MINISTERIO DE EDUCACION

Coordinacidén del Proyecto “Mejoramiento de la Calidad Yy
Equidad de la Educacién"®

MINUTA A SU EXCELENCIA EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
SOBRE PROYECTO DEL MINISTERIO DE EDUCACION
A SER FINANCIADO CON CREDITO DEL BANCO MUNDIAL.

Bantiago, Viernes 22 de Febrero, 1991.

I. ANTECEDENTES GENERALES

1. Al iniciarse la década de los afios %0, la calidad de la
educacion y la equidad de su distribucién han reemplazado a la
expansion de la cobertura y las transformaciones institucionales,
como objetivos ordenadores de la agenda de pnliticas del sector.

Chile tiene wuna infraestructura educativa suficiente para atender
a su poblacidn: el desafio que confronta la accidon estatal en
este sector en la década del 90 es el de la mejora sustantiva de
los aprendizajes de las mayorias, y en especial, de los Grupos
m&s pobres.

2 El proyecto Mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion (MECE), es la columna vertebral de las politicas de
calidad v equidad gue el Ministerio implementaria en los préximos

5 anos.

. El monto global del proyecto serd de aproximadamente US. $
270 millones, de los cuales 1 Banco Mundial aportara., bajo la
forma de un crédito a ser pagado en 15 afios con un  periodo de
gracia de cinco afios, 188 millones de ddélares. El resto, (US.$ 82
millones) corresponderd a fondos del presupuesto de la Nacidn.

4. No ha habido en el pais un esfuerzo integral comparable de
inversiones en el sector educacional desde el pericdo qubernamen—
tal del Fresidente Frei. For el lado del BRanco Mundial, este es
su primer proyecto en g1 sector educacidn de Chile desde 1970.
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El  proyecto, que se encuentra en su  fase final de

elaboracidn, serd evaluado por una misiédn del Banco Mundial a
partir del 18 de Marzo del presente, y se espera que SERIA
aprobado por su directorio en el mes de Junio proximo. De marchar
acuerdo a lo presupuestado, las primeras accliones podran
romenzar a ejecutarse en el Gltimo trimestre de 1991.

DBJETIVOS DEL PROYECTO

a) El objetivo primordial del Froyecto es mejorar en forma
sustantiva la calidad de los aprendizajes en la
educacién basica. v la eguidad de su distribucion.

Adicionalmente, el proyvecto incluye como objetivos:

b) Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la
educacidn pre—escolar (los nifios menores de & anos).

c) Mejorar la capacidad de gestién del Ministerio de
Educaciodn.

d) Evaluar alternativas de reformas institucionales v
curriculares en la educacidn media, orientadas a la
mejora de su pertinencia, calidad y equidad.

DESCRIPCION DE LINEAS DE ACCION PRINCIPALES DEL PROYECTO

EN EDUCACION BASICA. ( aproximadamente, US.% 208.46 millones,
en 9 afnos).

7.1. Mejora de la productividad de la escuela en términos de
aprendizaje de sus alumnos, a través de un conjunto de
meadidas orientadas a activar las capacidades de
emprender de los profesores, que incluyen:

a) la generacitdn de Froyectos de Mejoramiento Escolar,
por las escuelas basicas financiadas publicamente.

b)) la existencia de un Fondo de Recursos para la
realizacion de los proyectos de mejoramiento, al que las
escualas una vesr que produzcan  los proyectos de
mejoramiento mencionados postularan.
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c) un sistema de apoyo vy superyisidn renovado por parte

del Ministerio de Educacidn, orientado a apoyar a las
escuslas n la  formulacidn y realivacidn de sus

Frovectos de Mejoramiento Esceolar.

d) la extensidn de los tiempos de trabajo efectivo con
alumnos, en especial an Areas rurales y urbano-
marginales.

7.2 Junto a lo anterior, que constituye la dimensidn de
innovacion del proyecto, éste contempla un conjunto de
acciones orientadas a fortalecer los  insumos de la
ensefranza. El proyechto contempla fondos para:

a) Textos.

B) Ferfeccionamiento de profesores.

) Froyecto piloto de computadores en aula.
ch) Equipos instruccionales

(grabadoras, televisores, cassetes, mimeons. etc).

) Ribliotecas de aula ("rincones de lectura").
1) Reparacidn de infraestructura.
q) Atencion en salud con énfasis en factores rela-

cionados con aprendizajes.

) Medidas de reforzamiento papeciales para la
educacidn rural.

8. EN EDUCACION FRE-ESCOLAR, (Aproximadamente US.$ 40,6 millones
en 9 afios).

8.1 Ampliaciédn de la cobertura de la atencidon a los nifos de
9 afios, areas urbanas, en Z0.000 plazas.

8.2 Atencidn a la nifez pre-escolar rural a través de un
programa de capacitacidn a 18.450 familias.

8.3 Mejora de la calidad del sistema de atencidn al pre-—
escolar de cinco afios a travées de:



a) Aumento del personal profesional de Integra vy
Junji.

b) Materiales y apoyos didActicos.

c) Ferfeccionamiento del personal.

) Frogramas en los medios de comunicacidn masivos
sobre prdacticas de crianza y estimuilacidn de

capacidades cognitivas en los pre-escolares.

9. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DEL. MINISTERIO
DE EDUCACION, (Aprotimadamente US. $ 19.2 millones en 5
anons) .

Los esfuerzos de mejoramiento de la calidad y equidad en el
sistema escolar demandan un Ministerio de Educacidn con nuevas
capacidades de gestidn y apoyo. en los que la informacion, vy la
evaluacion juegan un papel central, al interior de orientaciones
generales de descentralizacidn de las decisiones.

Las acciones contempladas agui sond

?.1. Fortalecimiento de las capacidades de planeamiento,
programacidn, monitoreo y evaluacidn del FINEDLC
central, de sus Departamentos PFrovinciales, vy de los
Municipios, de modo de mejorar la efiliciencia en el uso
dee los recursos.

2.2, Re-adecuacidn institucional vy entrenamiento del personal
de acuerdo a los reguerimientos de la implementacidn del
Froyecto MECE.

7.7. Establecimiento de sistemas de informacidn y evaluacion

educativa, fundamentales para la formulacidn %
readecuacidn de politicas, focalizacidn de recursos en
eascuslas con resul tados més  pobres, y monitoreo

peritdico de los logros y deficiencias del sector.




10. EN EDUCACION MEDIA, (Aproximadamente 2.9 millones de dedlares

-

en L anos).

Este componente tiene una duracién menor que los anteriores
{(dos afios), v no es de accidn sobre el sector correspondiente,
sino de: estudio de alternativas de desarrollo de la EM, debate
publico, v formulacidn de politicas, asi como de preparacidn de
un posible segundo  préstamo del Ranco Mundial, especificamente
referido a este nivel del sistema escolar.

10.1. El  componente incluye cuatro focos de actividades de
reunion de informacidn, investigacion, y consulta
pbliceas

&) Adecuacidn institucional de la actual Educacidn
Media.

b) Caracteristicas y relevancia del curriculum de la
EM.

) El  funcionamientn interno de los liceos, tanto

Humanistico~Cientificos., como TEécnicos.

d) Los  factores econdmicos oque afectan a la
educacion secundaria en sus dos modalidades.

10.2 En términos de la problematica educacional del pais, la
Educacion Media constituye uwna prioridad fundamental.
Ella no lo es para el Banco Mundial en la actualidad, y

en terminos de su agenda global. S5in  embargo, los
expertos v autoridades del Banco Mundial que han estado
trabajando con el Ministerio de Educacidn han

visualizado las urgencias de nuestro pais respecto a
este nivel del sistema escolar, v estdn preparados a
aceptar que, una ve: que ] Froyecto nuevo en discusicn
esté en marcha, el sector sducacional presente un nuevo
proyecto referido a la Educacidn Media.

CRISTIAN COX DONOSO
COORDINADOR FROYECTO MECE
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