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Santiago,11 de junio, 1992.
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A : S.E. EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

DE MINISTRO DE MINERIA

En relacion con la designacion del Vicepresidente que
se encargue de los nuevos negocios que Codelco puede
realizar de acuerdo con la nueva ley, ha quedado
pendiente una decision suya al respecto y su
implementacion.

Me permito recordarselo porque, desde la promulgacion
de la ley, ha arreciado el interes de empresas
extranjeras de buscar formas de asociacion con
Codelco. De hecho la Corporacion esta derivando estas
materias a la consideracion de don Jorge Bande,
Vicepresidente de Planificacion y Desarrollo de la
Empresa.

Si esa situacion tiende a consolidarse, impediria su
decision, contravendria el compromiso que asumi en el
Senado durante la tramitacion de la ley, respecto del
perfil de la persona -bajo la dependencia de Noemi-
encargada del tema y sobrepasaria la competencia del
Directorio que ha dejado el asunto pendiente de una

decision suya.

Quedando a 1la espera de sus noticias, lo saluda
afectuosamente,

(: ’ AN‘H&MILTON D.
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Santiago, 28 de Julio de 1992.-
GM-212/92

& SE EL PRESIDENMTE DE L& REPUBLICA
OE MINISTRO DE MINERTA
REF. Yicepresidencia de nuevos negocios de CODELCO-CHILE

Como Ud. sabe, CODELCO modifico su organigrama para adaptario al
nuevo estatuto que 1a rige. Ello ocurrid & fines del aho pasado.

Uuedd pendiente de resalver el area de nuevos negocios gque se
aprobd en sesion de 25 de febrero de este afio, hasta tanto se
promulgara 1a nueva ley de CODELCO y we conversara con Ud. al

respecto.

Las facultades de la nueva vicepresidencia, que el directorio aprabd,
san 1as mismas que propuso Alejandro Noemi cuando se discutid el
arganigrama completo,

La 1ey se promulgd el 6 de mayo, y 1a conversacion con Ud. se 1leva a
cabo el dia martes 7 de presente mes, antes de su viaje a Europa.

Con posterioridad, el directorio de CODELCO determind que el area
de nuevos negacios estaria dirigida por un vicepresidente, como las
demnas areas importantes y rechazd la idea del Presidente Ejecutivo
de que se formara para dicho efecto, una comisian.

Mo se hizo ni propuso ninguna designacion, en el entendido de que en
vsd materia su opinian es decisiva.
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REPUBLICA DE CHILE

MINISTRO DE MINERIA

La determinacidn asludida ha dado lugar & una verdadera campafia
publica por parte de la administracion de CODELCO. en la que e
reclama 1a falta de recursos para 1a empresa, se insiste en 1a idea
de 1a autonomia de 1a Corparacion, se expresa que la designacion del
vicepresidente de  nuevos negocios we hara solo por Moemi y de
entre 1a gente de su staff y se hacen pablicas las discrepancias con
el Mimsterio.

a estd campaﬁa se ha curmado CESCO, winculada a sectores
soclahistas-PRD. dirigido por Gustavo Lagos Cruz-Coke y financiada
fuﬂdarﬂentdhnﬁhte por ta admimstracion de CODLECD, insistiendo en
la necesidad de independizar la Corporacion del Gobjerno, que su
Directorio no emane del goblerno de turno, y gque -.e 9segure
namovilidad a sus ejecutivos.

(_n

Acompano los siquientes antecedentes

1 Fublicacion de El Diario de 24 de julin, cuya fuente ev
CODELCO,

L= Cartade respuesta mia al Director de Bl Diario;
S~ Entrevista a Alejandro Moemi publicads en el Mercurio del

domingo reciéen pasado,

4-  Declaracidon del Subsecretario de Mineria publicada por La
Epoca del 27 de julin;

» Declaracion de Gustavo Lagog, aparecida en El Mercurio de hoy;

o Copia de cart
ien



REPUBLICA DE CHILE
MINISTRO DE MINERIA
Le guedaria muy agradecido que me diera una audiencia para poder
conversar sobre éste tema y buscar una solucidn conforme a 1os
laramente expresados por Ud. en 13 reunidn antes aludida.

criterios ¢

Muy cordialmente,
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GUSTAVO LAGOS DIRECT OR DE CESCO

,,,,,,

odelco Debe Ser una.
Empresa Autonoma

Y El e]ecutlvo indic6'que es necesario .que esta empre-
" sa negocie- planes qumquenales .de inversiones con
el Fisco y'que éste la fiscalice a traves de estas fqa-
ciones de recursos. . ;j o ’“"‘ g e

ner polfticas claras y estables en el _de Chile.

tiempo y aumentar su presupuesto de ’ Afladié que esta autonomfa deblera '

inversiones, planteé el director ejecu- ~comenzar -a regir a partir-del préximo
tivo del Centro de Estudios de la Mi- gobierno. -
-nerfa y el Cobre, Cesco, Gustavo Lagos. - ‘En cuanto a las inversiones de Co-

En este sentido, el personero dlio « delco, dijo ?ue e!s-t ev1delnte %ﬁedeldFlsgo P"
aporte de las utilidades de

que la autonomia debe permitirle a _necesita d
empresa no cambiar a sus ejecutivos de. la empresa, por tanto debe existir un
acuerdo al gobierno de turno y que és- . programa que se ajuste a las necesida-
tos, a su vez, tengan responsabilidades des de la Corporacion y del Fisco.

al igual que las que existen dentro de Anadié que resulta poco factible
una empresa privada, donde son elios que Hacienda otorgue un nivel de in-
quienes deben responder ante los ac- versiones como el que estd planteando
cionistas por la baja de las cotizaciones

- de los titulos. to es 700 millones de délares anuales,

“Pensamos que los problemas de . considerando que las proyecciones de
Codelco no se resuelven cambiando utilidades de la empresa para los pré-
ejecutivos sino que con politicas claras  ximos afios son inferiores a esa cifra.
Y permanentes Hay que camblar la A pesar de ello, dijo que tampoco

puede reducirse ese nivel a menos de

'La necesidad de dotar a Codelco de nado, ya sea sumlar al que exxste en el .
.., una autonomia que le permita mante- Banco Central o en Televnsnén Nacxonal

la actual administracién de Codelco, es- .

Ida
)r d
19‘
oy
; 9

Sobre este punto de v1sta ‘Lagos 430 mlllones de dolares, considerando |

- manifest6é que la empresa debe ir a una

‘autonomfa bajo un régimen determi- N (Continia en la p4glna B §)
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las necesidades que tiene dicha empre-
sa sélo, por ejemplo, en materia de in-

versiones para descontaminar sus di-

visiones, que alcanzan una inversién de
570 millones de d6lares en ocho afnos.

Para Lagos la autonomia es fun-
damental de modo que la empresa ne-
gocie planes quinquenales con Hacien-

da y donde el Estado pueda ejercer su.

influencia por la via de la fijacién de
una politica de largo plazo en la mate-
ria. . - : )
Anadié, en todo caso, que .Codelco
no est4 tan amarrada a la hora de bus-
car financiamiento ya que puede hacer-

lo libremente para aquellas inversio-.
AU R W -
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“Codelco Debe Ser una

nes que estan fuera de las cuatro divi-
siones ‘““y eso lo puede hacer ahora, sin
necesidad de modificar la legislacion”.
Ahora, reconocié que estos proyec-
tos en los que podria invertir bajo este
esquema no son los mas rentables, aun-
que si importantes, como la' moderni-
zaci6n de la central Tocopilla. . .
Allf podrian utilizarse recursos pro-
venientes de las AFP. En el caso de los

(De la pagina B 1)

otros proyectos, se requeriria de un
cambio en la legislacion. .

Para Lagos, el desarrollo de la em-
presa debe darse en un marco de socie-
dad estatal “pero vemos que si Codelco
no logra ser exitosa en su politica de
modernizaci6n, va a llegar un momento
en que el pafs va a percibir claramente
que hay que privatizarla”, =

.

e avMe, -

En cuanto a la autonomia para Co-
delco, ella —sostuvo— permitiria re-
ducir el nivel de desavenencias con el
poder politico y con los trabajadores.

Sin embargo, sostuvo que no es me-
nos cierto que Codelco debe tener li-
neamientos claros y definidos en cuan-
to a su gestioén interna, sefialando que
hasta ahora no existe una politica clara
en cuanto a las dotaciones de la empre-
sa y la descentralizacidn, ya que se han
dado sefiales ambiguas por parte de los
ejecutivos.

Finalmente, sostuvo que los cam-
bios deben darse en forina pausada sin
la rapidez que se pretende.
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REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE HACIENDA

Santiago, 27 de julio de 1992

Sefior

Alejandro Noemi
Presidente Ejecutivo
CODELCO

Presente

Estimado Alejandro:

A raiz de tus declaraciones aparecidas en El
Mercurio del domingo 26 del presente, debo hacerte presente mi
méas eneérgica protesta por los conceptos vertidos en relacién a
aspectos financieros de CODELCO y su vinculacién con el
Ministerio de Hacienda. Es completamente inadecuado e
inaceptable que dicho alegato, perfectamente atendible expuesto
al interior del gobierno, sea explicitamente sostenido vy
divulgado por un funcionario de gobierno de tu jerarquia vy
rango. No deseo hacer, en esta ocasién, comentarios sobre otros
aspectos de tu entrevista salvo el reiterar mi malestar por 1la
ventilacién en publico de discrepancias que no tienen por qué
ser de dominio publico y otras que aun no empezamos a analizar
y menos a discutir como es el presupuesto de inversién de 1993.

Argumentos wmuy similares a los tuyos son
habitualmente sostenidos por los ministros y altos funcionarios
de los sectores sociales o del &area de infraestructura y de
otros &dmbitos, quienes estan legitimamente convencidos que las
areas de las que ellos se ocupan son o debieran ser las mas
prioritarias para el gobierno. Normalmente hay argumentos de
rentabilidad social, de justicia social, del tipo de
estrangulamiento del proceso exportador por cuellos de botellas,
y de otra indole, todos ellos bien justificados y meritorios.
Pero siempre eggrimidos al interior del gobierno conservando la
minima lealtad de equipo que requerimos para gque cada cual
cumpla con su respectivo rol.

Las decisiones de caracter presupuestario, en
su marco general, cuentan con pleno respaldo presidencial. Tu
alegato en esa linea es, en los hechos, una critica que
obviamente nos trasciende como ministerio.



REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE HACIENDA

Lamento que se haya producido esta situacién,
especialmente, en un momento en que estamos trabajando tan bien
en €l Comité que designd el Directorio de CODELCO, tratando de
determinar qué podemos desinvertir para acumular fondos en
beneficio de la explotacién de la mina Radomiro Tomic (no sabia
que estabas en contra de esta linea para posibles nuevos
financiamientos como lo manifiestas en la entrevista
mencionada).

Sin otro particular, te saluda atentamente,

JQOR EZ GROSSI
Subsecretari de Hacienda

c.c.: Sr. HMinistro Edgardo Bdeninger
Sr. Ministro don Juan Hamilton
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Aflrmo el subsecretario de Mineria

D
ue o icepresidente de Codelco
deberia ser de confianzade oem:

A juicio del subsecretano de
Mineria, Ivan Valenzuela, la per+
sona que asuma la vicepresiden-
cia de nuevos negocios en Codel-

co debe ser de confianza del pre- .

sidente ejecutivo de la corpora-
_cion, aunque también deberia
‘contar con el consenso del direc-
torio de la empresa, que tiene la
responsabilidad de designarlo.

Recordd que de acuerdo a los
estatutos de Codelco es atribu-
cion del presidente ejecutivo de-
signar los cargos directivos y sos-
tuvo que ‘‘hay razones que indi-
can que lo mas logico seria que
fuera una persona de la corpora-
cion. Pero puede ser de afuera
también, porque tampoco se tra-
ta de que Codelco se convierta en
una empresa cerrada’’. ‘

Nuevo proyecto

| En cuanto al desarrollo del
proyecto Pampa Norte o Rado-
~ miro Tomic, dijo que la idea es
trabajarla como una division que
parte de cero, debido a que por
primera vez en la historia Codel-
co iniciaria la explotacion de una
nueva mina y ‘“‘por ello requiere
.toda la agilidad y flexibilidad que
la haga comparable con cual-
quier otra_explotacion de una
empresa privada, en términos de

costos y productividad’’.
En todo caso, la decision esta
en manos del directorio de la em-

presa, que debera conocer el re- . -
. sultado final de los estudios basi-
cos en unos dos meses mas.

Admitié que los primeros ni-
MEros aparecen muy promiso-
rios, ‘‘pero una iniciativa de este

- tipo requiere muchos estudios y

analisis, que respalden la deter-
minacion de ejecutarlo”.

Sobre los recursos que reque-
iria la corporaciéon para iniciar
la explotacién del yacimiento el
préximo afio, dijo que podrian
ser entre 80 y cien millones de
ddlares, con lo que el presupues-
to de inversidon de Codelco para
el 93 deberia ascender a mas de
500 millones de dolares, ‘‘siem-
pre y cuando el proyecto demues-
tre ser rentable, de bajo riesgo y
enmarcado en una politica de lar-
go plazo”.

Respecto a la asociacion con
privados para la exploracidon y
explotacion de yacimientos, dijo

que las conversaciones siguen su

curso activamente, fundamental-
mente en la segunda region, don-
de Codelco tiene la mayor canti-
dad de pertenencias sin desarro-
llar. Sigue vigente la meta de fir-
mar dos o tres contratos de
exploracién durante este afio.

L A EPOCA
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i Despertando al Gigante

El primer semestre fue positivo para Codelco. ;Se revierte el negro
diagnostico previsto para los proximos afios y terminan sus problemas?

Nada de eso.

Para su presidente ejecutivo, Ale andro Noemi, urge un aumento del actual
nivel de inversiones de la empresa que revierta la inexorable caida en la
produccién para los proximos afos. Algo para lo cual el Fisco parece no es-

tar dispuesto.

“Me parece un sueno que las platas de las AFP pudxeran llegar a Codelco”
dijo Noemi. ;Y por qué no? Si Codelco es de todos los chilenos lo mds logico
es que se financie con las pIatas de todos los chilenos, parece ser el razo-

namiento.

Pero para que esto se concrete. deben realizarse profundos cambios a la es-
tructura de Codelco. Un tema que va mis alla de la admmbtraaon de la em-
- presa y pasa por el Congreso.

No se ve tan tranquilo por estos
dfas el presidente ejecutivo de Codelco,
Alejandro Noemi. Y eso que a primera
vista, los problemas graves de la em-

. presa mas grande del pafs ya pareme-‘

ran haber pasado.

© " Después de todo, el panorama que
hoy se observa es bastante miés tran-
quilo del que existfa hace un afio: Chu-
quicamata paralizada durante 15 dfas;
marcha de los mineros del Teniente a
Santiago y un debate acalorado en tor-
no a la nueva ley de Codelco.

_ Todo est4d en calma y por si fuera
poco, los resultados del primer semes- -
tre de 1992 superaron todas las expec-
tativas del presupuesto ongmal y no
sélo en produccién’y utilidades.

Es qué se equivoct el diagnoéstico
de éodelco y. la situacién no era tan
grave? Nada de eso, responde Noemi.
Por ‘el contrario, el future aparece ne-
gro si no se mtroducen vanos cambios
substanciales. b

El prinédipal: que se incremente el
presupuesto de Codelco en los proxi-
mos cinco afos. Que Hacienda le per-
mita endeudarse mds all4 de los niveles
actuales hasta por 10 menos 700 millo-
nes de dblares al afio.

.Y si el Estado no puede hacerlo"'

Allf estan las Administradoras de Fon-
dos de Pensiones que recién han sido
autorizadas gara invertir en proyectos
sin historia.Pero para eso, hay que ha-
cer cambios. Y muy profundos

Noemi .sefiala
las AFP le quitan el suefio a Codelco. Y

No es para menos, la empresa tiene una:

cartera de proyectos por 3.000 millones
de délares, con una rentabilidad mi-

ue los recursos de

2

' Por GERMAN MALDONADO CAER S

nima del 25 por ciento anual a un pre-
cio del cobre de 80 centavos de délar.

La mejor del pafs, dice con orgullo
el ejecutivo. El problema es que estos.
proyectos tienen que competir a la ho-
ra de buscar los recursos con los desti-
nados al gasto social.

;Cudl es primero, el huevo o la ga-

1lina? Porque para Noemi, las inversio-.

nes en Codelco significan m4s adelante

m4s recursos para el Fisco, mds escue---

las, mds hospitales, mis viviendas.
Pero ahora tienen que competir

con lo mismo que luego podrian crear.-

Cudl es la prioridad? Este el dilema
36 la empresa miés rica del pafs que sin
embargo, no tiene plat,a

EL DILEMA DE CODELCO

—¢:Y como le fue a Codelco en el
transcurso dei primer semestre? ;Se
cumplieron las prevlsnones dei progra-
ma‘) .~

~Nuestro presupuesto era para el
primer semestre, producir 548 mil 540
toneladas de cobre fino, cifra compa-
rable a las 564.474 toneladas del mismo
periodo del 91. Haciamos esta predic-
ci6n tan negativa bisicamente por las
disminuciones en la ley del mineral.

Es increfble. Las leyes cayeron, pe-
ro en vez de producir las 548 mil pro-
dujimos 573 mil toneladas. O sea, 4 %
sobre el presupuesto e mcluso superior
al afto pasado.

- Tuvimos incremento en los costos

pero si no hubiese mediado la devalua-

cién dei délar, por primera vez, ha-
brian bajado. La cifra de costos nuestra

fue de 68 centavos de d6lar por libra en
el primer semestre del 92, lo que impli-
ca haber aumentado en 3,5 centavos
respecto del primer semestre del afo
pasado. Pero el tipo de cambio, solito,
significa un alza en los costos de 45
centavos de dolar.

—-,Qué pas6 en materia de resul-

.tados financleros?

—La utilidad presupuestada por
Codelco antes de impuestos, para el
primer semestre era de 235 millones de
dolares y la utilidad real que fue de
418 millones de do6lares.

En esto nos han ayudado varios
elementos. Por un lado, el aumento de
la produccién y por otro, la mejora en
el precio del cobre de nuestra mezcla
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de productos en 8,7 centavos de délar
respecto del presupuesto.

También los gastos fueron inferio-
res a los previsto.

—¢:De alguna manera, este aumen-
to verificado en los indicadores del pri-
mer semestire, revierte este diagnos-

tico tan negativo que realizé ia empre--

sa para el perfodo 1989-94 donde se es-
pera una caida en la produccién del
14 %7

—Eso se mantiene. Nosotros vamos
a tener una cafda en la producci6n.

Y aquf explica la gran contradic-
cion de Codelco.

—Esta es una empresa rica. Esta es
una empresa capaz de invertir casi 3
mil millones de doélares en el préximo
quinquenio con tasas de retornos del
25 % anual 0 més. Pero ;qué le falta a
Codelco? le falta plata. Es increfble. Le
falta plata, le falt,an los fondos de in-
version.,

Yo no veo mngun otro cammo de.

solucién, para revertir la cafda en el
tiempo que va a tener esta empresa,
que la atraccién de los recursos nece-
sarios.

Nosotros tenemos que atraer re-
cursos que el duefio dificiimente va a

Para Noemi, la
autoridad debe
encontrar los
mecanismns y
férmulas que le

desarrollar sus
proyectos. Y ahi
estan las AFPcon
su enorme
potencial de
recursos.

poner. Esta es la paradoja del duefo
pobre con una empresa rica. Entonces,
yo miro con desesperaci6n los fondos
de las AFP, por ejemplo. .

Y creo sinceramente que todo lo
otro que se diga respecto a esta empre-
sa son suefios e ilusiones. Esta empresa
necesita capital extemo para poder de-
sarrollarse.

—Pero la ley es muy clara sobre
este tema. ;Cudles serfan las férmulas
que se podrian barajar para que estos
capitales ingresaran a Codelco y engro-

(Contintia en la pAgina B 2)
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saran su presupuesto de inversiones?.

—Le voy a decir francamente. No-
sotros tenemos un gran apego a la ley.
Y eso lo hemos gritado desde el primer
dia, un inmenso apego a toda la legali-
dad que rige a esta empresa, por lo tan-
to yo creo que este es un tema del Par-
lamento.

Ellos tienen que ser capaces de en-
contrar la férmula de cémo adicionar
estos capitales a Codelco, capitales que
por su alta rentabilidad, podrian recu-
perarse -en dos anos y medio. Imagf-

nese todas las cosas que uno escucha

en este pafs: ;qué como bajo los im-
puestos? Aqui, los baja pues seflor;
i{qué cémo tengo mas fondos para ca-
minos, escuelas, en fin para esto y lo
otro? Pues aquf ‘estdn.

Pero primero hay que sembrar y
aquf falta la siembra de fondos nece-
sarios para desarrollar esta empresa.
Lo demés son sélo buenas intenciones.

—;Cuil es la posicién de la auto-
ridad sobre el tema? Porque Codelco
tiene un diagnéstico muy serio que in-
dica que si no se hace un esfuerzo ma-
yor, cae la produccibén, caen los retor-
pos habiéndose Incluso sostenldo que
la baja de aqui a unos tres afios impli-
ca otra reforma tributaria...

—Asi es. Estamos en un zapato chi-
no en esta materia. Nosotros llevamos
algunos meses planteando en todos los
ambientes en que podemos conversar o
nos invitan a conversar, y diciendo que
creemos que ha sido lamentable para
este pafs que se haya discutido con tan-
ta fuerza y durante tantos afos el tema
de quién era el dueiio de esta empress,

aterla que termmé el afo 70, con la

Despertando al

(De la pAginaB 1)

unanimidad de los chilenos de acuerdo
con la nacionalizacién.

) Y sin embargo, nunca se ha abierto
un gran didlogo para discutir como se
maneja esta empresa, cémo se dirige.
Cémo se le da a esta empresa la auto-
pomia que necesita. Y a esto que es el
gran elemento que hemos' levantado,
yo he visto que se han sumado otros
participantes del mundo nacional con
el tema de la discusién acalorada de la
privatizacién de nuevo o no privatiza-
cion de la empresa.

“La transformacion de Codelco
en una sociedad an6nima también cabe
dentro de las proposiciones...

—Ahi se han confundido muchas
veces los conceptos porque cuando ha-
blan de Codelco S.A,, lo ligan inmedia-
tamente a que es un primer paso a la
%rlvatlzacm:; Existen empresas en

rasil, empresas francesas, italianas,
espaﬁolas ue son sociedades anénimas
¥ que son del Estado, pero que han bus-
cado las férmulas para permitir el in-
greso de capitales externos o de socios
en determinadas materias, buscando
un determinado objetivo.

—Este afio cuando Hacienda le au-
mentb6 el presupuesto a Codelco de po-
co méas de 330 a 430 millones de d6la-
res se dijo que éste era suficiente para
las necesidades de la empresa. Parece
que no fue asf.

—FEl tema presupuestario es el ta-

;La Tabla de Salva(:lon?

(De ia pégina B 34)

el Gnico yacimiento de lmportancla
que se aprecia en el horizonte.

—As{ es y hay -graificos que
muestran la realidad de Codelco con
¥ sin Radomiro Tomic. La diferen-
(t:xa a pamr de 1995 es impresionan-

e

Y entrega un ejemplo

—Sin entrar a discutir si el pre-
cio estd bien o mal, el valor presente
de Codelco es de 4.600 millones de
dolares y de esa cifra sube a 5.700
millones con este proyecto.

—¢:Cuéndo se det‘iniré si va o
no?

—En agosto este proyecto debe
estar definido.

—Parece extraiio que el duefio
de la empresa no esté dispuesto a
otorgar mavor finaciamiento para

los proyectos de Codelco y tampoco
a aceptar grandes cambios dentro
de su estructura para allegar esos
recursos.

—Yo creo que no es eso. Creo
ue el tema de los-cambios dentro
e Codelco es un tema que yo insis-

to, el problema no es que estén de
acuerdo o en desacuerdo, no. Falta
la discusion, el analisis obJetwo sin
apasmnamxento y dejando de lado
esas cosas que hay que deScartarIas
per se:

Si aquf no hay nada que pueda
guardarse en un cajon y decir: no
de esto no se habla. No puede ser,
hay que hablar de todo, hay que dis-
cutir todo, hay que plantearse todo.

‘plata que tiene

Es lo tnico racional.

16n de Aquiles de esta empresa por va-

. rios motivos. Porque es de un nivel ba-

jisimo.y por la forma en que se finan-
cia esta empresa.

Porque aqui el duefio retira el 100

?or ciento de la plata y nos deja dos
ndos para financiarnos. Las deprecia-
ciones y el endeudamiento. O sea suma
un nuevo costo por el interés de esa
ue pedir prestada.
Esto no puede seguir siendo asf.
pesar de todos los programas
de mo:'iernizaci()n y los proyectos que

.han hecho ustedes?

—A pesar de todo lo que se ha he-
cho. Porque son puros programas ¥
proyectos si no hay plata con qué ha-
cerlos. Es mds, es una frustracién.

—Porque hay mucho potencial...

—El potencial de Codelco tanto ge-
ologico, de infraestructura, tecnolégico
es espectacular. No hay nada que en-
vidiarle a ninguna empresa grande del
mundo. El equipo humano que tiene es-
ta empresa es de primera calidad. -

—Pero a ustedes no les pasan pla-
ta. Les dan permiso para endeudarse...

—Por supuesto, pero se'considera
al presupuesto de Codelco como deuda-
pais y nos limitan por ese lado. .

. Nos dan permiso para endeudarnos
y ese permiso lo restringen por lo de

deuda publica, ese es el fondo del pro-.
-blema.

—Entonces el Estado debe encon-
trar la forma de allegarle los recursos

a Codelco sin que con ello tenga que,

aumentar la deuda del pafs. ;Cémo ha-
cerio con las actuales limitaciones que
tiene la empresa en esta materia?

—Es un tema de debate-pais, por-
que yo lo inico que tengo claro es que
esta empresa tiene una mision, cual es
1a de maximizar su aporte al Estado en
una perspectiva de largo plazo, maxi-

‘mizar las utilidades para podérselas

aportar al Estado y esto hacerlo en una
perspectiva de largo plazo. Esa mision,
que parece tan cortita para escribirla,
por Dios que es dificil cumplirla.

COMPETEN CIA DESLEAL
—:Y cull es la realidad de las ne-

gociaclones que han estado sostenien-
do con Hacienda para llevar el presu-

‘puesto a los niveles que Codelco real-

mente requiere?

—Mire, al final aquf no hay nego-
ciaciér Nos hacen competir con las co-
sas s es en la asxgnacxén de fondos,

s ~ihila

Codelco en su asignacién, como empre-
sa productora de utilidades con los re-
cursos a escuelas, hospltales muelles,
trangues etcétera, .

odelco es una empresa que debe-
rfa tener fondos en cuanto presente
proyectos de inversion de buena ren-
tabilidad. Eso deberia medir a Codelco,

~como le sucede a cualquier otra empre-

sa.
—¢Cuil es el escenario de mante-

nerse la situaci()n presupnestaria ac-
tual?.

~—Si se mantiene, el futuro es muy
incierto. Yo creo que si se mantiene es-
te regimen presupuestario, su produc-
cién seguirfa bajando sistemdéticamen-
te en ese porcentaje del 15 por ciento
cada cinco afios y si ademds, tiene au-
mentos de costos, el problema es que se
le acortarfa cada vez més su vida.

—¢:Ni atn mejorando la asigna-
ciébn de los recursos actuales y llevan-
do una mayor proporcibén haeia proyec-
tos nuevos y de la alta rentabilidad que
se mencionan?

—La empresa ‘tiene una dificil

“asignacién de recursos interna. Piense
‘en lo atrasada que estd en todo lo que

se relaciona con la descontaminacion y
del total del presupuesto hay que des-
tinar recursos crecientes para solucio-
nar ese problema. Y si no, nos encon-
traremos con problemas mayores.

Entonces, esta empresa para crecer
y tener un desarrollo sustentable en el
tema ambiental requiere de 700 .millo-
nes de d6lares anuales.

—;Qué alternativas surgen para
enfrentar esta situaci6n? ;Hay alguna
%ue se haya estudiado al interior de

odelco como una proposicl()n conere-

—La tnica que ‘a nosotros nos pa-
rece factible son las que el duefio de-
termine. A nivel de directorio, se han
planteado algunas ideas.

La optima alternativa es que el go—
bierno ponga la plata, otra alternativa
es lo que se habla aqui de desinversion
3ue implica reducir, dejar, vender de

odelco aquellos activos prescindibles,
eso significaria activos que siendo pro-
piedad de Codelco no tienen la tasa de
rentabilidad que tendria esa misma
plata invertida en proyectos mineros.

Pera. a

sos de las AFP llegaran a Codelco aho-
ra que estin autorizadas a invertir en
proyectos sin historia?

-—A mf me parece un suefio que
llegaran aqui.

—¢Y ¢6mo pedrian *~-erlo bajo el-

mi me parece una alterna:
Avano légica_ e

.Y 12 posibilidad de que los recur-

17“?
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“Yo decidiré quzen asume la mcepreszdencza de nuevos negocws y mz intencion
cumplir esa mision con personal de Codelco”
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MINA RADOMIRO TOMIC

; Tabla,

sz\d, r

Una mversx(m de USS 450 millo- -

nes requerird la puesta en marcha.
de la mina Radomiro Tomic —ex

Pampa Norte, ex Chuqui Norte—.

Un yacimiento que aparece lejos co-
mo el méis atractivo de cuantos

cuenta en su cartera Codelco.

Y las razones para ello, son va-
rias. Por lo pronto, las estimaciones
y estudios desarrollados senalan
que el costo de produccién seria de
35 centavos de délar por libra, lejos

+ el méis bajo dentro de todas las di-
visiones de la empresa. < ' "
y; La produccién esperada alcanza

“a las 150 mil toneladas anuales de

- cobre fino revirtiendo a partir de
- 1995, 1a tendencia decreciente que
se observa en la produccién de Co-
delco.

El presidente ejecutivo de Co-
delco, Alejandro Noemi sefiala que
se trata del proyecto mas interesan-
te de la cartera y que dentro de po-
co, veri el directorio de la empresa.

—Este proyecto ;va de todas
maneras o estd sujeto a un aumente
en el nivel de inversiones de.Codel-
co?

.de Salvac1on7

- —-No puede hacerse El proble-
ma de Radomiro Tomic es que se
trata de una inversién de US$ 450
millones, rentabilidad brutales, no
contaminante, con un costo de pro-
duccién de 35 centavos de délar por
libra. Puros puntos a favor.

En cualquier empresa, este pro-
yecto va, porque la inversién se re-
cupera en tres anos, pero en Codel-
co tiene que pasar la barrera pre-
supuestaria. Ese es e] problema que
va a tener Radomiro Tomic.

Porque Codelco tiene que en-
frentar sus actuales necesidades ba-
sicas de reposicién, del programa de
descontamiancién, otros proyectos
que implican nuevas capacidades de
produccién, el tema geologico, el te-

- ma de la investigacién y desarrollo,

todo lo ya estamos haciendo. Y Ra-
domiro Tomic es un gran delta que
obligarfa a desviar recursos. Y. ahf
est4 el problema.

~—Sin embargo, esta mina apa-
rece como vital para la superviven-
cfa de Codelco considerando que es

(ContinGa en la pagina B 2)
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actual régimen de la empresa que lo
impide?

—No habria otra manera mas que

‘ una asociacién creo yo. ' :

) Ello requiere de cambios legales
porque si fuese por ejemplo como emi-
sion de bonos, eso seria considerado co-
mo deuda publica. i

" —Hay sectores 8ue sostienen que

parece ilégico que Codelco siendo de

" todos los chilenos, no tenga la planta

de todos los chilenos y que esté en las

AFP que ahora Incluso estan autori-
zadas para invertir en el exterlor.

—Me parece una buena mezcla.
Habria que, obviamente, estudiar los
detalles y férmulas y maneras de ha-
cerlo. Afortundamente se han plan-
teado ya algunos foros sobre c6mo se
van a manejar las empresas publicas,
por ejemplo en Midepldn, donde yo
creo que podria salir una decisién muy
seria sobre este tema.

—Y ;qué habria que cambiarle a
Codelco?

—La ley completa. Habrfa que, se-
guramente, en algunas materias, Ir a
reformas constitucionales, O sea Eé un
tema complejo.

) eéro en lo concreto ;hacia donde
deben apuntar esas modiflcaciones?

—Hacia una autonomfa y el méas
grandedelo €r205 Tue Codel-
co tenga dinero por la calidad de los
proyectos que presentamos y no la ha-
gan competir con las inversiones o el
gasto social.

—Esa autonomia de Codelco tam-
bién tlene que pasar de alguna manera
por una establlidad en sus ejecutivos.
JNo cree que es posible que los direc-
tores sean de consenso y ratificados

r el Congreso al estilo de lo que se
1z0 en Televisién Nacional?

—Yo no descarto ninguna de esas
posibilidades. No quiero «casarmes di-
ciendo que esa es la mejor o que hay
otra que sea mejor. Yo s6lo me atrevo a

Despertando al
(De la pagina B 2)

-decir tres grandes cosas. Una, que Co-
deico tenga mayor autonomia y dos que
tienen que entregarle fondos por la ca-
lidad de los proyectos que presenta y
tres, que tiene que ser muy bien con-
trolada.

—¢:Dénde debe darse la autono-
mfa?

—Se trata_de una autonomia refe-
rida a'que no pueden habeér 12@_@@-
cfaswlaniision empresa.
———=;Interferencta polfttear

—§i la hay. El problema es como
todos realmente somos duefios de esta
empresa y todos muchas veces en for-
ma desordenada, queremos ejercer so-
bre Codelco ese derecho de dueno.

—.Y cOmo se da esa Interferencia?

—Se da por ejemplo, cuando usted
se enfrenta y le dicen: “Oye,tienen los
mismos ejecutivos de antes de la dic-
tadura”. Otros nos acusan de contrata-
ciones politicas.

En esta empresa tienen que estar
los capaces e irse los incapaces.Piensen
lo que piensen. Crean lo que crean. Y

:l_elar eso, por Dios que cuesta. No es
cil,

Otro ejemplo. Decimos sobran per-
sonas dentro del Teniente y va a haber
un plan especial de retiros y se van a
ir. Ahf dicen pero c6mo, son tiempos
distintos.

Es que hay dos miradas. Una ges-
tiébn empresarial que es mirada como
un balance y una gestién politica que
es mirada con una eleccion. El tiempo
nuestro es distinto, es una empresa de
balances y no una empresa que tenga
que ser medida por una eleccién.

LA LEY DE CODELCO

—.Y qué pasa con la nueva ley de
Codelco? Habfa muchas esperanzas ci-
fradas en ella como una solucién para
los problemas de la empresa y, sin em-
bargo, pareciera que no lo es tanto.

—La ley de Codelco hay que poner-
la en su real dimensién. La ley de Co-
delco lo que permite es un nuevo cam-
po de accién con el tema de la propie-'
dad minera, que no diga relacién con
los yacimientos actualmente en explo-
tacién o que hayan sido definidos como
de reposicion. Esto significa que hay
un sector de propiedades de pequeiio
tamafio que estdn empezando a ser
traspasadas a Enami. )

en segundo lugar, lo que vamos a
hacer es, dentro de este afo, concretar
a lo menos unas dos asociaciones para
prospectar en asociaciéon con privados,
zonas de interés geoldgico de las cuales
Codelco es duefia.

Hay varios prospectos. Nos han lla-
mado las empresas mais importantes
del mundo porque estdn interesadas y
en estos momentos realizando su pre-
supuesto de inversiones para el afo
préximo y quieren dejar parte de esos
recursos para posibles proyectos con
Codelco.

—;Cémo se esta estructurando Co-
ilel%o para hacer frente a esta nueva
ey

—En la dltima sesién de directorio,
se aprob6 crear una nueva vicepresi-
dencia, la de nuevos negocios.

Yo d%@_qgimgyiﬁmmﬁﬁﬁ
vicepresidencia y mi intencién es cumy-
stiresa mision con personal interng de

Jempresa
“—"—Volviendo a la ley Codelco ;c6-

mo afecta a la ley el agregado de que la
empresa propendera a ser mayorfa en
las sociedades que forme a futuro con
los prlvados?
—Yo, personalmente, creo que el
&ropendera no nos hace ningin favor.
unca hace favores una palabra que
requiere tanta explicacién como ha re-
querido el propender4. Es diffcl que un
inversionista extranjero entienda que.

(Continaa en la pagina B 34)
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Despertando

(De la pigina B3) -

el propenderd no es exigibilidad. La
encuentro una mala palabra, no me
gusta. .o

6 -"—;,Ha'dmcullado alguna negocia-
n? C .

—Hasta este momento, no, Pero
por Dios que ha habido que dar expli-
caciones, muchas explicaciones.

- ——iCudndo deberfa estar estable-

ci

cida la vicepresldencia de nuevos ne-

gocios?

—Bueno, ‘muy rapido’ pero inde--

ger_]dientgmente-de eso, ya estamos tra-
ajando igual. Con o sin yicepresiden-
cia. En el ultimo directorio, fue apro-
bado el traspaso de un grupo de per-
tenencias a Enami.

—f{Gratuita uonerosamente?

—Hay algunas que se traspasan a
titulo gratuito y otra, la mé4s importan-
te de ellas, el yacimiento Altamira, ob-
viamente con un valor. Es un yacimien-
to de varios millones de toneladas ubi-

cadas por Codelco, y a lo menos se debe "

recuperar lo que ha gastado en explo-
racion. o
—Y en el tema m4s importante
dentro de la ley, el que se refiere a las
asoclaclones para la explotacién de ya-
cimientos, ;Se ha avanzado algo?

- —Eso vendria a continuacién. Una
.-asociacion para prospeccién -conlleva
una asociacion para explotar lo que se
descubra. Es el primer paso.

Pero un yacimiento en si conocido
por Codelco, de muy buen nivel como
es concretamente el Abra, en este mo-
mento no estamos buscando los socios
porque durante este afio nos vamos a
gedxcar & las asociaciones para prospec-

LOS NUEVOS PROYECTOS

—:Qué se ha estado haclendo en
materia de exploracién geolégica don-
de siempre se ha sostenido que Codel-
co no invirtié durante tantos afios?

—Se trata de una de las cosas més
delicadas de hacer porque puede ser
una llave abierta para botar un chorro
de plata o si es manejada como pensa-
mos que lo estamos haciendo, es la

an herramienta que hay que desarro-
lar para que Codelco tenga un futuro.

En el primer semestre por la cuen-
‘ta que dio el directorio en las reunio-
nes ultimas, nos hemos dedicado prin-
cipalmente a proyectos geolégicos en el
drea del Salvador, la divisién con ma-
%roblema de vida util.
escubrimos, ademds, nuevas re-
servas en el sector Inca, que es el nue-

., Vo sector de la mina en explotacion.

v

0}'

Estamos trabajando en. la Mansa

* Mina, en Chuquicamata, en todo un tra-
bajo de exploracién geoldégica para.no
‘ encontrarnos con sorpresas a la hora

.- del inicio de las obras.
i —;Cudl es el grado de avance de

I¢ 1evos proyectos? Porque la car-
te¢ .arece grande... :

—Hay algunos proyectos nuevos
“que se saben y otros no-tanto, por lo
- menos publicamente. El principal de
_todos, es la Mina Radomiro Tomic (ver

recuadro). e
» En proyectos nuevos, el primero en
. el que ya estamos en el curso del pré-
- ximo mes sacando tonelaje, es.el de
nominado Inca de Saivador, que impli-
*¢6 una inversién de US$ 34 millores y
va a ser el que reemplazard la actual

. explotacién de Salvador, con leyes de -

i cobre inferior, pero lo va a mantener
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Durante el primer semestre, Codelco gané 418 millones de dolares, casi el 80 por ciento mds que lo previsto. K

vivo, sin pérdidas, y a la espera de que
nos resulte una cosa nueva en lo geo-
l6gico.

Los proyectos que estdn partiendo,
son los de lixiviacion de sulfuros de ba-
ja ley de Chuquicamata, con una inver-
si6n de 32 millones de délares que est4
en etapa de implementacién y va a ope-
rar a mediados del 94 con una produc-
ai6n del orden de 14 mil toneladas
anuales en forma de catodos,

—.:Y qué pasa en El Tenlente, la
division que parece tener los mayores
problemas de produceién?

—Ya est4 en ejecucion el proyecto
Mina Quebrada Teniente. Lo hicimos
aceleradamente, llevamos un 15 % de

~avance. Pensamos que va a estar en
operaciones a mediados dei 94, con una
inversion cercana a los 48 millones de
délares y va a permitir extraer 15.000
toneladas-dia de mineral. e

—Esta veta ;jreemplazari al nivel
Sub 67

—No, el nivel Sub-6 serad reempla-
zado por otro proyecto que va a ser una

inversién bastante mas grande que és- -

ta, yo creo que ah{ se requeriré una in-
version de 100 a 150 millones de doia-
res que estd terminando en su elabo-
racién y yo creo que dentro del pré-
ximo aflo vamos a estar en condiciones
de iniciarlo.

~

—Y el nivel Sub-6 ;se abandoné
definitivamente?

—Mire, en esta empresa hemos de-
dicado gran esfuerzo al tema geome-
canico de Teniente y hemos concluido
que el nivel Sub 8 no es la mina E} Te-
niente. Lamentablemente el Sub 6 fue
desarrollado en el sector més conflic-
tivo de la mina.

Nosotros, usandoe todo el conoci-
miento que existe en el mundo llega-
mos a la conclusién de que esta mina se

_puede dividir en una zona de altisimo
riesgo, otra de un riesgo controlable y
otra de bajo riesgo. Lamentablemente
Sub-6 fue realizado en una zona de al-
tisimo riesgo. ’

Por eso estamos desarrollando el
proyecto Quebrada Teniente y este
proyecto, el AA, en zonas de riesgo con-
trolable.

—Pero siempre se ha dicho que el
.Sub-6 es el nivel mas rico del Teniente.

—No, no es asf. No es homogéneo
el yacimiento, pero las partes de mejor
ley ias vamos a sacar por el punto de la

uebrada Teniente, en un sector de
riesgo controlable y de ley buena.
. No hemos abandonado el Sub-8
donde espero a fines de afio van a estar
trabajmgo equipos robotizados.

LA NEGOCIACION COLECTIVA

—:Qué ha pasado con los otros gra-
ves probiemas que tenfa esta empresa
en materia de sobredotacién y niveles
de ausentismo que eran los més altos
del pafs?

— Creo que hemos revertido. una
situacion bastante dura de esta empre-
sa tanto en los niveles de ausentismo,
de accidentabiidad y en las dotaciones.

En lo que a dotaciones se refiere, a
esta fecha respecto de la misma del aho

. pasado, hay 700 trabajadores menos y
yo quiero hacer mencién ahi a que fal-

.
F

-

ta sumarle a eso, los alejamientos que ;-

1

ahora se estin produciendo a conse- *

cuencia del plan de retiros especialeg
de Teniente donde tenemos un plan es-
pecial que disefiamos el afio pasado y
que pusimos en préctica a principios de
ano. En los préximos meses van a reti-
rarse entre 300 6 400 personas més.
Vamos en forma ordenada, sin cosa
grosera. Primero, vamos disminuyendo

io improductivo, la gente con harto au- £ opiniones para lo que en definitiva
sentismo, que es lo que hemos hecho en __tamos haciendo en Codelco. -
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el caso de El Teniente y que e$ta ha-
ciéndose también en las otras divisio
nes. :
Las tasas de accidentabilidad tams
bién han caido. En El Teniente, las ta+
sas de frecuencia de accidentabilidad
en relacién al primer semestre del 91 .
baj6 de 14,5a5,7. : T
Otro tanto pasé con el ausentismo:

_En Chuqui, el porcentaje se redujo del

5 al 3,7 por ciento y en Andina del 13 a
7 por ciento. .

—:Y qué ha pasado con la cultura
confrontacional que se decfa habfa he-
redado Codelco con sus trabajadores? -

—Heredamos una cultura confron-
tacional, que siempre significaba un
antl algo:, anti los gringos, anti los yan-
quis, anti qué, después fueron antidie-
tadura, siempre un anti, que se trans-
form6 en un antiempresa. '

Era una confrontacién muy dura y
buscamos'la relacién de cooperacién,
Tuvimos un momento 4lgido hace un
afio atrds pero creo que después hemos
tenido un camino de entendimiento, y
eso se refleja en los resultados del pri-
mer semestre de 1992,

UNA CONVIVENCIA DIFICIL

-—Se sabe de sus problemas con el
minlstro Hamllton principalmente re-
feridas a diferencias de criterlo sobre
la forma de manejar esta empresa.
+.C6mo son estas relaciones? .

—No son faciles. Efectivamente
hemos tenido dificultades, distintas po-
siciones respecto a muchas materias,
dificultades que han originado tensio-
nes.

Pero credme que yo siempre estoy
por dar vuelta esa hoja, porque estoy
convencido que ni a é] ni a mf nos van a
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