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Tres empresas, deudoras del Banco del Estado desde

principios de 1394, estaban venegocicando sus pasivos. Las
conversaciones con el Banco comenzaron a principios de 1991, Por
diversas cilircunstancias f(altas tasa de interés en el origen de
los créditos, desfavorables condiciones de mevcado, lentitud ern
el desarvollo de los provectos, etc.) las empresas no pudieron
cumplivr con sus compromisos ¥ se wisualizaba que dificilmente lo
podrian hacer en el futurao, atendido el volumen de su
endeudamientaoa.

A mediadoz de 1991, decpuécs de sucecsivas prdrropas oy
diferentes alternativas precentadas, suwrge la posibilidad de que
el Banco de Ecstado “venda" 1oz creédites a otra  institucidn
financiera. {De ecsta pocibilidad se diéd cuenta a Ucsted, en
reunian sostenida en su casa en Nowviembre de 19%1).

Dezpuers. de ofertacs, contraacfertas ¥ larpgas conversaciones,
el Comite Ejecutive del Banco acepte licitar pablicamente ectos
créditos, & travees de BankEstado Apencia de Valores, hecho gue se
werifica a fines de Mayo de 1992,

De las caracteristicas de los créditos y las ofertacs {en las
que soloe participéd el Banco del Desarrollo), ce d& cuenta en el
cuadro de la pagina 3.

La esencia de la operacidén, en lo gue a nosotros respecta,
e« gue el Banco del Desarrollo ha aceptado comprar ectos creéditos
a los valores gue e serhala mas adelante como Oferta 3, apregando
a ellos y con el consentimiento de los deuwdores una sumba Que nRos
permite soluciconar el 100% de nuestros problemas. En ecta parte
de 1la operacidn no participa ni tiene ingerencia alguna el Banco
del Estadeo. Elloe sole sse limitan o vender los créditos en
condiciones cemejantec a las que ccurren en la Banca a diario. Se
hace incapié, en el valor de lasz pgarantias (ver cuadrol), por
cuanto el Banco estima gue no puede vender los créditos a un
valeor inferior del de los activoes gue lo respaldan.

En la licitacidn aludida, €l Bancoe del Desarrollo presento &
ofertas: una por el “paguete” de las 3 emprecas por UF 2000000,
yw otra por dos de ellacs {ver cuadro) por un total de UF 146, 000,

»

- El Banco del Ectade rechazé la oferta por el "paquete’, v
aceptd la oferta individual por la empresa INBISA (UF 14000 000).
E] Banceo del Deszsarrollo, por s parte, continud las

conversaciones para buscar acercar lo ofrecide por 1a segunda de
las emprecsacs {Trinidad) a lo qgue gueria el Banco del Estado
decechd, POy razones comerciales, mejorar la oferta por la
tercera {Redecs)
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Fruto de estas conwversaciones entre V. Caruz v A,
Fanfuentes, éste tltimo aceptd la oferta que en el cuadro se
indica como Oferta 3. Mo abstante, una semana después, le

comunicd a Caruz que el Coaité Ejecutivo habia recharado la
aferta por encontrarla insuficiente.

Ahora bien, tal como se muestra en el cuadro, si el Banco
considera la Oferta 3 como referida a un "paquete" de dos
EMpTESAs {Inbisa v Trinidad), la oferta excede en mas de UF
13.0400 al walor de la suma de las garantias de esas dos empresas.
El Banco del Desarrollo no puede sequiy aumentando la oferta, por
cuanto a lo que se pague al Banco del Estado se debe agregar la
“mochila"” con qQue solucignard nuestros problemas vy mantener la
wiabilidad de las eapresas.

For vltime, el viernes 2 de Julio recién pasado, nos hemos
enterade de gue el Bancoe del Estado precentéd en la Corte una
peticitn de qguiebwa en contra de una de las emprecas (Redes
Hacionales S.A.)Y. Ecsta peticidn resulta dificil de entender, aian
reconoCiende el legitimo dereche del Banco a ejercer las acciones
gue estime pertinentec en contra de sus deudores morosos, por
cuanto:

a) El1 Banco es el Oamico acreedor. La empreca no tiene otras

dendas bancariacs, ni con proveedores, ni de i1mpuestos, ni de

leyes sociales, ni de salarios.

bB) Aungue los propietarics no sean politicaemente afinec «

nosotros, nos estan ayudande a solucionar un problema grave.

c) Ne hube ninguna conversacidn previa para encontrar una

colucidn distinta: p.ej.: el Banco tiene en prenda el 100X

de las acciones, por  lo gue pudo ejecutar eza prenda,
guedarse con la emrpresa y venderla.

En ecte momentoa, intereza fundamentalmente:

1. Obtener la aprobacién de la oferta por la zegunda de
lac emprecas (Trinidad). Con esto  sclucionamos NUESTRO
prroblema.

. Obtener que el Banco acepte discutir términos
dictintos de la peticién de guiebra, para darle un
corte al problema de lasz deudas impapas de Redes
Hacionalecs S.A8. Con ecto contribuimos a dar una zalida
menos traumatica al problema de nuestros celaboradores.
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U ANALISIS DE LA LICITACION DE CREDITOS

| L. MONTO DE CREDITOS Y GARANTIAS ( UF )
- 1 QQQ[TQL TASACIONM BECH . TASACION BECH
. ~ CREDITOS VALOR COMERCIAL VALOR MARGENES
- Hipotecas Frendas Hipotecas Prendas
EMPRESA LO0, 0K 1060, OK 90. O 40, O%
INBISA 2SO0, Q00 31, 744 129, 186 28,570 S1,674
_.TRINIDQD 117,561 263, 330 1325, 000 18,837 S, OO0
REDES 191,193 23, 5061 172, 326 23,023 68,930
__"IQIBL“4 558, 754 78, 256 426,512 T, 430 170, 60S
- IR R
iI. GARANTIAS A MARGENES ¥ OFERTAS PRESENTADAS
L B VALOR YALOR OFERTAS
. EMPBQSRk GARANTIAS oF. 1 oF. & oF. 3
MﬂF}GENE‘?"~
t INBISR ' 80,244 N L OO, OO0 1O, OO0
TRINIDAD 68,837 46, OO0 62, SO0
REDES 91,933 O 0
TOTAL 241,035 SO0, OO0 146, OO0 162, SO0
L ]
L ITI. CQMQRRRCIDN OFERTAS CON GARAMTIAS
L YALOR OFERTAS MENOS GARAMTIAS
quﬂ?ﬁ%?E GARANTIAS oF. t oF. & oF. 3
. INBISA a0, 244 19,756 19, 756
~ TRINMIDAD 68,837 22,8317 6,337
REDES 91,953
TaTAL 241,035 (41,035) (3,081) 13, 419
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