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A : EXCMO. SR. PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.
DON PATRICIO RAYLWIN AZOCAR.

DE: INTENDENTE REGIONAL DE TARAPACA,.

Por estimarlo de interés,
permito elevar a conocimiento de V.E. un INFORME Y EVALUACIOH
TA MISTON A BOLIVIA, gue el Intendente Regional infrascr
junto al H. Senador Humberto Palza Corvacho y otras autoridsg
del CGobiernc Regional cumplimos diurante una visita efectuad
dicho pais entre los dias 21 y 16 de Septiembre ppdo.
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} ACION DE LA MISION A BOLIVIA

EXPLICACIQNES PRELIMINARES.

A partir de una invitacidn gue extendieron los ejecutiyos
de la XVII Feria Internacional de Santa Cruz de la Sierga,
a Autoridades del Gobierno Regional y representantes qel
sector privado, particularmente para participar en el 1¢4r.
Pabellén Internacional de la Mineria y en una Ronda |de
Negociosg, viajd a Bolivia una numerosa delegacidn de Iguique
v Arica, entre los dias 21 al 27 de Septiembre ppdo.

La Comitiva Oficial del Gobierno estuvo presidida por |el
Intendente Regional de Tarapacéd e integrada por el Gerejgte
General de ZOFRI S.A. Juan Morales Barraza, los Secretarios
Regionales Ministeriales de Economia Juan Podestd Arzubijga
y de Mineria Carios Chavez Benavente y 1los Directoges
Regionales de CORFO Daniel Ramirez Gutiérrez y de SERCOTEC
Luis Astorga Glasinovie. Se incorporé a esta comitivalel
H. Senador Humberto Palza Corvacho.

El viaje a Bolivia, en especial a la regidn de Santa Cryz,
tal vez la mé&s dinamica de Bolivia, se sustentd en nuesg§ro
permanente afan de implementacién de la Estrategia |de
Desarrollo Regional de la I. Regidn Tarapaca, en la cual gna
de sus lineas fundamentales, que define la potencialidad|de
nuestro deésarrollo, estd constituida por la INTEGRACION
econdmica regional con los paises vecinos.

En este sentido, se estimé propicia la invitacién pgra
visuwalizar log recursos naturalegs de esa zona, la estructy¥ra
de produccién, hacer contacto con sus empresarios, COn Fus
centros culturales v de investigaciédn, verificar el estgdo
vy la cuantia de sus medios de comunicacidén, particularmegnte
lae conexibnes viales, la dimensidn econdmica como mercgdo
potencial, etc., cuya mejor oportunidad s=e presentaba en{la
realizacidén de la referida Feria Exposicidén de Santa Cruz
y, dentro de ella, con la Primera Rueda de Negocios |de
Empresarios Minercs.

QBJETIVOS DE LA MISION.

La delegacién oficial del Gobierno Regional se planted, por
lo tanto, algunos obijetivos que, en términos generales, |se
pueden resumir en los siguientes:

1. Conocer las perspectivas de aumentar el comercio exterjor
entre Chile y Bolivia, a través del establecimiento |de
un contacto directo con organizaciones del secgor
privado de ese pals.

421735 18.87.13%9 17: 56/ =

.02



To—-a72-92 17027 INTENDENCIA I REGION RES. ID=857 421785 s
- !

2. Conocer las dificultades gue enfrentan los empresarjos
de Bolivia para exportar sus productos a Chile o a
travég Hde Chile.

3. Promover &) sigtema ZOFRI en la comunidad empresarialjde
Bolivia.

4. Evaluar el interés de empresarios bolivianos por
instalarse en el Pargque Industrial que ZOFRI efté
construyendo en Arica.

5. Ofrecer los serviclos de ZOFRI a exportadores boliviahos
a través de los puertos de Arica e Iquigue.

6. Conocer las opiniones de los 1mportadores boliviapos
sobre la oferta de proyectos y servicios de ZOFRI, fsi
como las requerimientos para mejorar la oferta.

7. Conocer los avances en la infraestructura caminera fue
comunic¢a Bolivia y Brasil con los puertos de Arica e
Igquique.

8. Actualizar indicadores del sector interno y externo|de
la economia boliviana.

9. Visualizar el mercado potencial a que podria aspirarjla
industria metalmecanica, que estamos procurapdo
desarrollar en la I. Regién como consecuencia dej la
puesta en marcha de los proyectos mineros de YCerro
Colorado", tOuebrada Blanca® Yy "Dofia Inés | de
Collahuvasi®, |

10. Promoveér la asociacién empresarial boliviana - chile
mediante el sgistema de Joint-Venture, de prefe
orientada a provectos localizados en el Pa
Industryial de 'Chacalluta®.

11. Prospectar la posibilidad de participacion
empresariado boliviano, particularmente de Santa C
en un Encuentro Empresarial Internacional en Arica
la posible Feria Exposicién Internacional que se
estudiando en Arica.

12. Reunir informacién sobre recursos naturales, estructura
de la produccidn, vias de transportes, etc.

III. OPINION ACERCA DE LA SITUACION ECONOMICA DE BOLIVIA.

Bolivia ha vivido un proceso de ajuste estructural deagsde
agosto de 1985, que ha significado reformas muy importantes
en la direccion econdémica. ELl conjunto de estas reformmas
se tradujo en un control de la inflacidn, con un crecimianto
de los precios por debajo del 18% anual desde 1987/92., Hara
1992 la inflacién se espera que esté en el orden de uny 13
a 15% anual.

Los logrog en cuanto a c¢recimiento del producto son todgvia
modestos. De 1987/90 el PGB ha crecido a tasas de 2 & 3%
anual. En 1991 el PGB crecid a un 4,1%. Para 1992 la neta
de crecimiento oficial es de 4%, sin embargo no llegard al
3,5%.

IRECEIVED FROM 657 421795 18.87.1992 17438 P.
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Entre los muchos factores que explican la modesta perfomaﬁce
de la ecoreomia boliviana, en cuanto a crecimiento, estajun
comportamiento adverso de los términos de intercambio, |el
bajo nivel de inversién, y los factores climaticos {ue
arruinardn gran parte de las cosechas de la zona orientgl.

La inversién en Bolivia ha estado oscilando en un 9 a jU%
del PGB entre 1986/90. En 1991 este coeficiente fue dej
12,2% vy, en gran medida, explica la elevacidn de la ta
de crecimicnto del PGB. Para 1992 se espera un coeficle
de invergién de 13,8%. La disminucion de la tasa

crecimiento del PGB, esperada para 1992, se expllca
pérdidas muy grandes en la produccion agropecuaria de Sa
Cruz por exceso de lluvias. Las pérdidas se estiman en Ps5
150 millones y son responsables de una cailda de medio pufito
en el PGB nacional para 1992.

L.a elevacién de las tasa de crecimiento del PGB en 1991 y
1992 esta fundamentalmente influida por el incremento de la
demanda doméstica, ya que las exportaciones disminuyegon

entre 1990/91. En efecto, entre 1990 y 1991 as
exportaciones bajaron levemente de US§ 831 millones a Q55
813 millones. En el primer semestre de 199Z, as

exportacidnes estdn en US$ 369 millones y se espera gue
todo el afio se sitfen aproximadamente USS 800 millones. pPor
otro lado, las importaciones en 1990 fueron de USS [/i6
millones, en 1991 llegaron a US$ 941 millones y para 1892
se espera gue gean aproximadamente a US$ 1.100 millo
Sin embargo, el desarrollc descrito de exportacione
importacidnes no amenazan las reservas internaciongles
netas, va gue ha existido un influjo de recursos
exterior, captados por los bancos bolivianog, los cu
pagan un premio de las tasas de intereés. Lag tasas| de
interés psgadas por los bancos bolivianos, por depdsitog en
délares, fluctfian entre un 7,5 a &,5% anual. Esta situadion
ha permitido mantener un nivel adecuado de reserva
posibilitar que una economia abierta como la boliviana p
sugtentar =30 crecimiento con  mayores niveles | de
importaciones. A futuro, la lnterrogante que se planteg es
cudl podria ser la situacién de Balanza de Pagos sif se
produce urna reactivacién econémica en EE.UU. y,consecuencia
de ella, se elevan las tasas de interés internacionalgs ¥y
ios bancas bolivianos tienen gue elevar sus tasas| de
interés. @ Efectivamente, en esta situacion se pondria en
riesgo el nivel de actividad econdmica domeéstical| y,
posiblemente, la calidad de las carteras de los bancos. |Tal
situacién seria un serio traspié a los programas naciongles
de desarrollo de Bolivia.

A pesar de que los resultados de la politica econogica
aplicada fue modesta en términos de crecimiento econdéngico
vy todavia hay una situacién de vulnerabilidad en los logros
obtenidos, hay un importante consenso en la comunidad
empresarial y medios politicos de que, habiéndose log ado
avances importantes, falta todavia perieccionar | la
aplicacién de la politica econdmica, los mecanismos) de
actuacién piblica, reformar instituciones y darle un agoyo
sustantivo al proceso de privatizacion. ‘

lLas posibilidades de crecimiento m&as perdurable de| la
economia boliviana estan vinculadas al desarrollo da ia
inversién extranjera en proyectos orientados a| la
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exportacisdi. En este sentido, se observan tendenclas m
positivas de inversiones extranjeras en la mineria para
produccién de c¢concentrados de 2in¢, oro y minerales

metdlicos. En la actividad petrolera tambien hay sign
positivos én inversién en exploracidn, que se ha traduci
en hallazgos muy importantes de reservas de gas y petréle
Por otra parte, =se obhserva una tendencia creciente
inversiones de empresas del Brasgil en el aArea de Santa C
para la produccién de soya. Esta gituacion permi
pronosticar a futuro un crecimiento basado en la exportaci
de materiag primas.

oOmo p<

SRR

$i bien este crecimiento puede considerarse vulnerable|
shocks exteérnos v domésticos, es el estilo sustentable d
la abundancia de recursos naturales que dispone Bolivia.

oo

Las conclusiones preliminares de lo expuesto son las
siguientes;

1. Se puede esperar, con razonable certeza, dque las
exportaciones de materias primas bolivianas si&an
creciendo, lo ccual signifiea un crecimiento para |la
actividad de 1los ©puertos de Arica, Iquique | y
Antofagasta. En ese sentido, las 1inversiones jen
infraestructura de puertos, caminos, ferrocarril y otpos
servicitos conexos son importantes para el desarrollo [de
la I. Regidn.

2. Bolivia, en la medida que garantice tasas de crecimiernto
del PGB razonable, sera un socio comercial privilegigdo
de Chile por las compras de productos manufacturaqos
nacionalaes.

3. E1 auge del intercambio comercial chileno - bolivigno

generarf oportunidades de nuevos negocios gque |se
fraduciran en inversiones a ambos lados de la fronteya.

IV. ACTIVIDADES EJECUTADAS POR LA MISION BOLIVIA

1. Reunionkg y entrevistas con Autoridades. |

1.1. Coh el S8r. Ministro de Transportes de Bolivia, |en
La Paz, el 21/09/92, con gquien se intercamplo
informaciones acerca del estado de situacion dejla
construccién de caminos internacionalégs,
oportunidad en la cual nos informé que a fines del
mea de Octubre 1992 se adjudicara la propuesta para
mejorar la via gue une Patacamaya con Tagbo
Quemado, sector boliviano de la Ruta Arica-La P@z,
sen lo cual es dable esperar un incremento en }jos
volGmenes de comercio exterinr entre  ampas
naciones.

1.2. con el Sr. Subsecretario de Exportaciones |de

Bolivia, en La Paz, el 21/09/92, a guien se|le
expuse nuestro interés por incremenpar el
intercambio comercial con ese pals, especlalmefite
a través del Norte Chileno, frontera natural | de
niestro pafis con Ralivia.

RELEITVUED FROM @37 421793
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2. Reuniopks y entrevistas con el Sector Privado.

2.1.

421795

El alto funcionario seflalé¢ que existen algunps
elamentos que  obstaculizan el aumento  del
intercambio comercial entre ambas naciones. |

Expresa que, dado el mayor desarrollo industrihl
aque exhibe Chile, en comparacién con Bolivia, para
evitar que se produzca un impacto negativo en [a
economia boliviana, en caso de implementarse pn
Acuerdo de Libre Comercio, debiera considerar }o
siguiente:

- 'hacerse gradualmente, con algunos productps
¢laramente definidos, a objeto de no provocar pn
impacto en la manufatura boliviana.

- resolver la proteccidén, a través de bandas fe
precios, que Chile impone en relacidn a productps
¢xportables bolivianos en los cuales ese palls
tiene menores costos relativos que Chile en Bu
produccién, tales como el azucar, la harina y
BEOVA.

Agrega que esas son las dificultades gque adviert
y due, en ese sentido, la firma de un Acuerdo
Libre Comercio reguiere, necesariamente, preci:
estos aspectos a objeto de que los empresarig
bolivianos perciban claramente una ventaja en
materializacién.

cmhRh o3

Con el Presidente del Senado, $r. Guillermo Fort
en La Paz, el 22/09/92, quien manifestd al Senad
Palza que en el Parlamento boliviano existe ¢
interés por aumentar los contactos con
Parlamento Chileno y seria una buena iniciat
créar una Comisién Conjunta para analizar temas
interéa comin,

LI T e o T

Asimismo, tras nuestra expogicién, se compromefio
a buscar f6rmulas que impulse inicitivas en or
a tonsiderar la obra de la Ruta Oruro-lquique, |la
qué  por el momento no forma parte de las
prioridades.
con el Prefecto de Santa Cruz (equivalente |[al
Intendente de  Tarapaca), el 24/09/92 gquien
manifestd que los empresarios cruceilos son hombyes
pragmédticos, que realizaran sus negocios don
quienes mAs les convenga:

Reunién con la CAmara Nacional de Comercio |de
Rolivia, en La Paz, el 21/09/92, con asistencia |de
30 empresarios chilenos y bolivianos vinculadog a
dicho organismo y la participacidn, ademas de |la
Comitiva Oficial, de representantes de Pro-Chile,
Aduana v EMPORCHI de Arica y empresarios de ZOFRI
de Arica e Iquigque.

- 8e lem explicé gque los controles y estadistigas
de Zofri v Aduana indican gque

[53
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el ingreso de mercaderias via Zofri a Bolibia
bordean los USS 350 millones, va que ello=s
tenian wuna informacién sobredimensionada |al
respecto.

- Bsimismo, se les explicé que los puertos chilepos
estan capacitados y dispuestoeE a sacar lag
Imercaderias exportables bolivianas, pero queles
necesario conocer cifras potenciales a obijetolde
disponer de mecanismos que permitan satisfacer la
demanda.

— |Se promovié el sistema de Zona Franca en |su
conjunto, para vender productos bolivianos a
Chile y a terceros paises a través de dicho
sistema ZOFRI.

- be entregé antecedentes acerca del Parque

Industrial de "Chacalluta"® en  Arica,
enfatizando en las posibilidades de desarrollolde
proyectos manufactureros aprovechando la infragds-
tructura de esa ciudad, que cuenta con un puegto

Y aeropuerto, ambos de carAacter internacionall

Entrevista con el Vicepresidente Ejecutivo del
Banco Nacional, Sr. Faernande Calvo, en La Paz,
Banco gue representa a un grupo empresarial lde
industrias molineras que importan trigo por Arida.

Manifestaron interés en instalar molinos en |el
Puerto de Arica, si EMPORCHI les concede un &adea
por un plazo amplio. La inversion gque |se
realizaria es USS 5 millones y tiene log recur
Y la capacidad empresarial para ejecutar edte
proyecto.

Entrevista con el Gerente Comercial de la Compa
Industrial de Tabacos, Sr. Jorge Pareja, en La P
que es la representante de Philip Morris Co.
EE.UU. En la actualidad exportan marcas naciona
al Medio oriente, en especial a Jordania. Fabri
cigarrillos importando el tabaco rubio y los de
ingumos que no produce Bolivia. Tendrian inte
en instalarse en Arica, por lo que se les entr
bastante informacicn para el estudio de

prgyecto.

Keunién con ejecutivos de la Compafiia Minera

Sur, en La Paz, principal empresa minera de Boli
con exportaciones anuales de USS 80 millones.

de'| Zinc. Estan interesados en un Area

e
almacenamiento en el Parque Indusgtrial e
Chgcalluta en Arica. Sin embargo, el deficienkte
servicio del Ferrocarril Arica - La Paz ez pl
principal obstaculo para utilizar este puerto. 1
mercado potencial de este producto es de 200.0p0

toneladas de concentrados.

()
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en Bolivia, que opera coh toda formalidad y cuenta
con representaciones muy prestigiadas a nivel
mundial como Wolkswagen, AUDI, General Electrif,

AE(¢, etc. La empresa es propiedad de empresar
alemanes y suizos.

- de buscd esta entrevista para conocer la opin
del comercio formal de Bolivia sobre ZOFRI,

1

gque la operacion de 20FRI fue altame

perjudicial para el comercio formal de Bolivi

aungue reconoce due este fenbmeno NO
atribuible a ZOFRI, sinc a la debilidad
sistema aduanero de Balivia.

i

Rgregé que el tema de ZOFRI se discute
frecuentemente en la Camara Nacional de Comer
v se estudian formas para enfrentar la situaci
Uno de losg mecanismos que estan en estudio es
las importaciones de ZOFRI, ingresen a Boli
con el Certificado de origen del pais provee
del producto.

Textiles, gue asocia a industriales del ramo
Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert y Venezue

también estudié el contrabando de ropa usada

| ZOFRI.

'Agregs que la Camara Nacional de Comercio
estimado que de los US$ 340 millones qué IeeXp

ZOFRI a Bolivia sélo USS 80 millones ingresan

forma legal.

- E1 Sr. Petit expresé que en esta situacidn
' estaria dispuesto a operar en ZOFRI pero,
embargo, manifestdé su intereés en visitar Z(
dentro de los proximos dos meses.

rl sr. Petit, en forma cordial y franca, €xpr

Coment6 que la Federacién Andina de Industria
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Entrevista con el Presidente Ejecutivo del Bancg de
La Paz, Sr. Guidoe Hinojosa, el 22/09/92, ¢uien

finstré interés en ZOFRI y expresé gue el Banco ¢

en la basgueda de profundizar sus relaciones
pancos en Chile.

| ]
Reunién con representantes de la Cooperafg

sta
con

ién

Yécnica Suiza v de la Cooperaciodn Técnica Alempna,

en La Paz, el 21/09/92 en que lo central
dnalizar la posibilidad de coordinar planes
spoyo a la pequefia ¥ mediana empresa, el espeg

fue
de
ial

de programas Jue cuenten con el apoyo técni¢o ¥y

financiero de estas dos organizaciones.

Reunién del QFREMI de Economia con Directoreg
Organizaciones No Gubernamentales (CEBIAE, Q
CIPCA, AIP, PROCEP), en La Paz, el 22/09/92,
objetivo fue analizar las posibilidades de tr
wonjunto gue tienen las ONG de Bolivia y del

de Chile, en especial de aquellas due tie
programas de apoyo a la peguena y mediana empme

.08
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con especial referencia a las que desarrollhn
programas de asistencia técnica, organizacionall vy
capacitacidn laboral.

2.9. Reunién con empresarios de Cochabamba, el 23/09/98,
con asistencia de 50 empresarios de los mAs
diversos rubros, ya que en esa ciudad existia lin
degconocimiento casi total de la Zona Franca He
Igquique, por lo gue la axposicién de lbs
autoridades regionales para generar un maypr
intercambio comercial resultara ampliamente
pogitiva.

En iCochabamba existe un gran potencial exportadof,
faltando sélo un sistema inteqgral de comerclo
exterior que permita su desarrollo, estiméndose ahe
Iquique con su Zona Franca constituyen una palanta
adecuada para esos propdésitos.

2.10 Entrevista con el Presidente de la Céamara
Comercio de Cochabamba, S8r. Jorge Navarro, y 1
principales miembros del Directorio, el 23/09/9
en la cual expresaron gue estan comprometidos o
el | Provecto de Zona Franca de dicha ciud
(ZOPROCO), que la ven como competitiva con ZOFR
Sin embargo, expresaron que estdn abiertos a
competencia.

m o

-

piH

2.1} Entrevista con la empresa Quimica Boliviapa
(QUIMBOL) de Cochabamba, dedicada a la fabricacifén
de detergentes, jabones y productos de limpieza.

Expresaron su interés en utilizar la ZOFRI como
centro de distribucién para sus productos.

Actividades desarrolladas en Santa Cruz de la Sierra.|

Las actividades principales de la Comitiva Oficial dél
Gobiernc Regional se concentraron en Santa Crug
particularmente en lo ¢gue dice relacién con la
invitacidén a la XVII Feria Internacional (EXPOCRUZ})
Feria de similares caracteristicas de FISA. :

Santa Cruz de la Sierra es una regién previlegiada per
la naturaleza, situada al Oriente de Beolivia, a unes 5
metros eobre el nivel del mar. Ee la ciudad més
importante después de La Paz vy estd unida con Cochabs
(la terc¢era ciudad en importancia) por una carretefa
pavimentada de 420 Kms. y con Trinidad (Beni) por
camino de tierra de 300 Kms.

forestales, ganaderos, agricolas vy mineros. Las
exportaciones de Santa Crbuz alcanzaron a USS 14
millones en 1991. Los principales productos exportad
son grano de soya, azucar refinada, madera aserrad$

de los cuales un 11,8% es exportado a Chile y otro 17,§
sale exportado al exterior por Tambo Quemado, via Arice

En cuanto a las caracteristicas de la Feria EXPOCRUE,

co
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esta fue la versiétn XVII y se desarrolla en
explanada de 17,5 Has., con A&reas cublertas para
exposicién de 28.000 M2 y otros 25.000 M2. de &reas [de
exposiclén al aire libre.

La Expogicién de 1990 tuvo un total de 400.000 visitan
v sus ventas sobrepasaron los US$ 40 millones., Se p
apreciar que participan numerosos palses con una Jpan
divergidad de productos, fundamentalmente orientados |al
consumo y a la produccidn agricola. 1

Estimambs importante mencionar que en el Pabellon del
Perd habia presencia de las Zonag Francas de 1LO
(ZOFPRILO) vy Tacna (ZOTAC) en qgue se mostrapba lRas
caracteristicas vy ventajas de operar por ellas. Aungye,
aparentémente, no son motivo de preocupacltGn para ZOFRI,
es convéniente gue nuestra empresga muestre su presencia,
bajo su propia identidad, en este tipo de evenigs,
particularmente cuando encontramos poca presencia |de
empresatrios de la I. Regién en el Pabelloén Chileno. |
3.1. Participacién en el Seminarioc de Mineria del SERTMI

de Mineria Carlos Chavez B. y del Director Regilopal

de CORFO Daniel Ramirez G., los dias 22 y 23 |de

Septiembre.

Dicho Seminario estuve referido a un programa |
Conferencias relacionadas con el potencial miner
del territorio boliviano; proyectos mineros |
evaluacién, principalmente de oro de nminas
lavaderos, hierro, plata, cobre, etc.; legislac
minera boliviana; estudios técnicos especificy
particularmente de determinados terref
geolégicos; organismos vinculados con la mineria
et.c.

La participacisn en el Seminario, aparte de conofger
los distintos proyectos en preparacidén, permigio
apreciar que la carpeta de inversiones significal un
equivalente, en inversiones y valor de produccipn,
a la suma de nuestros proyectos de "Cerro Colorago"
y ‘"Quebrada Blanca'.

En  todo caso, la mavoria de los expositopes
répresentaban empresas extranjeras, las ue
hicieron notar la falta de inversionistas
ifteresados para la gran cantidad de proyectos gue
existen, lo que se compard con el caso chilenojen
que la situacién es exactamente lo contrario.

3.2. Entrevista con el Director Nacional del Servikio
Geol6gico de Bolivia, Sr. Daniel Owar, en Sapta
Cruz, el 23/09/92, por parte del SEREMI de Minergla.

3.3. Reuni6én del SEREMI de Mineria y Director Regiopal
de CORFO con CANARA, que eg una Corporacién| de
Promocién de Exportaciones e Inversiones, | el
2%/09/92, contacto interesante porque es | la
institucién ejecutora de un programa privazo,

financiado por la Agencia para el Desarr 1lo
(A.I.D.), destinado a la promocidén de inversiadnes
extranjeras v locales en Bolivia.

(¥l
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3.4, Refinidn con la Cémara de Exportadores de Santa

cruz (ICADEX), el 24/09/92, quienes expusieran,
ante nosotros y un grupo de empresarlos chilenos [de
arica, las dificultades que encontraban en |su
funcién comercial. |

Se aproveché esta oportunidad para dejar plantegda
la idea de una Asociacién Empresarial Chilero-
Boliviana, mediante un sistema de Joint-Ventuge,
complementado con una linea de credito, que adenfas
considerara la localizacién de sus proyectos enjel
Parque Industrial de ichacalluta®, con Jas
franquicias que esto ofrece, lo que permitigia
solucionar algunos de los problemas gue aguejay a
los exportadores bolivianos, con lo cual le darjan

un mayor valor agregado a las exportaciones Yy |un
meyor beneficio a bolivianos y chilenos. |

Fntrevista con ejecutivos del Banco de Santa Crypz,
que es el Banzo més grande de Bolivia y represepta
un grupo de interés en el sector agroindustrigl,
sequros, desarrollo inmobiliario, importacibn, efc.

Manifestaron su interés en Arica para fos
proyectos:

- Una refinadora de aceite comestible; ¥y
- Una fébrica de plésticos para envasar alimenfos
‘para recién nacidos.

por otro lado, en Iguigque desarrollaran pna
operacién comercial para intermediar con produgtos
dé origen brasilero al mercado chileno y peruano.

Como lideres en la exportacién no tradicional de
Rhlivia, expresaron con mucha fuerza y claridaq de
que si Chile sigue obstaculizando el ingreso| de
productos bolivianos con las bandas de precios,
crearan corrientes de opinidn para obtaculizan la
importacién de productos de Chile.

Entrevista con ejecutivos del Banco Bolivi
Americano, gue es el segundo Banco en importag
y representa un grupo econémico con activida
diversas. Son fabricantes de leche de larga

en Bolivia y manifestaron su interés en export
la T. Regi6én Tarapacd, en las que tendrian vent
por distancia en relacién a productores de la gona
central de Chile.

Fntrevista con ejecutivos del Banco de La Unjdn,
que es un Banco gue trabaja activamente con Bapcos
Chilenos que le han otorgado lineas de crédito para
compras de productos ZOFRI. También manifestaron
;nterés en operar en Iguique como un centrg de
acopio de productos elaborados de madera para
exportacion. ‘

.10
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PRINCIPALES CONCLUSIONES. |

De
entrevistak v conversaciones sostenidas, se pueden extr
las siguiehtes conclusiones:

1.

lo anteriormente expuesto, asi como de las reunion;s,
er

Se obsetva una gran presencia de Chile en Bolivia. |5e
estima gue un 30% de los productos importados son |de
origen nacional. Junto a lo anterior, se detecta Jdna
actividad relativamente intensa de empresarios chilerjos
en blisqueda de nuevos negocios y se observa el inteyes
de implémentar proyectos en Bolivia.
|
El défieit comercial de Bolivia con Chile es un tema jde
debate ptblico a nivel politico. Se confunde, dentrolde

este balance comercial, los productos que on
reexpedidos por ZOFRI asi como otros de la ofegyta
doméstica chilena. Las c¢ifras que Se manejan gon
bastantes distorsionadas vy son utilizadas en jla
discusitn politica. En este sentido, ZOFRI S.A., a

través de su boletin, debe tender a aclarar el punto}

Un Tratado de Libre Comercio, en adelante TLC, engre

Chile y Bolivia, seria perjudicial para Bolivia por }as
diferenciase de organizacion empresarial y |de
productividad entre ambos paises, por lo cual se deébe
establecer una apertura gradual. En la relacion con }jos

empresarios se reconoce de gque la evaluacidén de
relaciones econdmicas con Chile deben ser realiza
desde el punto de vista comercial y de inversiones,
la prescindencia m&s razonable de criterios politicog

Se observé un claro mensaje, en el sentido de gue si §
pocos productos exportables de orgien agroindustriall
Bolivia presentan dificultades en ingresar al merc
doméstico, por la existencia de bandas de precios, |
desarrollard una corriente de opinién y de presion p
dificultar el ingreso de productos chilenos a Bolivj
Por tanto, estimamos que se debe flexibilizar e
aspecto, porque la dimensién de las exportacio
bolivianas no son una amenaza a la Balanza de Pagos)
al empleo de Chile. En este sentido, seria importa
hacer ®onocer este punto de vista a los negociadoj
nacionales del TLC con Bolivia.

ZOFRT &s una empresa desconocida en algunos segmen
empresariales de Bolivia. Los contactos mantenidos
permiten observar que es 1importante dirigirse a [as
cabezas de los grupos econémicos y no a entidages
gremiales gue no cumplen a cabalidad la accidn | de
promovér las operaciones comerciales. ZOFRI es | un
elemento de atraccién de negocios para los princip
grupos econdmicos de Bolivia.

La operacién de ZOFRI alenté al comercio informal qu
perjudicado al comercio establecido en Bolivia.

reconoder que este aspecto no es atribuible a ZOFRI,
sino que es una consecuencia de la debilidad del sistema
aduanero boliviano. Existe la idea que ZOFRI es una
fuente' de subfacturacién. Es importante dgue [los

nsuarios de ZOFRI desarrollen una estrategia comergial

o
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con &l comercio formal, a pesar de lo complejo
resulta esta situacién. El1 consenso empresarial es
Bolivia por presién de los organismos de cooperacion
multilateral (FMI, BM,AID, etc.), mejorarad sus siste
de control aduanero, por lo que se requlere otro enfoque
en la rélaciones comerciales con Bolivia.

7. Las Zonas Francas de Bolivia son un desafio para ZOFRI.
Est& en operacién la Zona Franca del Alto con un nivel
de trangacciones de USS 5 millones al mes. En ella
operan algunog usuarios de ZOFRI (INTERMEX, INTERSHANQ).
También existe la Zona Franca de Puerto Suarez en |la
fronters con Brasil (se informé gque opera Gene%al
Supply) que es bastante activa. Se encuentran |en
desarrolle otras =zonas francas en Santa Cruz |y

Cochabahba. Existen otros proyectos en Desaguadgro

(frontera con Perd). La Zona Franca de Oruro tiene pgco

deegarrollo. Para JZOFRI S.A. existen dos politigas

alternativas:

7.1. Mahtener independencia de los proyectos de zonas
francas de Bolivia vy competir mejorando |su
eficiencia.

7.2. Establecer una suerte de alianza con algunas |de
ellas, de tal forma de promover relacio*es
comerciales entre usuarios de Zona Franca. Estejes
un tema que resulta importante estudiar. ‘

8. 8e observa una positiva tendencila, en cuanto a que jel
reciente crecimiento de las operaciones comercial
entre Bolivia y Chile, =e ha acompafiado por
desarrcllo m&s amplio en lo gque se refiere a
operacién de servicios financieros que ofrecen lineas
orédito a bancos bolivianos para financiar importaciopes
de productos nacionales vy de terceros paises en ZOF
La tendencia a futuro es gque estas vinculaciones |se
fortalecer&an atn mAs, lo cual fortalecera la ventgja
comparativa de ZOFRI.

9. F1 mercado que presenta un potencial importante para
ZOFRI, es desarrollar el mercado de productos |de
exportacién de Bolivia. Este mercado representa pna
magnitud similar al de importacién. La iniciativajen
este sentido es definir un centro de almacenamiento pfra
exportadores en Arica e Iquique, gue puede ser jjuy
atractivo en la medida que los Bancos chilenos puefian
ofrecey financiamiento. También es importante manteper
contactog muy estrechos con las instituciones dedicafas
a promover exportaciones de Bolivia.

10. La realidad minera boliviana constituye un mercgdo
potencial importante para la industria metalmecaniCﬁ\de
la I. Kegién, como asimismo la produccidén de maguinaria
vy herramientas agricolas para la zona oriente de pse
pais. |

El haber constatadoe lo anterior, en "EXPOCRUZ 9",
permite las siguientes hipétesis de trabajo:

10.1 E4tudiar la realizacién de un Encuentro Empresarial
Agricola-Minero con repregentantes del Norogste

RECEIVED FROM B57 4217395 15.87.1992 17:3
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chileno, con el obijeto de presentarles, en Iquig
una muestra del sector industrial metalmecanicol
mogtrar la capacidad de ingenileria vy produccidn

8¢ posee,

Rl T
Argentino (NOA), Oriente boliviano y Norte GranLe
ue,
Y
e

10.2 Hacer un Directorio, lo mas completo y seleccionalo
posible, que represente la actividad del oriente
boliviano, a objeto de contar con su presencia fn
el evento mencionadc vy en la Feria-Exposicidn e
sa estudia para Arica para 1993.

10.3 Preé¢parar para "FERINOA 93" (Octubre 1993 en Salth)
y para la préxima "EXPOCRUZ" la participacién de
ung muestra de 1os empresarios de la 1. y 1IU.
Regiones, privilegiandeo la actividad industrial fe

la regién.

11. Los contactos con organizaciones empresariales y e
inversidn se deben profundizar, con el objeto =]
establecer, como un camino de integracion, la formacibn
de Joint-Venture boliviano-chileno, a fin de desarrollar
proyectos industriales gue den mayor elaboracién a lbs
productos gue conforman las actuales exportaciones
regionales.

12. También se deben profundizar 1los contactos cpn
instituc¢iones como CORDECRUZ vy con las Universidades,| a
ohjeto de establecer convenios que permitan un catastro
econémico de la regidn, gue lleguen a conformar una bage
de datos ilnterregilonal de lo2 recursos naturales, s
mercados, precios, tecnologias optimas aplicables a
produccién, lineas de transportes, etc.

e
u

En este caso, se estima conveniente seguir un obkijetiko
Yy un camino simiiar al seguido en las relaciones con pl
Noroeste Argentino (NOA).

13. Por ultimo, es conveniente considerar la opinién de lbs
empresarios exportadores de Santa Cruz, en el sentido
que ellos privilegian, -fjunto a Oruro, la construccibn
del camino internacional via Colchane-Iquique, pueskto
que eljo les permite la esalida alternativa a dos
puertos. S1 consideramos que, en la actualidad,
situacion de operacidn de los puertos de Arica e Igul
va no es la misma gue cuando se iniclaron los camlnoE

a
e

la opinién mencionada no deja de ser légica, por cuan
ambos plertos han aumentado enormemente su volumen

operaciones y, por 1o tanto, su capacidad operativa (el
ritmo deé crecimiento del movimiento de carga) puede ser
copada antes de que se terminen los caminos. En esgps
a

'
O
e

condiciones -dicen- es Util tener una via que permi
acceder a puertos alternativos.

Lievando el caso a una proyeccion m&s lejana, el camipo
via Colchane permitiria una salida a Huara gque podrfia
permitiy el acceso a canchas de acopio de FERRONOR, kel
cual podria distribulr las cargas entre los puertos He
lquigque y Antofagasta, &1n mucha variacién de fletes.

|
|
!
|
|
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CONSIDERACIONES FINALES.

En sintesig, estimamos que el programa desarrollado durante
nuestra visita a Bolivia fue relevante, porgue no s6llo
permitié difundir las posibilidades de inversidn en Chilk,
sino porgue permitié conocer la dinadmica de trabajo que pe
mantiene con el vecino pais, incluidos organismes COmo ZOFRI
vy PROCHILE, y se visualizo interesantes perspectivas para
o1 sector minero, metalmecénico y la pequena Yy nmdiiha
empresa del Norte Chilenc.

Coneiderambs rescatable la voluntad expresada  por
empresarios chilenos vy bolivianos para, en comunioén |de
intereses, llevar a cabo proyectes gue aprovechen (la
infraestructura que Chile tiene, en especial en la |I.
Regién, cono la Zona Franca de Iguique, el Parque Industrial
"chacalluta" de Arica, la capacidad de los puertos para jel
trafice de mercancias hacia y desde el exterior, la proxima
terminacién de la pavimentacién de la ruta Arica-Tafbo
Quemado, los estudios referidos al canino Iquique-~Colchage,
1a tecnologia y capacidad empresarial, etc., y para 4.= jos
bolivianos, como personas naturales, juridicas Yy/0 |en
sociedad con empresarios chilenos puedan gestionar proyecjos
en la I. Regidn.

En ese contexto, se estima que el proximo viaje que harg &
la . Regién el Sr. Presidente de la Camara Boliviapa-
Chilena constituird un buen momento para activar fpas
relaciones entre empresarios regionales de ambos palises.

pPor otra parte, consideramos importante la iniciativajde
gestionar la constitucién de un Comité de Frontera entre el
Norte Grande Chileno y las regiones de Bolivia pue
corresponda, algo similar al Noroceste argentino - Nofte
Grande Chileno, por cuanto seria una instancia gue
facilitarfa la resolucién de proble -eferidos a| la
integracidn.

Finalmente, estimamos de  inteyes la
considere que cualguier-sdpcumen
con un Acuerdo de Liffe  Qomgfap
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