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REG ION DE TARAPACA 
INTENDENCIA REOIONAL 

MAT. Remite Informe acerca 
misión cumplida en Boli 

IQUIQUE, 	
-7 OCT 1992 

A ! EXCMO. SR. PRESIDENTE DE LA REPUBL1CA. 
DON PATRICIO AYLWIN AZOCAR. 

DE: INTENDENTE REGIONAL DE TARAPACA. 

Por estimarlo de interés 
permito elevar a conocimiento de VE. un INFORME Y EVALUACIO 
tA MISioN A BOLIVIA, que el Intendente Regional infrascr 
junto al H. Senador Humberto Palza Corvacho y otras autorid 
del Cobjerno kegional cumplimos di!rante una visita efectua 
dicho país entre los días 21 y 16 de Septiembre ppdo. 
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REPDBL/CA DE CIULE 
REGION DE TARAPACA 
INTENDENCIA REÓIONAL 

IMEQBilF LA MI$ION A BOLIVIA 

I. 	EXPILQACI9M5 ERLLIMINARES.  

A partir de una invitación que extendieron los ejecuti os 
de la XVII Feria Internacional de Santa Cruz de la Sier a, 
a Autoridades del Gobierno Regional y representantes sel 
sector privado, particularmente para participar en el 1 r. 
Pabellón Internacional de la Minería y en una Ronda de 
Negocios, viajó a Bolivia una numerosa delegación de Iqui ue 
Anca, entre los días 21 al 27 de Septiembre ppdo. 

La Comitiva Oficial del Gobierno estuvo presidida por el 
Intendente Regional de Tarapacá e integrada por el Gere te 
General de ZOFRI S.A. Juan Morales Barraza, los Secretar es 
Regionales Ministeriales de Economía Juan Podestá Arzubi ga 
y de Minería Carlos Chavez Benavente y los Directo es 
Regionales de CORFO Daniel Ramírez Gutiérrez y de SERCO EC 
Luis Astorga Glasinovic. Se incorporó a esta comitiva el 
H. Senador Humberto Paiza Corvacho. 

El viaje a Bolivia, en especial a la región de Santa Cr z, 
tal vez la más dinámica de Bolivia, se sustentó en nues ro 
permanente afán de implementación de la Estrategia de 
Desarrolló Regional de la 1. Región Tarapacá, en la cual na 
de sus líneas fundamentales, que define la potencialidad de 
nuestro desarrollo, está constituida por la INTEGRAC ON 
económica regional con los paises vecinos. 

En este sentido, se estimó propicia la invitación p ra 
visualizar los recursos naturales de esa zona, la estruct ra 
de producción, hacer contacto con sus empresarios, con us 
centros culturales y de investigación, verificar el est do 
y la cuanta de sus medios de comunicación, particularme te 
las conelzinnes viales, la dimensión económica como mere do 
potencial, etc., cuya mejor oportunidad se presentaba en la 
realización de la referida Feria Exposición de Santa C uz 
y, dentro 'de ella, con la Primera Rueda de Negocios de 
Empresarios Mineros. 

II, 941ITtn1 111E  LA MI$ION. 

La delegación oficial del Gobierno Regional se planteó, 
lo tanto, algunos objetivos que, en términos generales, 
pueden resumir en los siguientes: 

1. Conocer las perspectivas de aumentar el comercio exter or 
entre Chile y Bolivia, a través del establecimiento de 
un contacto directo con organizaciones del sec or 
privado de ese país 

or 
se 
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Conocer las dificultades que enfrentan los empresar os 
de Bolivia para exportar sus productos a Chile 	a 
través de Chile, 

Promover el sistema ZOFRI en la comunidad empresarial,de 
Bolivi. 

Evaluar el interés de empresarios bolivianos 	or 
instalarse en el Parque Industrial que 	ZOFRI 	e tá 
construyendo en Arica. 

Ofrecerlos servicios de ZOFRI a exportadores boiivia os 
a través de los puertos de Mica e Iguique. 

Conocer las opiniones de los importadores bolivia 
sobre la oferta de proyectos y servicios de ZOFRI, 
como los requerimientos para mejorar la oferta. 

Conocer los avances en la infraestructura caminera ue 
comunica Bolivia y Brasil con los puertos de Aric e 
lquique. 

B. Actualizar indicadores del sector interno y externo, de 
la economía boliviana. 

Visualizar el mercado potencial a que podría aspirar la 
industria metalmecánica, 	que estamos procura do 
desarrollar en la T. Región como consecuencia de la 
puesta . en marcha de los proyectos mineros de "Ce ro 
Colorado", "Quebrada Blanca« y "Doña Inés de 
Collahnasi". 

Promover la asociación empresarial boliviana - chile a, 
mediante el sistema de Joint-Venture, de prefe la 
orientada a proyectos localizados en el Pa ue 
industrial de "Chacalluta". 

11, Prospectar la posibilidad de participación 
empresariado boliviano, particularmente de Santa e 
en un Encuentro Empresarial Internacional en Anca 
la pos'ible Feria Exposición Internacional que se 
estudiando en Anca, 

12. Reunir información sobre recursos naturales, estruc 
de la producción, vías de transportes, etc. 

III. OPINION AdERCA DE DA,SITVACION ECONOMICA DE BOLIVIA.  

Bolivia ha vivido un proceso de ajuste estructural desde 
agosto de '1985, que ha significado reformas muy importantes 
en la dirección económica. El conjunto de estas reto 	ibas 
se tradujo en un control de la inflación, con un crecimi nto el 
de los precios por debajo del 18% anual desde 1987/92. Para 
1992 la inflación se espera que esté en el orden de un 13 
a 15% anual. 

Los logroll en cuanto a crecimiento del producto son tod vía 
modestos. De 1987/90 el PGB ha crecido a tasas de 2 	3% 
anual. En 1991 el PCB creció a un 4,1%. Para 1992 la eta 
de crecimiento oficial es de 41, sin embargo no llegar, al 
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Entre los muchos factores que explican la modesta pe toma ce 
de la economía boliviana, en cuanto a crecimiento, S,'tá 

comportamiento adverso de los términos de intercambio, el 
bajo nivel de inversión, y los jactares climáticos ue 
arruinarán gran parte de las cosechas de la zona orient 

La inversión en Bolivia ha estado oscilando en un 9 a 0% 
del PGB entre 1986/90. En 1991 este coeficiente fue de un 
12,2% y, en gran medida, explica la elevación de la ta as 
de crecimiento del PGB. Para 1992 se espera un coeficie te 
de inversión de 13,8%. 	La disminución de la tasa de 
crecimiento del PGB, esperada para 1992, se explica crr 
pérdidas Muy grandes en la producción agropecuaria de Sa ta 
Cruz por eceso de lluvias. Las pérdidas se estiman en S$ 
150 millones y son responsables de una calda de medio purto 
en. el PGB :nacional para 1992. 

La elevación de las tasa de crecimiento del PGB en i99L y 
1992 está fundamentalmente influida por el incremento d la 
demanda doméstica, ya que las exportaciones disminuye un 
entre 1990/91. 	En efecto, entre 1990 y 1991 as 
exportaciones bajaron levemente de US$ 831 millones a S$ 
81R millones. En el primer semestre de 1992, as 
exportacidnes están en US$ 369 millones y se espera ue 
todo el año se sitúen aproximadamente US$ 800 millones. or 
otro lado, las importaciones en 1990 fueron de US$ 116 
millones, en 1991 llegaron a US$ 941 millones y para 192 
se espera que sean aproximadamente a US$ 1.100 millo S. 
Sin embarga, el desarrollo descrito de exportacione e 
ímportaciOnes no amenazan las reservas internacion- les 
netas, ya que ha existido un influjo de recursos el 
exterior, captados por los bancos bolivianos, los cu les 
pagan un 'premio de las tasas de interés. 	Las tasas de 
interés pagadas por los bancos bolivianos, par depósito en 
dólares, fluctúan entre un 7,5 a 8,5% anual. Esta sítua j.ón 
ha permitido mantener un nivel adecuado de reserva y 
posibilitar que una economía abierta como la boliviana p pda 
sustentar su crecimiento con mayores niveles de 
importaciónes. A futuro, la interrogante que se plante es 
ruál podría ser la situación de Balanza de Pagos si se 
produce una reactivación económica en EE.UU. y,consecue cia 
de ella, Se elevan las tasas de interés internacional s y 
los bancos bolivianos tienen que elevar sus tasas de 
interés. ' Efectivamente, en esta situación se pondrí en 
riesgo el nivel de actividad económica doméstica y, 
posiblemente, la calidad de las carteras de los bancos. Tal 
situación seria un serio traspié a los programas nacion les 
de desarrollo de Bolivia. 

A pesar 4e que los resultados de la política econó Ica 
aplicada fue modesta en términos de crecimiento econÓ ioo 
y todavía hay una situación de vulnerabilidad en los lo ros 
obtenidos', hay un importante consenso en la comun dad 
empresarial y medios políticos de que, habiéndose log ado 
avances 'Importantes, falta todavía perfeccionar la 
aplicación de la política económica, los mecanismos de 
actuación pública, reformar instituciones y darle un a oyo 
sustantiva al proceso de privatización. 

Las posibilidades de crecimiento más perdurable cl,a la 
economía lboliviana están vinculadas al desarrollo d la 
inversión extranjera en proyectos orientados a la 
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exportación. En este sentido, se observan tendencias m y 
positivas de inversiones extranjeras en la minería para a 
producción de concentrados de zinc, oro y minerales o 
metálicos. En la actividad petrolera tambien hay sign s 
positivos en inversión en exploración, que se ha traduci o 
en hallazgos muy importantes de reservas de gas y petróle 
Por otra parte, se observa una tendencia creciente 
inversionell de empresas del Brasil en el área de Santa C 
para la rá-oducción de soya. 	Esta situación permute 
pronosticara tuturo un crecimiento basado en la exportac 
de materia 0 primas. 

Si. bien este crecimiento puede considerarse vuinerablel a 
shocks externos y domésticos, es el estilo sustentable daçIa 
la abundancia de recursos naturales que dispone Bolivia. 

Las conclúsiones preliminares de lo expuesto son 
siguientes; 

Se puede esperar, con razonable certeza, que as 
exportaCiones de materias primas bolivianas si an 
creciendo, lo ccual significa un crecimiento para Lla 
actividad de los puertos de Anca, Iquique y 
Antofagasta. 	En ese sentido, las inversiones en 
infraestructura de puertos, caminos, ferrocarril y ot Os 
servicios conexos son importantes para el desarrollo de 
la 1. Región. 

Bolivia, en la medida que garantice tasas de crecimie to 
del PGB razonable, será un socio comercial privilegi do 
de Chile por las compras de productos manufactura os 
nacionales. 

1. El auge' del intercambio comercial chileno - bolivi no 
generará oportunidades de nuevos negocios que se 
traducirán en inversiones a ambos lados de la trontea.  

IV. ACTIVIDADES EJECIJTADAS  POR JA MIsION_UN BOLIVIAL  

1. Reunionlatil y entrevtptas con Antoridadel.  

1.1. Con el Sr. Ministro de Transportes de Bolivia, en 
La Paz, el 21/09/92, con quien se interc ió 
informaciones acerca del estado de situación de 'la 
construcción 	de 	caminos 	internacional s, 
oportunidad en la cual nos informó que a fines el 
mes de Octubre 1992 se adjudicará la propuesta p ra 
mejorar la vía que une Patacamaya con T o 
Quemado, sector boliviano de la Ruta Anca-La P z 
con lo cual es dable esperar un incremento en os 

volúmencr de comwrcio exterior entre am 
naciones. 

12. Cón el Sr. Subsecretario de Exportaciones de 
Bolivia, en La Paz, el 21/09/92, a quien se le 
e*puso nuestro interés por incrementar el 
intercambio comercial con ese pais, especialme te 
a través del Norte Chileno, frontera natural de 
nuestro país con Rolivia. 
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El alto funcionario señaló que existen algun s 
elementos que obstaculizan el aumento d 1 
intercambio comercial entre ambas naciones. 

Exnresa que, dado el mayor desarrollo industrial  
que exhibe Chile, en comparación con Bolivia, pa a 
evitar que se produzca un impacto negativo en a 
economía boliviana, en caso de implementarse n 
Acuerdo de Libre Comercio, debiera considerar 
siuint 

hacerse gradualmente, con algunos product s 
claramente definidos, a objeto de no provocar 
impacto en la manufatura boliviana. 

resolver la protección, a través de bandas 
precios, que Chile impone en relación a product 
exportables bolivianos en los cuales ese p 
tiene menores costos relativos que Chile en 
producción, tales como el azúcar, la harina y 
Soya. 

Agüega que esas son las dificultades que adviert n 
y que, en ese sentido, la firma de un Acuerdo se 
Libre Comercio requiere, necesariamente, preci / 
estos aspectos a objeto de que los empresari 8 

boj ivianos perciban claramente una ventaja en u 
materialización. 

1.3. CorA el Presidente del Senado, Sr_ Guillermo Fort 
en La Paz, el 22/09/92, quien manifestó al Sena 
Palza que en el Parlamento boliviano existe g 
interés por aumentar los contactos con 
Parlamento Chileno y sería una buena iniciat 
créar una Comisión Conjunta para analizar temas 
interés común. 

Asimismo, tras nuestra exposición, se compromelió 
a buscar fórmulas que impulse inicitivas en or*en 
a Considerar la obra de la Ruta Oruro-Iquique, la 
qué por el momento no forma parte de as 
prioridades. 

1.4. Con el Prefecto de Santa Cruz (equivalente al 
Int,endente de Tarapacá), el 24/09/92 qu en 
manifestó que los empresarios cruceños son homb es 
pragmáticos, que realizarán sus negocios on 
quienes más les convenga: 

2. Reuniones y entrevistas con el sector Priyado.  

2.1. Reunión con la Cámara Nacional de Comercio de 
Bolivia, en La Paz, el 21/09/92, con asistencia de 
30 empresarios chilenos y bolivianos vinculado a 
diCho organismo y la participación, además de la 
CoMitiva Oficial, de representantes de Pro-Chi e, 
Aduana y EMPORCHI de Anca y empresarios de ZO RI 
de, Anca e Iquique. 

- Be les explicó que los controles y estadísti as 
de Zofri y Aduana indican ve 

u 
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el ingreso de 	mercaderías vía Zofri a Boli la 
!bordean los u$$ 	350 millones, ya que el os 
tenían una información sobredimensionada al 
Tespectu. 

- 11Lsimismo, se les explicó que los puertos chile os 
están capacitados y dispuestos a sacar 1 
!Mercaderías exportables bolivianas, pero que !es 
necesario conocer cifras potenciales a objeto de 
disponer de mecanismos que permitan satisfacer la 
demanda. 

promovió el sistema de Zona Franca en !su 
conjunto, para vender productos bolivianos a 
irhile y a terceros paises a través de dicho 
Sistema ZOFRI. 

- Se entregó antecedentes acerca del Par ue 
!Industrial de "Chacalluta" en Anca, 
enfatizando en las posibilidades de desarrollo !de 
proyectos manufactureros aprovechando la infra s-
tructura de esa ciudad, que cuenta con un pue to 
y aeropuerto, ambos de carácter internacional 

2.2 En4revista con el Vicepresidente Ejecutivo sel 
Banco Nacional, Sr. Fernando Calvo, en La P z, 
Banco que representa a un grupo empresarial de 
industrias molineras que importan trigo por Ari a, 

Manifestaron interés en instalar molinos en el 
Puerto de Anca, si EMPORCHI les concede un á ea 
por un plazo amplío. 	La inversión que se 
realizaría es US$ 5 millones y tiene los recur !os 
y la capacidad empresarial para ejecutar e te 
proyecto. 

2.3. Entrevista con el Gerente Comercial de la Compa la 
Industrial de Tabacos, Sr. Jorge Pareja, en La P z, 
(4111  es la representante de Phílip Morris Co. 
EF.JUU. En la actualidad exportan marcas naciona es 
al Medio oriente, en especial a Jordania. Fabris.n 
cigarrillos importando el tabaco rubio y los de 
insumos que no produce Bolivia. Tendrían inte 
en instalarse en Anca, por lo que se les entr 
bastante información para el estudio de 
pOyecto. 

2.4. Reúnión con ejecutivos de la Compañia Minera 
Sur, en La Paz, principal empresa minera de Boli 
con exportaciones anuales de US$ 80 millones. 
rubro principal de exportación son los concentrad 
de! Zinc. 	Están interesados en un área 
almacenamiento en el Parque Industrial 
Chacalluta en Anca. Sin embargo, el deficien 
servicio del Ferrocarril Anca - La Paz es 
principal obstáculo para utilizar este puerto. 
mercado potencial de este producto es de 200.0 
toneladas de concentrados. 
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en Bolivia, que opera con toda formalidad y cuen a 
con representaciones muy prestigiadas a niv 1 
mundial como Wolkswagen, AUDI, General Electri 
AEO, etc. La empresa es propiedad de empresari s 
alemanes y suizos. 

- Se buscó esta entrevista para conocer la opini n 
del comercio formal de Bolivia sobre ZOFRI. 

El Sr. Petit, en forma Cordial y franca, expr 
que la operación de ZOFRI fue altame te 
perjudicial para el comercio formal de Bolivia , 
aunque reconoce que este fenómeno no es 
atribuible a ZOFRI, sino a la debilidad 4e1 
sistema aduanero de Bolivia. 

Ilkgregó que el tema de ZOFRI se discute uy 
'frecuentemente en la Cámara Nacional de Comer lo 
y se estudian formas para enfrentar la situaci n. 
thlo de los mecanismos que están en estudio es ue 
las importaciones de ZOFRI, ingresen a Boli ja 
Icon el Certificado de origen del país provee or 
del producto. 

I I Comentó que la Federación Andina de Industria es 
Textiles, que asocia a industriales del ramo de 
'Bolivia, Colombia, Ecuador, Perú y VeneZue a, 
también estudió el contrabando de ropa usada de 
ZOFRI. 

- Agregó que la Cámara Nacional de Comercio a 
estimado que de los US$ 340 millones que reex bidé 
ZOFRI a,Bolivia sólo uS$ 80 millones ingresa en 
forma legal. 

- El Sr. Petit expresó que en esta situació no 
estaría dispuesto a operar en ZOFRI pero, sin 
embargo, manifestó su interés en visitar Z FRI 
dentro de los próximos dos meses. 

2.6. Entrevista con el Presidente Ejecutivo del Banc de 
La Paz, Sr. Guido Hinojosa, el 22/09/92, q ien 
Mostró interés en ZOFRI y expresó que el Banco stá 
en la búsqueda de profundizar sus relaciones con 

Bancos en Chile.  

2.7. Reunión con representantes de la Coopera ián 
Técnica Suiza y de la Cooperación Técnica Alem na, 
en La Paz, el 21/09/92 en que lo central fue 
analizar la posibilidad de coordinar plane de 
apoyo a la pequeña y mediana empresa, en espe.ial 
4e programas que cuenten con el apoyo técni o y 
financiero de estas dos organizaciones. 

2.8. Reunión del SEREMI de Economía con Directore 
órganizaciones No Gubernamentales (CEBIAE, Q 
CIPCA, AIP, PROCEP), en La Paz, el 22/09/92, 
Objetivo fue analizar las posibilidades de tr 
conjunto que tienen las ONG de Bolivia y del 1 
de Chile, en especial de aquellas que t 
programas de apoyo a la pequeña y mediana emp 
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con especial referencia a las que desarroll.  n 
programas de asistencia técnica, organizacionally 
capacitación laboral. 

2.9. ReUnión con empresarios de Cochabamba, el 23/09/9', 
con asistencia de 50 empresarios de los m s 
diversos rubros, ya que en esa ciudad existía n 
degconocimiento casi total de la Zona Franca e 
Iquique, por lo que la exposición de 1. 
autoridades autoridades regionales para generar un may r 
intercambio 	comercial 	resultara 	ampliamen e 
pogitiva. 

En Cochabamba existe un gran potencial exportado 
faltando sólo un sistema integral de comerc 
eXterior que permita su desarrollo, estimándose q 
Iquique con su Zona Franca constituyen una palan 
adecuada para esos propósitos. 

2.10 Entrevista con el Presidente de la Cámara 
Comercio de Cochabamba, Sr. Jorge Navarro, y 1 
principales miembros del Directorio, el 23/09/9 
en :la cual expresaron que están comprometidos c 
el .1 Proyecto de Zona Franca de dicha ciud 
(ZOPROCO), que la ven como competitiva con ZOFR 
Sin embargo, expresaron que están abiertos a 
competencia. 

2.11 Entrevista con la empresa Química Bolivia 
(QUIMBOL) de Cochabamba, dedicada a la fabricací 
de detergentes, jabones y productos de limpieza. 

Expresaron su interés en utilizar la ZOFRI como 
centro de distribución para sus productos. 

3.  Actividades desarrolladas en Santa  Cruz  de la Sierra. 

Las actividades principales de la Comitiva Oficial d 1 
Gobierno Regional se concentraron en Santa Cru 
particularmente en lo Que dice relación con a 
invitación a la XVII Feria Internacional (EXPOCRUZ , 
Feria de similares características de FISA. 

Santa Cruz de la Sierra es una región previlegiada p.r 
la naturaleza, situada al Oriente de Bolivia, a unos 510 
metros sobre el nivel del mar. 	Es la ciudad m s 
importante después de La Paz y está unida con Cochab a 
(la tercera ciudad en importancia) por una carrete a 
pavimentada de 420 Kms. y con Trinidad (Beni) por n 
camino de tierra de 300 Kms. 

Su riqueza potencial tiene que ver con sus recurs s 
forestales, ganaderos, agrícolas y mineros. 	L s 
exportaciones de Santa Cr5uz alcanzaron a US$ 1:3 
millones: en 1991. Los principales productos exportadhs 
son grano de soya, azúcar refinada, madera aserrad 
torta de soya y ganado bovino que, en su conjunto, est's 
productos suman alrededor del 62% del valor exportad* 
de los cuales un 11,8% es exportado a Chile y otro 17,i% 
sale exportado al exterior por Tambo Quemado, vía Aric 

En cuanto a las características de la Feria EXPOCRU 
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esta fne la versión XVII y se desarrolla en 	a 
explanada de 17,5 Hás., con áreas cubiertas p r.a 
exposición de 28.000 M2 y otros 25.000 M2. de áreas de 
exposición al aire libre. 

La Expo1ición de 1990 tuvo un total de 400.0.00 visitan 's 
y sus ventas sobrepasaron los US$ 40 millones. Se p o 
apreciar que participan numerosos países con 1.1114 g 4n 
diversidad de productos, fundamentalmente orientados al 
consumo y a la producción agrícola. 

Estimambs importante mencionar que en el Pabellón iel 
Perú había presencia de las Zonas Francas de LO 
(zorRno) y Tacna (ZOTAC) en que se mostraba as 
características y ventajas de operar por ellas. Aung e, 
aparentemente, rió son motivo de preocupación para ZOF I, 
es conveniente que nuestra empresa muestre su presenc a, 
bajo un propia identidad, en este tipo de event s, 
particularmente cuando encontramos poca presencia ide 
empresarios de la I. Región en el Pabellón Chileno. 

3.1. Participación en el Seminario de Minería del SER MI 
de Minería Carlos Chavez B. y del Director Regio al 
dé' COREO Daniel Ramírez G., los días 22 y 23 ide 
Septiembre. 

Dicho Seminario estuvo referido a un programa ide 
Conferencias relacionadas con el potencial mm n ro 
del territorio boliviano; proyectos mineros en 
evaluación, principalmente de oro de minas y 
lavaderos, hierro, plata, cobre, etc.; legislac ón 
minera boliviana; estudios técnicos específic s, 
particularmente 	de 	determinados 	terre os 
geológicos; organismos vinculados con la mine la 
etc. 

La participación en el Seminario, aparte de cono er 
los distintos proyectos en preparación, pernil ió 
apreciar que la carpeta de inversiones signific un 
equivalente, en inversiones y valor de producci n, 
ala suma de nuestros proyectos de "Cerro Colora 
'Í"Quebrada Blanca". 

En todo caso, la mayoría de los exposito es 
representaban empresas extranjeras, las ue 
hicieron notar la falta de inversionis as 
interesados para la ciran cantidad de proyectos suc 
eisten, lo que se comparó con el caso chileno l en 
qúe la situaciÓn es exactamente lo contrario. 

3.2. Entrevista con el Director Nacional del Serví lo 
Geológico de Bolivia, Sr. Daniel Owar, en S ta 
Ci-uz, el 23/09/92, por parte del SEREMI de Mine 

3.3. Reunión del SEREMI de Minería y Director Regí al 
de CORFO con CANARA, que es una Corporación de 
Promoción de Exportaciones e Inversiones, el 
23/09/92, contacto interesante porque es la 
institución ejecutora de un programa priv 'o, 
financiado por la Agencia para el Desarr lo 
(ik.I.D.), destinado a la promoción de inversi es 
extranjeras y locales en Bolivia. 
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3.4. Reitnión con la Cámara de Exportadores de Sa a 
Crnz (ICADEX), el 24/09/92, quienes expusier 0, 
ante nosotros y un grupo de empresarios chilenos de 
Arca, las dificultades que encontraban en su 
función comercial. 

Se'aprovechó esta oportunidad para dejar plante da 
la: idea de una Asociación Empresarial Chile o-
Boliviana, mediante un sistema de Joint-Ventu 
coMplementado con una linea de crédito, que ade ás 
considerara la localización de sus proyectos en l el 
Parque Industrial de "Chacallutan, con as 
franquicias que esto ofrece, lo que permiti ia 
solucionar algunos de los problemas que aqueja a 
lo 's exportadores bolivianos, con lo cual le dar an 
un mayor valor ad-regado a las exportaciones y un 
máyor beneficio a bolivianos y chilenos. 

3.5 Entrevista con ejecutivos del Banco de Santa Cr z, 
qüe es el Banco más grande de Bolivia y represe ta 
un grupo de interés en el sector agroíndustri 1, 
seguros, desarrollo inmobiliario, importación, e c. 

Manifestaron su interés en Anca para •os 
proyectos: 

-,HUna refinadora de aceite comestible; y 
fábrica de plásticos para envasar alimen os 

para recién nacidos. 

Por otro lado, en Iquigue desarrollarán na 
operación comercial para intermediar con produ os 
de origen brasílero al mercado chileno y perUa o. 

Como líderes en la exportación no tradicional de 
Bólivia, expresaron con mucha fuerza y clarida de 
gUe si Chile sigue obstaculizando el ingreso de 
productos bolivianos con las bandas de prec os, 
crearán corrientes de opinión para obtaculiza la 
importación de productos de Chile. 

3.6. Entrevista con ejecutivos del Banco Bolivi no-
AMericano, que es el segundo Banco en importa cia 
y representa un grupo económico con activid des 
diversas. Son fabricantes de leche de larga ida 
éh Bolivia y manifestaron su interés en export r a 
la 1. Región Tarapacá, en las que tendrían vent jds 
por distancia en relación a productores de la ona 
central de Chile. 

3.7. Entrevista con ejecutivos del Banco de La Un 
que es un Banco que trabaja activamente con Ba 
Chilenos que le han otorgado líneas de crédito 
compras de productos ZOFRI. También manifest 
interés en operar en iquigue como un centr 
acopio de productos elaborados de madera 
exportación. 

e 
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y 	PRINCIPAILEt CONCLU$I0~ 

De lo anteriormente expuesto, asi como de las reunión s, 
entrevista; y conversaciones sostenidas, se pueden extr er 
las siguientes conclusiones: 

1. Se observa una gran presencia de Chile en Bolivia. Se 
estima que un 30% de los productos importados son de 
origen nacional. Junto a lo anterior, se detecta na 
actividad relativamente intensa de empresarios Chile os 
en búsqueda de nuevos negocios y se observa el inte és 
de implómentar proyectos en Bolivia. 

2, El déficit comercial de Bolivia con Chile es un tema de 
debate público a nivel político. Se confunde, dentro de 
este balance comercial, los productos que on 
reexpedidos por ZOFRI así como otros de la ofe ta 
doméstica chilena. 	Las cifras que se manejan on 
bastantes distorsionadas y son utilizadas en ,la 
discusión política. 	En este sentido, ZOFRI S.A.,, a 
través de su boletín, debe tender a aclarar el punto 

Un Tratado de Libre Comercio, en adelante TLC, en re 
Chile y Bolivia, sería perjudicial para Bolivia por as 
diferencias de organización empresarial y de 
productividad entre ambos países, por lo cual se dbe  
establecer una apertura gradual. En la relación con os 
empresarios se reconoce de que la evaluación de as 
relaciones económicas con Chile deben ser realiza as 
desde el punto de vista comercial y de inversiones, on 
la prescindencia más razonable de criterios político 

Se observó un claro mensaje, en el sentido de que si 
pocos productos exportables de orgien agroindustrial 
Bolivia presentan dificultades en ingresar al merc 
doméstico, por la existencia de bandas de precios, 
desarrollará una corriente de opinión y de presión p 
dificultar el ingreso de productos chilenos a Boliv 
Por tanto, estimamos que se debe flexibilizar e 
aspecto, porque la dimensión de las exportado 
bolivianas no son una amenaza a la Balanza de Pagos 
al empleo de Chile. En este sentido, sería importa 
hacer Conocer este punto de vista a los negociado 
nacionales del TLC con Bolivia. 

ZOFRI es una empresa desconocida en algunos segmen os 
empresariales de Bolivia. 	Los contactos manteni os 
permiten observar que es importante dirigirse a as 
cabezas de los grupos económicos y no a entida es 
gremiales que no cumplen a cabalidad la acción de 
promover las operaciones comerciales. 	ZOFRI es un 
elemento de atracción de negocios para los princip es 

grupos económicos de Bolivia. 

La ope±ación de ZOFRI alentó al comercio informal qu ha 
perjudicado al comercio establecido en Bolivia. 	Se 
reconocer que este aspecto no es atribuible a ZOF 1, 
sino qne es una consecuencia de la debilidad del sis ma 
aduanero boliviano. Existe la idea que ZOFRI es na 
fuente ,  de subfacturación. 	Es importante que J.IDS 

usuarios de ZOFRI desarrollen una estrategia comer ial 
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con el ,comercio formal, a pesar de lo complejo ue 
resulta esta situación. El consenso empresarial es ue 
Bolivia 'por presión de los organismos de cooperación 
multilateral (FMI, BM,AIn, etc.), mejorará sus siste s 
de control aduanero, por lo que se requiere otro enfo ue 
en la relaciones comerciales con Bolivia. 

Las Zonas Francas de Bolivia son un desafío para ZOF I. 
Está en operación la Zona Franca del Alto con un nivel 
de transacciones de US$ 5 millones al mes. 	En e la 
operan algunos usuarios de ZOFRI (INTERMEX, INTERSHAN(). 
También existe la Zona Franca de Puerto Suárez en la 
frontera con Brasil (se informó que opera Gene al 
Supply),  que es bastante activa. 	Se encuentran len 
desarrollo otras zonas francas en Santa Cruz y 
CochabaMba. Existen otros proyectos en Desaguad ro 
(frontera con Perú). La Zona Franca de Oruro tiene PICO 
desarrollo. 	Para ZOFRI S.A. existen dos políti as 
alternativas: 

7.1. Mantener independencia de los proyectos de zo as 
francas de Bolivia y competir mejorando su 
eficiencia. 

7.2. Establecer una suerte de alianza con algunas de 
ellas, de tal forma de promover relacio es 
coMerciales entre usuarios de Zona Franca. Esteles 
un tema que resulta importante estudiar. 

Se observa una positiva tendencia, en cuanto a que el 
reciente crecimiento de las operaciones comercial s, 
entre 'Bolivia y Chile, se ha acompañado por lun 
desarrollo más amplio en lo que se refiere a la 
operación de servicios financieros que ofrecen líneas,de 
crédito a bancos bolivianos para financiar importacio es 
de productos nacionales y de terceros paises en ZOF I. 
La tendencia a futuro es que estas vinculaciones Se 
fortaléCerán aún más, lo cual fortalecerá la vent ja 
comparativa de ZOFRI. 

El merado que presenta un potencial importante p ra 
ZOFRI, es desarrollar el mercado de productos ide 
exportación de Bolivia. 	Este mercado representa na 
magnitUd similar al de importación. La iniciativa en 
este sentido es definir un centro de almacenamiento p ra 
exportadores en Anca e lquique, que puede ser nuy 
atractivo en la medida que los Bancos chilenos pue an 
ofrecer financiamiento. También es importante mante er 
contactos muy estrechos con las instituciones dedica as 
a promover exportaciones de Bolivia. 

La realidad minera boliviana constituye un mere do 
potencial importante para la industria metalmecanic. de 
la I. Región, como asimismo la producción de maquina ja 
y herramientas agrícolas para la zona oriente de se 
país. 

El haber constatado lo anterior, en "EXPOCRUZ 
permite las siguientes hipótesis de trabajo: 

10.1 EStudlar la realización de un Encuentro Empresa ial 
Agrícola-Minero con representantes del Noro ste 
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e 

Y 
e 

Argentino (NOA), Oriente boliviano y Norte Gra 
chileno, con el objeto de presentarles, en lquiqu 
una muestra del sector industrial metalmecánico 
mostrar la capacidad de ingeniería y producción 

pose 

10.2 hader un Directorio, lo más completo y selecciona o 
posible, que represente la actividad del orier4Le 
boliviano, a objeto de contar con su presencia n 
el evento mencionado y en la Feria-Exposición qbe 
se estudia para Anca para 1993. 

10.2 Preparar para "FERINOA 93" (Octubre 1993 en Salt 
y para la próxima "EXPOCRUZn la participación 
una muestra de los empresarios de la 1. y 1 
Regiones, privilegiando la actividad industrial 
la región. 

11. Los contactos con organizaciones empresariales y 
inversión se deben profundizar, con el objeto g 
establecer, como un camino de integración, la tormacibn 
de Joint-Venture boliviano-chileno, a fin de desarroll r 
proyectos industriales que den mayor elaboración a I s 
productos que conforman las actuales exportacion s 
regionales. 

1 • También se deben profundizar los contactos con 
instituciones como CORDECRUZ y con las Universidades, a 
objeto de establecer convenios que permitan un catast o 
económico de la región, que lleguen a conformar una ba e 
de dato interregional de los recursos naturales, s s 
mercados, precios, tecnologías óptimas aplicables a 
producción, lineas de transportes, etc. 

En este caso, se estima conveniente seguir un objeti o 
y un camino similar al seguido en las relaciones con 1 
Noroeste Argentino (NOA). 

13. Por último, es conveniente considerar la opinión de 1s 
empresarios exportadores de Santa Cruz, en el senti o 
que ellos privilegian, junto a Oruro, la construcci n 
del camino internacional vía Colchane-Iquique, pues o 
que ello les permite la salida alternativa a d s 
puertos. 	Si consideramos que, en la actualidad, La 
situación de operación de los puertos de Anca e Iquique 
ya no es la misma que cuando se iniciaron los caminop, 
la opinión mencionada no deja de ser lógica, por cuanto 
ambos puertos han aumentado enormemente su volumen ¡le 
operaciones y, por lo tanto, su capacidad operativa ( 1 
ritmo de crecimiento del movimiento de carga) puede s r 
copada antes de que se terminen los caminos. En es s 
condiciones -dicen- es útil tener una vía que permi a 
acceder a puertos alternativos. 

Llevando el caso a una proyección más lejana, el cami o 
via Colchane permitirla una salida a Huara que podr 
permitir el acceso a canchas de acopio de FERRONOR, 1 
cuál podría distribuir las cargas entre los puertos 
Iquique y Antofagasta, sin mucha variación de fletes. 

e 
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VI. WNSIDIRAQIIONE1 FINALES.  

En síntesis, estimamos que el programa desarrollado duran e 
nuestra visita a Bolivia fue relevante, porque no só o 
permitió difundir las posibilidades de inversión en Chil 
sino porque permitió conocer la dinámica de trabajo que -e 
mantiene con el vecino pais, incluidos organismos como ZO 1'1 
y PROCHILE, y se visualizó interesantes perspectivas p ra 
el sector •minero, metalmecánico y la pequeña y medi la 
empresa dei Nort Chileho. 

ConsideramOs rescatable la voluntad expresada 
empresarios chilenos y bolivianos para, en comunión de 
intereses» llevar a cabo proyectos que aprovechen la 
infraestructura que Chile tiene, en especial en la 1. 
Región, romo la Zona Franca de Iquique, el Parque Industr al 
"Chacalluta" de Anca, la capacidad de los puertos para el 
tráfico demercancías hacia y desde el exterior, la próx ma 
terminación de la pavimentación de la ruta Arica-Talbo 
Quemado, los estudios referidos al camino Iquique-Colcha e 
la tecnología y capacidad empresarial, etc., y para 	os 
bolivianos como personas naturales, juridicas yío en 
sociedad con empresarios chilenos puedan gestionar proyec os 
en la I. Región. 

En ese contexto, se estima que el próximo viaje que har a 
la T. Reión el Sr. Presidente de la Cámara Bolivia a-
Chilena constituirá un buen momento para activar as 

relacione á entre empresarios regionales de ambos países. 

Por otra Parte, consideramos importante la iniciativa 
gestionar la constitución de un Comité de Frontera entre 
Norte Grande Chileno y las regiones de Bolivia 
corresponda, algo similar al Noroeste argentino - No 
Grande Chileno, por cuanto seria una instancia 
facilitar4a la resolución de proble 	-eteridos 
integracin. 

FinalmentO, estimamos de_inte es que la 	ancill la 
considere' que cualquie 	Ocumn 	o protocolo 	lacior-do 

con un Acuerdo de Li 	Correc, sy.  ént 	as países sea 
' firmado o publicitad ilri Inuj,clu t Ar ca. 

r.,  

_ 	LSON GARRIDO ALVAREZ 
--TWrENDENTE REGIONAL TARAPAC 

TQUIQUE, Octubre de 1992.- 
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