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f> Este documento que ha elaborado un gru=-—-

ZZ po de oficlales y suboficiales de Gendarmerfa de Chile, creyen--
tes en el actual Gobierno, todos de principios humanistas, hemos
estimado procedente hacerlo llegar a usted distinguida seflora,
para que por su intermedio, si lo tiene a bien, lo haga llegar
al 5re. Presidente, en vista que nuestra gente tenfia mucho que
aportar pero los directivos actuales no lo han estimado asi,
contradiciendo las palabras del propio Presidente, llamando a
retiro a todos los directivos superiores de carrera profesio--—
nal, siete de ellos sin siquiera los aflos cumplidos efectivamen-
te, lo que pensamos le est& haciendo un flaco favor al goblier——
no y a la imagen del Presidente, como también las siguientes
situaciones que se avisoran:

a) Se pretende, por parte del actual asesor del Director Jacio--
nal, vigente como Vice-~Pdte, de la ANEF. Dn. Milenko Mihoviiovic
Eterovic, intaurar en el Servicio la ex Asocilacibn Nacional de
Funcionarios de Prisiones, sindicato que tanto mal le hizo al
Servicio, relajando la disciplina., Se imagina este 3ervicio que
estd sometido a diarias emergencias, con los funcionarios pre-
sentando pliegos de peticiones, paralizando sus actividades me-
diante el derecho a huelga, una situacibédn muy contraproducente,
Si existen problemas econbmicos, estamos ciertos que dentro de
los prbximos afios se ir&n solucionando paulatinamente, es la vo-
luntad del Gobierno, pero un sindicato, eso serfa muy negativo,.

b) Si se hace una revisibn de las (ltimas contrataciones a hno-
rarlos, y se cotejan con las fichas polfiticas de la Policia de
Investigaciones, se podr& apreciar que inclusive se estén rein-
corporando ex funcionarios que fueron y se mantienen como agita-
dores polfticos y violentistas de extrema izquierda, pensamos
que la gente que fue exonerada de la Institucibn tiene el legi-
timo derecho a volver, pero se debe hacer con prudencia, la gen-
te con antecedentes negativos seria mis propicio incorporarla

a empresas o industrias pero no a un Servicio Plblico y menos a
uno tan delicado como el nuestro. Por esta misma razbdn es que

se estima conveniente que la Institucidn de Gendarmerfia sea apo-
l1itica, las experiencias negativas ya las vivimos no se pueden
volver a repetir, la labor cenitenciaria, por su sensibilidad y
por trabajar con elemento humano, expuesta a la critica plblica
permanente, debe ser absolutamente imparcial.

c) Pensamos que también seria muy negativo y contraproducente
para el Servicio, establecer como pretende el actual Sr., Direc-
tor “acional Dn. Cé&sar ?Pinochet Elorza, modificar la actual ley
y establecer al Servicio con caréicter de eninentemente civil,
hecho que pensamos es aberrante y de una ambiglledad extrema,

ya que el 94% cel personal de Gendarmerfia es uniformado y lo
usa de hecho por ser intrinseco a la funcibn. Esto de tener ca-
rédcter uniformado a nadie le hace mal, entonces pensamos que es
una decisibdn caprichosa que a nada bueno conduciri, esa expe---
riencia también la vivid el Servicio con resultados bastante ne-
gativos,

d) Pensamos que es de absoluta conveniencia, por los tiempos que
vivimos que la Institucibn mantenga un organismo internoc que re-—
copile informacibn, directa o subrepticiamente, somos un Servi-—=
cio sometido a constantes emergencias, mantenemos un elevado nfi-
mero de reos peligrosos, entre ellos, politicos c.n adiestra-——-
miento terrorista en otros palses, los que por su ccncientiza-—-
cibn y lavado de cerebro ante hechos frustrantes les hace aten--
tar contra la propla sociedad, sea gor venganza, ontener poder,
connotacibn, conseguir fines por presibn, o simplemente crear
terror. 3abido es que muchas de las situaciones graves que Se€s.e
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ese han dado en el pals, fueron planificadas desde adentro de
los penales, entonces, pensamnos que hay que vivir la realidad

y con los ples sobre la tlerra. Quién podria detectarlas, infor-
marlas oportunamemte y/o coordinar su neutralizaclbdn con los or-
ganismos policiales de seguridad, estamos seguros que un organig
mo interno de la propia Institucibn, aln existe en la orgénica
como Depto. de Seguridad, se encuentra semlparalizado en varios
aspectos, en vias de presunta disolucibn, vy la labor de informa
cibn coartada por meros prejuicios de los actuales directivos.
Muchas situaciones fueron evitadas con la informacién que entre
gbd oportunamente este organismo, cuando se desechd su informa-=-
cibdn ocurrieron hechos como la fuga de 50 reos politicos de la
ex Chrcel Pfiblica. Pensamos que esa funcibn en este Servicio

tan delicado debe continuar a fin de prevenlr hechos gravese.

5in més distinguida Sefiora se despiden
afectuosamente de usteds.e

OFICIALES Y SUBOFICIALES POR LA CARRERA PROFESIONAL

DIOS PATRIA Y LEY



CARTA REALIDAD Y AUTEPROYSCTO DE GEUDARILRIA

Somos un grupo de oficiales y suboficia-
les de Gendarmerfa de Chile, de carrera prutesional, con experien—-
cia de 15, 25 vy més afios de servicius, y due nos hemos denominado
WEREANGULO DE OFICIALES ¥ SUBUELUILLLS PO La CARRERA PROFLZSIOHAL",
nombre que se erigid en hounor a nuestro simbolo que es el trifngu-
lo y que representa nuestro sagrado lemaj; "DIO3, PATRIA Y LEY", vy
que hiemos decidido hacer un estudio realista, serio y de proyeccidn
histbrica para dar a conocer la realidad penitenciaria chilena, la
que en conocimiento de abogados y amigos de la Institucibn que con-
parten nuestra realidad y avalada por pricticamente toda la oficia-
lidad y escalafones subalternos de la Institucibn, pretendemos ha-
cer nuestro aporte, se nos escuche o por lu menos se medite sobre
esta presentacibn, que versa con la verdad uhjetiva moviéndonos el
gran amor por nuestro Servicio que es permanente, en el blen enten-
dido que su apreciacidn y eventual consilderacifn benficiar& los gran
des intereses del pals, el &rito del actual gobiernov que es de to-
dos, y la consolaidacibn de un organismo penitenciario prestigioso vy
eficaz en el cumplimiento de sus sagrados principius de seguridad
de los penales y custodia y readartacibn de los privados de liber-
tade

Los recintos penales, nacidus con la in-
dependencia en nuestro pais, derivados en antiyuu del ejtrcito, co-
mo Institucibn ha tenido una serie de cambios a través de la histo-
ria, por la ralta de una definicibén clara acerca de una estructura
que le sea propicia y una formaciln y ourganizacibn del personal que
le sea adecuada. Serfa lato resenar detalladauente sus mGltiples va
riaciones, experinmentos, utilizaciones etces Resumiendo, se podria
decir que ha tenido estructura y formacidn netamente militar, en al
glin tiempou mixta, en otra civil, tamnifn estuvo anexado a carabine-
ros. Todos estos matices propugnados por personas gue nu conocen la
realidad ni han tenido ninguna experiencia practica en el conocinien
to y tratamiento directo del delincuente, nan aprobado proyectus po=
co pragmfticos respecto de las pulfticas penitenciarias de lus dis=
tintus gobiernos en ejercicio, ellu ha provocado que la Institucibn
mis bien se estanque cayendo en un circulo vicluso que le ia atrasa
do considerableunente rcsq.ecto de la modernizacibn existente,’'y en
especial, no se cumplan adecuadamente los objetivos primordiales,
manteniendo un remanente antisocial qgue aumenta progresivamente co-
rrompiendo la nacidn por la falta de soluciones concretas y por la
no derivacibén efectiva de los recursos humanos y financieros necesa
riose.

Nos preguntamos, esto de la diversidad
de estructuras y cambios en la identidad del 3ervicio, es un proce~
so normal de vertiginosas necesidades que obedecen a los tlenpos,

o un proceso de decantamicnto paulatino cue precede las orgénicas
medulares definitivas como un proceso normal de asentamiento de las
grandes instituciones, para un cumplimiento eficiente de los fines.
En Gandarnerfa, ninguna de las dos, lisa y llanamente se arrastra
por m&s de un siglo transformindose en un ciclo ineficaz, debido a
que muy pocas veces se ha hecho un estudio serio y objetivo, en don
de los proplos actores sean escuchados y su experiencia tenga una
cuota efectiva de participacibn,.

Ll ex .ervicio de Prisiones (Ley 14.867/
U4eU7e62), que consignaba una multiplicidad de plantas, considera--
ba la de alcaides o jefes de recintos con carfcter civil, eran mayo
ritariamente oficiales administrativos civiles cue habfan ingresado
al serviclo por concursoy haciendo un curso de uno o dos meses, los
que al cabo de 10 o mls aiios de servicios postulaban a alcalde somg
tiéndose a un examen guedando encuadraco, quien aprobara,en el esca-
lafin pertinente, es decir, quienes dirigian los penales, sin desng
recer sus lmportantes conocimientos de apoyo, eran funcionarios s6-
lo con experiencia de secretarfa, estadisticas y contabilidad, sin...
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eeo formacibn ni experiencia de mando operativo, ni de procedimien-
tos ni de tratamiento directo hacia el reo, en cambio, los oficia~-
les de vigilancia uniformados efectu:han un curso de un aiio o wis
para su formacibn, con régimen altamente disciplinado de manera po-~
der reflejar después h&bitos en los custodiados, adembs, preparados
especificamente para la compleja y variada funcibn renitenciaria y
especialmente de un tratamiento adecuado hacia los reclusos. Sin em~
bargo, se daba la inconsecuencia de cue los oficiales uniformadous
tenfan su carrera restringida y limitada, en efecto, solo podfan

ser seqgundo jefe del penal confurme su grado jerfirquico y la catego-
ria del establecimiento, pero, llevando encima la mayor carga de res
punsabilidad, entre otras, de mantener la esencial discinlina, en
sintesis, se daba la ildgica que existiendo muy pouco interés de este
escalafbn de oficiales uniformados, para postular a alcaide, por las
mismas condiciones imperantes, los vocos que lo hacfan debfan some-~
terse a la condicibn de renunciar al cargo de oficial y sacarse el
unitorme, renegando a su mistica, toda una tradicibn, rituales y sim
bolous que eran nada menos que su consagrncibédn misma, baluarte y doc-
trina respecto de los obhjetivos iustitucionales, w©s decir, como si
el sacerdote ordenado obispo debiera sacarse el h&bito, rués bien,
por esa orgénica imperante no podian tener acceso mediante designa-
cibn dirccta por mérito a los cargos de jefe de recinto ni directi-
vos superiores los oficiales institucionales, wsta misma estructura
trajo consigo que las plantas civiles y uniformadas mantuvieran se-
rios y enconadous impases dz manera permanente debido a la dualidad
de mandos y al injusto acceso a los puestos, lo gue en nada positi-
vo contribuyb al organismc. Ls mhs, a fines de la década del 60 vy
principio cdel 70 el servicio entrH en una fase de politizacidn ex-
trema que se tradujo en severas diviziones internas haciéndose reuw
niones partidistas en los propios recintos, ademés, la existencia

de un sindicato en la entidad cono era la AkirUre "Asociacibn Hacio-
nal de Funcionariecs de rriciones', dirigida por Lne HMilenko FMijovily
vic, que si bien es cierto consicull nencricios econdmicos, trans—-
formy al servicio en fucnte de odiosidades ¢ indisciplina, se dabka
el caso que los funcionarios coufrundian lo que es defensa de bene~—-
ficlos, pliego de peticiones v derecnos econodmicos, con el cuestio-
nar las instrucciones y 6rdenes de servicio impartidas por los je=
fes ~ sienpre aquellos caracterizados por su mala conducta - inclu-
sive incurriendo en actos graves de insubourdinacibn para posterior—~
mente refuglarse como afiliado ante esa asoclacidn y evitar ser san
cionados. ror el derecho que daba este ovryaniswu, tampoco faltaron
las huelgas e inclusive las merchas pUblicas con pancgrtas, tampoco
faltd recelus inmisericordes debido a las diferentes reivindica——-—-
cioines sociales planteadas por lus distiutos segmentus instituciona
les,

SL bren es clerto que desde septiempre
del afio 1973 por ramones obvias se Huso término a la sindicalizam—-—
cidn de los funcionarios v a la politizacibn institucional, no es
nmenos efectivo que se presentaron otra serie de provlemas con los
gque no estuvimus de acuerdo, esnecialmente zon la utilizacibn que
se hizo del servicio, dervgandose heneticios econdmicos y previsio-
ilales entre otros. Peru, el propdlema nés &4lgido se mantuvo con rela
cidn a la estructura de la entidad, estiwmdndose rue era una situa--
cicii insalvable el contar cou dos plantas de mando que nu constitu~
fan un funcionamiento armbnico, al contrario una incowpatipilidad
aberrante en la carrera funcionaria. l"'ue asi entonces que en el aiio
1970 cimonzaron a hacerse estudios s:rios y concienzudos, inclusive,
cosa rara, se les consultd a alyunos directivos de carrera si la ing
tituciln deberfa ser uniforuada o «¢ivil, pués bien, en el aiio 13/Y
concluyd este proceso, decidifnidoze, con a“undantes elieswontos de fon
do y de forma, que, por la idiosincrasia nacional del chileno, ra-—-
zones eénicas, naturaleza del delincuente, identidad ante los reclu-
sos, inspiracibn de respeto y reflejo de hlbitos especiales hacia
la poblacibn penal, y en general disciplina del Servicio, la Insti-
tucibn dehorfa ser esencialmente unifurmada en su linea directiva.eo



- 3

ees Y de mando, v asfi fue cue lo consayrd su Ley Orglnica y Esta-
tuto del Personal (DFL 26%59/12,0%.79Y v DL 16791/21e12.79) e Lnclue-
sive el hecho de mantener con preparaclédn uniformada a la mayorfia

de sus escalones de apoyo s& fundamentaba en la necesidad realista
de recursos humanos, limitado siempre de manera incuestionable para
abordar convenientenente situaclones de energencia Ifrecuentes que
afrontan nuestros penales, lo gue permitirfa recurrir a ellos en for
ma extraordinaria para recmplazos, turnos especiales o refuerzo de
los servicios, desahogando asf las inhumanas y paupérrimas condicio-
nes de sacrificio que desarrollan los escalones de fila. Todo esto
sin duda alguna creb espiritu de cusrpo, cohesibn, armonfa y camara
derfa entre personas de diferentes plantas con las cuales se compar—
ten responsabilidades, sin perjuicio del principlo de autoridad que
es inherente a cualnuier servicio. Fstos preceptos alin nos rigen,

no significan un sistema deshumanizado, ni va contra los principios
del Servicio, esté basado en una realidad latente y propia, tenemos
mistica, hemos corregido muchous errores del pasado y quien no lo re=-
conozca es porque no sabe nada dz la instituciln, conformamos una fg
milia penitenciaria conjuntamente con hermanos que un dfa perteneci-
mos a plantas distintas, sin distingos vy sin disqustos, es nuestra
planta de uficiales Penitenciarios de Gendarmerfia de Chile, tenemos
nuestras deficienclas, corregibles nor cierto. Se deberi subsanar el
error e injusticia que se ccometld en el reencasillamiento del afio
1980 al dejar en la planta de suboficiales a alqunos ex oficiales ad
ministrativos que pertenecfan a la planta civil, necesitan solucién,
no ha estado de nuestras manos hacerloe

$in embargo, todo lo bueno que se habia
loyrado, escalafén de carrera, clerto estatus, armonia entre plan--
tas y todo aguello que entrababa la gestibn para el logro de los ol
jetivos erradicado, pareclara qgue ya no tisne validez, en efecto,
las actuales autoridades que asunieron en el servicio pretenden
REEDITAR el esquema antiguo imponifndolo como una camisa de fuzrza,
especialmente por el asesor del Directur, actual Vice-Pdte, de la
ANEF. Dn. milenko tiljovilovic Eterovic. Qué es lo que se avisora en
si, no es dificil darse cuenta, 2l Uirectcr sacional ha expresado
plbhlicanente que la idea es devolver a la Institucibdn su verdadera
identicdad, en el sentido que se dasea que el Servicio sea EMIwENL -
wEHTE CIVIL, manteniendo de uniforme sblo el perscnal de guardia vy
murallas, comu lu indicara a los medios de comunicacidn textualmen=—
te el dia 16.,04.,90, dirigifndose a lus gendarmas como se generaliza,
con la denominacién de vigilantes, es decir, seremos el escalafbn o
facclbn mls importante .y trascendental de Gendermeria, pero relega-
do a un segundo nlano, linit&ndosenos por la fuerza, comu antiguamen
te, a simples vigilantes como esc gue culda el estacionamiento de
vehiculos o la seguridad de empresas o servicios, volviendo atrés
para situar a la Instituci®n en un plano nsutro, anodino, sin misti-
ca ni tradicibn, borrande, la dignidad y el orgullo de ser uniforma-
do, una carrera profesional por mérito has:a las mis altas funciones
directivas, incluso Directer lacional, v el incentivo justo por lo
dem&s a una de las Zunciones més snurificada, abnegada y siempre in-
comprendida del Estadoe. ks un hecho, volverernos al tiempo en cue
cuando se llamaba a concurso eran muy pucos los interesados y nabfla
que andar lazfndolos para que ingresaran a la Institucidn.

Lus indicios de lu gue aseveramos estén
a la vista, nan sido avisados de su llamado a retiro los 2 coroneles
que desempailaban funciones de Subdirectores, trece coroneles Jefas
de Departamentos y Directores Rkngionalss, todos de carrera, inclusi-
ve alcuncs sin lous a‘ius cumplidos conforme ol Estatuto del rersonal
de Carabineros por el cual se riuens, uue @3 lo gus se pretende a con
tinuacidn, wuy simple, el Director va lo ha enunciado, suprimir di-
chos cargos con nomenclatura de grados jerfrquicus, modificar la
ley, Y asignar en los cargos de jeies de departamento vy directores
regionales, personas civiles ajenas a la Institucidbn y de confianza
pulitica,
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mstamos ahwsolutamente de acuerdo en que
nosotros como Instituciln del listado somnos un ianstrumento ejecutor
de los programas noliticos elahorados vor el CGobierno, aunque taubién
podemos contribuir, comu tantu lo ha reiterado el Presidente en el
sentido que este pafs lou debemus coinstruir todovs juntos. For esto wisg
moy @8 que también estabamous de acuerdo y muy esperanzados cuando cu-—
nucimus el programa de la concertaciin democritica, y cue a la letra
decfa; " se revisar§ y modernizarf el sistema carcelariu y penitencia
rio a fin de gue dicnus sistemas cumnlan rzalmante con su objetivo de
rehabilitar al delincuente y posibilitar su incoruoracidn real a la
sociedad ", extraordinariamente pocitivo, absoluta concordancila con
nuestros esperanzados pradicamantos, pensamos en gue para la concre-—-—
cibii de esta magnifica idea se respetaria la palabra del primer naie—-—
datario, en el senticdo de haber reunido a los directivos y jefes del
servicio, haberles escuchado v juntus buscar solucidn de financiamicn
to para la contratacidn del déficit exorbitante de personal que es su
perior a lus 2,0u0 funcicnarios y suwma y siqgue, a los 4lgidos prohle-
mas de baja remuneracibHn, pésinmo sistewa de salud v previsibn, amplia
atribucibn a los estamentos del sServicio para la proposicibdn de plg—-
nes de readaptacidn, también pensamos en que se wanteidria nuestra or
g&nica bésica que nu es maia y gua uwirszce una expedita carrera funcig
naria por antiglledad y mérito hasta sus mal altos pucstos, también
pensarios en que los principilos del gobierno serfan observados, tenfa-
mos mucha tranqullidad cuando el Fresidenie aylwin dijo el dia 15 de
marzo en el estadlio nacionalj " mucnhas serfn las tentaciones revan—-
chistas, o de querer borrar todo lo hecho y hacor todo de nuevo, se
deber8§ conservar lo bueno, correglr solo lo malo, y sobre todo sz de-
ber§ escuhar a la gente para amprender juntos las tareas", adenis, el
dfa 19 de aAbril en su discurso ante los diractivos de la mediana v pe
quefia industria, dijo; " la wuteridad ticnde a ejercer su poder y ava
sallar a las parsonas, eso no ocurrsz si se funda en el consentimienko
colectivo y voluntario de la maveria", Zuénta visibébn tenfan sus ncla-—
hras, caracteristico de principios hien ins»iradeos de los grandes es-
tadistas, transformlndose en proféticas para el caso de Cendarmerfa,
en efecto, de entrada en la Institucibn se llama a retiro a la gente
que podria haber contribuildo positivamente en la conformacibdn de un
proyecto realista del servicioj se designa nor parte del bLirecteor ila-
cional una comisiln foranea con facultades para recibir quejas refe-
ridas a situaciones que havan significado una injusticia, es decir
los directivos de la propia Institucibn fueron desaechados para reali-
zar esta gestibn y que podrfia naber aportado mucho més, o es gue se
piensa que somos partfcipes de las injusticias cometidas y que estu—
vimos i@gggg%ggalmalte de acuerdo con ellasj se derogan los comités
de navidad VvV reos; reglamento de avudas sociales a los funcionarios-
se disuelve la banda instrumental de mGsica, logro tan aprecinado vy
que no solo daba brillo a nuestras ceremonias v humncnajes de escue——
la, servia adenés para =1 objetivo de rzlaciones pthlicas, inclusive
otorcando momentos de esparcimiento con conclertos v retretas a los
propios reos de los recintos penales gue solicitaban su narticipacibn;
se encuentran en vias de supresifn nuestras mis antiguas vy ricas tra-
diciones histdricas; se limitarf la jezrargufa del escalafdn de oficia
les uniformados, suprimiendo los grados de inspector y subinspector
que equivalen a coronel v tte, cnel,; los -lecaldes se pretende segln
lo ha dicho el Director, vuelvah a sesr civiles entrabando la linea
jerfrquica; los Directores Recionales vy J fzs de Depto. runcionarios
de confianza politica, en su mayorfa foraneos y sin experiencia enh el
Servicioj Director Jacional y subdirectores con mayor razdn, politi-
cCos VY no de carrera,

Wos levantamos colt ssrena prudencia para
decir que esto no es bucno ni es justo, este yrupo grande de oficia-
les y suboficiales por la carrera que ha estimado opnortuno puner en
conocimiento esta situacidn, ha tomadu como premisa el desprenderse
de toda subjetividad, tendencia polftico partidista - puesto que lo
conformamnos con idess de2l mls &mplio espectro = creencias dogmiticas;
"+ apasionanlentos irralevantes; simpantias y adulamiento de lineas inter

nas u otra que no s2a realista y que comprowmeta el gran amor por la
Instituelidii y el deseo que sea orande, presticlosa, permanente para
un lugro eficaz de sus sagrados fines,



Cufles son los arguientos para nuevanen=
te reformar la Institucibn y volverla a situar comu eminentenente ci-
vils

- ubsesifn por intaurar un sindicato en el Servicio, bajo la premisa
de democratizar la Institucibn,

- Burrar todo vestiglo de organismo que denote,"subjetivamente] auto-
ritarismo uniformado, cue haga relacicnarlo,"ecuivocadementeyj con 1los
milicares o que significue obra del anterior ré&gimen,

- Hacer cupo para la cuota externa
- En que no somos de confilanza o capacitados pare la gestibn

- kn gue Lhile hace prevalecer las suverenclas realizadas por las na=

ciones unidas en el congreso rezlizado en uinebra en el afio 1955
sobre prevencilii del delito y tratamiento del delincuente, recumendén-
dose por razones humenitarias los jefes de policlas v los encargados
de las clrceles cernerfan ser civiles,

Kespecto de laz dos primeras, la sitlUae—e
cibn es evidente, el 3r, minovilovic gue na sido contratado como ase-
sor directo del actual Directur, inantiene como i1deas f£lja imponer su
proyecto ambigyuo, as! se despreide del woletin nlmero 4y de septiempre
de 1ys. emitido vor la ex Asociaclibdn liacional de runcionzrios de Vrie
siones, tamnoco escapa a ese documentu su animosidad revancnista adug
fifndose de la verdad, Cunocimus a2 este seflor cuando fue funcionaric
del Serviciu, carécter autcritario, coin el nonupulio de la razln, di=
visionista y couflictivo por naturaleza, daba csiempre el favur a la
cente de su lado, inclusive pretendia eliminar la planta de oficiaw=-
les puesto que es antagbiico por esenciae

referente a i3 terc..za, NOS reservamos
el funcamento y lo dejamos al libre discernimisntc de guienes ccnoz—-—
can este documnento y nuestra reallcdad.

En relecibn a la cuarta, gue no somos de
confianza por ser de carrera, obecientes y eminentemente profesiona--
les o que no somos capacitacos, se estd prefundamente eqguivocado, fun
cionarios més leales v abnegados nu se encontrarén en la edninistre—-
cibn del estado, a nc cudarlo., =n lo que dice a nuestra capacidad, por
favor, sélo pecimos s& nos den Los recursos humanos y financiercs y
no guepa duda alguna que desarrcllarenos fielmente planes y progra—-—-—
mas de una efectiva readaptaciln e iniciativas relevantes de tratanign
to correccional,

Con atingencia a la guinta, consiceramnos
que hay que ser realista,; las proposiciones del encuentro de naclones
unidas obedeci8 a necesidades de la &poca, es cecir précticamente me—-
dio siglo atrés, lo cue no pasa Je ser una recomendacibn de ese orga=~-
nismo, sakemcs que en la mavorfa de los pefses estas recomendacicnes
no son consideradas por contraponerse con la realldad actual, sus pro-
vias necesidzces y la icdiosincrasiz nacional, inclusive, saberos que
en muchos pafses democrfticos son los propios militares los que estén
g carco de aicunas cérceles, por razones de m&xima seguridad, para ca-
sos czlificacos al haberse agotado todas las posiplilidades de readap-
tacibn, ( se ha daco casos, eatre otros, de acuél condenado a cacena
perpetua, ha vuelto a cometer en el proplo recinto homicicio con tcdas
las acravantes) alivicndo en verte la vesada carcga para el estado ce
taner un servicic eszuzcial pora su custodia v lu zeguridac e los
ntoS. LOSOLros nu Guereros e€sc, nuestro servicio es de caracterig
propias v muy neculiares, aguil no se trata poner en vigencia un
frealista, revanchicsta ni eleborado sin lz elenertal experien=—
tlca zue nace como concicldén sine-gua-nch, slienpre, desce aden
120co se trata de cue por ciempre, algunos tengan la reazbn, vy

oder, serfz une trama de nunca accbar, veamos la realidad y
ad de nanera de no volver a cometer los errores pasacos, V&
$lo serf resuliante de un provecto erfiniero. Lonozcannos, no

~dan, sonos Gendarnerfa de Chile y sus miembros Gendarmes pe-
nitencisrios chilenos, purqué aleunos con atishos de raicor aducen la
nececad de aue las chrceles parecerfan reginlientos, y vtros vscdos,
que el uniforme procucirfa rechazo en el reo lo gue les impediria ha-
cer labor de readaptacibn, tamzfios errores de personas gue no perceng
Cen al servicio ni tampocod han hecho un anélisis proiundo e integral...
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ees SObre el tema, ya que no se ha consultadc a los intcrlocutores
v&lidose.

-~ Acaso nuestros vecinos arcentinos, que son de una tradicibén menos
mercial cue la nuestra, no tienen como proyecto realista y de acaba-
do estudio un servicio nenitenciario militarizado, de enérgica disci-
plina y totalmente uriformado, que viene asf{ desde mucho tienpo fun-
cionando en excelente forma v ccn los mayores pecrcentaies de readap—-
taciln de reclusos en amfricae.

- AC&aSo nuestros prorios caravineros, por tener formacibn nmilitariza-
da, absolutamente uniformacdos y regirse por el C.J.M., €stén impedi--
dos de dirigir hogares de menores con resultados Optinos o trovioc do

un tratamiento readaptador que logra incoporar ciudadanos ttiles a la
socledad, acasuv su esencia les prohlbe atender partos en sus cuarte-=
les o auxliliar vidas humanas en desgraclae.

-~ Acaso nosotros mismos, con estudios de criminologia, conocedores de
las tésis de Lombroso, Ferrl y Garafolo, preparacibn en leyes, adnie-
nistracibn de personal, psicologia, v en general, formacibén integrzal
para la compleja funcidn penitenciaria, no estzmos capacitados para
reacdaptar, culntos oficiales y suboficlales hacen lo imposible nor a-
plicar sin recurso aluuno planes al efecto, programas de tratamiento
a través de los grupos multiudisciplinarios, activando los patrounatus
Yy las sociedades de amigous de internos, actuando como policia inter—-
na en el penal y operando como investlcacores cuando los reos couweten
faltas v delitos, muciias veces auenzzacos de nuerte, para posterior-—-
mente evaluar antecedentes en Gdiaz. Interna proponiencdo y votando crn
forme reglas técnicas,sobre los reos cue pudieran nacer uso de bene -
ficlos legales, sean sealidas bajo palabra, libzsrtad condicional, tra-
rmitacién de indultos, acaso todo eso no es readaptacibdn y tratamiento.
ACaso no somos nosotros los gue controlamos las penas alternativas,
perfeccionéndonos algunos sobre el sistema de livertac vicilada, bene-
ficio de grandes espectativas de nuestro organismo, nay que ser nuy
ilusc para no entendesr todo lo cue significamos, para nacer estas ta-
reas hay que ser fntegro, sensitivo y sobre todo cabal, v todo esto
no se aprende en otra parte gue no sea propio & nuestra formacidn vy
realidad préctica,

rorqué ese afén de limitarnos, releyando
a las plantas uniformadas de oflciales y suboficiales a un plano neta
mente de vigilancia y/u operativo, como vulgares carcelerus, todavia
recordanios cuando en nuestros uniiori.es debfamos usear hastz parches
va cue la postergrcilfn gue se nous hizo fue incluso cenigrante. ra pz-
sb la nura del ex Servicio de Prisiones, sindicalizadc, llenuv de pre=
juicios, reincillas internas, politizadou y sin mistica, Como no va &
existir razbn cue nuestro Servicio tenga mistica cuando cumnlimos una
funcidn reacondicionadcra de la rourwacibn moral, porqué volver a le
incongruencia de que mientras lous unifor.acdos contorme el reglamen.
carcelario exidfan como normas de orden, que los reus usaran el pelo
moderadamente corto y .sin barbas crecgidas, los alcaides civiles, por
su condicibn, no podfan dar esa pauta adoptando una posicibdn pasiva
al efecto, lo que relajzba el sistema provocanco 1lmpases Yy una sltua-
cibn ambiguae.

creenos cou firi.e conficcibn, que Cendar
meria, por su importancia y trascendencia, al igual que otros Srcganos
especlales como noder judiclal, fuerzas ar.adas y de orden y la <i.ls
racia, deben mantener como condicidn insoslavable escelafln de carre-
raJuniformada)por antiglledad y wékrito hasta sus m&s altas jerarculas,
De otr: ferma lz serfs rare un directivo foranec ccormo le s a caraili-
neros un crefectc ajeno y come a bombercs un superintenden o coman—-
cante exterro sin la experisncia vwrfctico - profesional. luestra con-
dicibn no zuede ser mirada como un nerv acjetivo, ello serfa despre-
clar nuestros principios mcrzles v nuestros valcres numancs.

Insirtinos, pourgué tants indignacibdn ha=-
cia los uniformacos de la Inctitucién, cuestionando ahora, sus formas
y anticuas tradiciones, las formaciones tipo militar fclo obeadacen &
gue en lag unicdaces ~enacles nruestros funcioncriog deben rociblr en cg
¢a re_.evo, instrucciones, armamento, y porgue cuando se producen emsr
cenclas se debe actuar de prisa con brdenes precisas imperetivas, an-

te los motines se debe actuar célere etc, For lo dembfs la Institucién
ha mantenido esta formacibn de escuela desde muy antiguo, nunca fucoeee



ese ODJjetada ni por las cutbridades del Servicio, ni por las del linis-
terio ni por los prcvios Presidentes, curante los cobiernos del Precie-
dente Alesancri, ni de “rei, ni de allende, entonces porqué se cuestio-
na ahora y se pretence suprimirlaSeee Todo lo que hacemos obedece a
una necesidad, 2 la cue, para que no sea opaca, no se adopte como super—
ficial e intrascencente, se le ha incluido un rite cue lo haga solemne
para aflanzarlo como responsabilidad o se le ha imprimido el brillo del
cerenonial, entonces porqué suprimir nuestros sayrados actos de forma-
ciones de escuela, clnticos marciales de animosidad cel esniritu, re—-
tretaes musicales, vicilia reliciosa cel sable al egreso de cursos = Co=-
mo los caballeros de laz edad mecdla - jurando para que é&stas no sean
jam&s '"usadas sin razbn y enfundades sin honor", la promesa de Servie-
cio ante el pabellbn patrio etc., etce

Forqué borrar todo volviendo a una estruc
tura caprichosa, la que securamente significar§ gue se implemente pau-
latinamente, la gente foranea tarde m&s de un par de alios en conocer
b&sicamente el variado y complejo rodaje, y entonces despubs. viene o=-=—
tra administracibn del wzstaco v estima que nuevawuente debemnos ser uni-
Zormados y ce carrera, Yy volvemos a lo mismoe. Donde cuecan los esqgue-
mas serios v bien pensacdos, un organismo eminentemente técnico vV pro--—
fesional en su formacibn y cue se pretende pertenezca al tercer poder
del Istado, bajo la supervisidn del "CONILIC walICRAL Do LA JUSTICIAM,
-ensamos ocue por la imnortancia que esto tiene, nuestra propia gente
tiene el derecho a cecir alco, como de igual forma el Zouder Judicial,
puesto gue seremos los actores y por ende cuerenos algo bueno y perma
nentes Si no aportan nuestrus oficiales superiores, auncue ya ha sido
descebezada la Institucibn, o se pretende aminorarnos o relegarnos por
prejuicios y estigmas pasacos y subjetivos, entconces gulere declr cue
en Cnhile no hemos avcrendido nada v que pese a los buenos propdsitos
del Presidente, en las cavas internecdias imperaré por afios un afén re
vanchista y exacerbante que s&lo crearf confusibn, falta de armonia,
confianza y amistad que a nada positivo contriopuiré, Huestra gente’
con experiencia de 25 y 30 afios de contacto cirecto con la poblacion
penal, conociendo sus reacciones, pautas, valores y costumbres, cue--—
rian v tenfan mucho que aportar, todavia hay tiempos

No obstante todo lo anterior, como pensa
.i0S Ccue este cocumento llegar& a manos bilen inspiradas cue considera-
r&n nuestra cruda realidad y el deseo Terviente de contriluir a un lo
¢ro positivo y estable, PROPONEMOS NUESTRO PROYECTO BASICO:

Arte N2 1¢ Lev Lrufnica:

" sendarmerfa de Chile es una Institucibn
del Cstado dependliernte de
gue tiene nor objeto custodiar a los reclusos en los recintos penales
del pafls, casutelar su seguridad, proporcionarles atencibn, y especial=-
ente tratarlos de manera intecral para lograr su readaptacién moral
y su reinsercibédn efectiva en la socledad."

Arte MG 17 _staztuto de rerscnsl: .
" 51 personal de vendarreriaz de ¢nile es
de Zormacidn discinlinada, eminente.ente profesional y técnico, jerar

cuizado, uniformaco, obeciente, nou celiberante en polftica particista,
v lezl con areco a la ley al rresidente cel Consejo .aclional de la Jug
~d =S 1

\_._Clc..

- S}
‘nJ- “e :\“—v

2 Hstatuto:

)

w -1 personal institucional se regirf per
los precentos del preseate, nropio v exclusivo n:ziatuto en concordancla
con su Heglamento, Yy el xeglzmento de Vocacibn, Ltice y Discinlina.”

sstructura vrgfnica:

L LASCTOR GENSRAL

.océrfian Cepender cirectonente, las Direg
-

clones Delecadas, el Depto. Secretaria General v rRR.Fr., el Depto. ce
Auditoria Contabie y el Sub-Deptoe. de asuntos Internos:
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DIRCCCION VPSR TIVA Y DE ADT. TZTRACION DELEGADA
(Sede en Cireccourals)

Fodrian depender:

Departawmento de rersonal

Destacanmento uperativo (Renco de Depto.)

Depeartamento de Frevisibi vy vsie..estar

Departamento de Intencencia

Departamento de Asesorfa vuridica

Departamento de Servicios (Sanidad rédicaj; Sanidad Dental; Serviee
cio religiosoj Central de Abastecimiento Loglstico y Apoyo Aduanis
trativoj Central de Movilizaciln y Transportes; Central de .acClo--
comuniczaciones; Seccibén reparaciones)

L)

DIRECLION o2

i TCA Y DE PLANIFPICACION DELEGADA
ede en JlreccCeuralel

.
rodrian depender:

Deptoe de Instruccib:, cvrranizacil.. v reglanentacidn

pscuela de vendarmerfa (Pormacili de uficiales, perfeccio.aniento
vy especiazlizacibn de ofici:zles subeslternos, proresioncles de esa
categourfa, v afiunes perte.ecientes al Consejo iWace de la Just,)
Escuela de Suboificieles y aplicacidn Penal ( ror.aciin de Gendare
mes, perrecclonamiento vy esvecizlizacilu de cabus y suboficiales

vy anflogos en cateyoria, becados, dependientes del Cons, Nac. de
la Justicia)

Academia Superior de Ciencia Penitencizria ( Zspecializacibn, per-
feccionaniento de uficisles Jefes, Diractivos, trofesionales anf--
logos en categorfa, y becados pertenecientes al Cons. lac, ce la
Juste @ otro érganuv del Zstado, conforme convenio)

Depto. de Atencibn integral al lienor

Deptoe. de Planificacibn

Deptoe. ce Reacaptacibn

Depto, de Tratamiento en el riedio Libre

DINLSCIC DB THSFESZZICn DeLIGADA ZCHA WCORTE
(Sede en La Serenz)

Podrfan depender:

Prefectura o Distrito Regional de Gendarmerfla - i1ra. rege Iguique,
Prefeces 0 Distr. Reg, de Genchle = Zdaes Regilbn Antofagasta,.
Prefec, 0 Distr. Kege de Genchi. = 3rae. Keg, = opiapb.

rrefec, 0 Distr, nece de Cenchi, = 4ta, Reg, = La Serena,

DIRECCION 2B INSFZICTICH DLLEGADA ZUKHA CLUNTRO
( Sede en Santiago)

Fodrfan devender:

Pref, ¢ Distr., Reg, de venchi., = 5ta. xegibn -~ Vzlparaiso.
rref, 0 Distr. :jegye dGe Gencni. = regibdn letropolitana (iZcna norte)
Fref, o0 Distr. rege. de wenchi, = Regibn lletrop. (Zona sur)
rrzf, o Distr, xeg, ce Genchi. = 6ta., Xe¢ciln - Kancagua.
Pref, u Distr, zec, de Genchi., = /ma, xegibn = Talcz.
LIASCCICH L IRNSELCCIUN DOLLGATDA =2CHA JUR
{ Sede en Conuedciln )
rocrian denender:
Fref, v Distr. Reg. de venchi, = vva, Regibn = Concenciln.
Prefe, o Distr. nege, ce Genchi. =~ wvnae Regibn - 'remuco.
Pref, o Distr, Hec, ce Cenchi, = iUma.Regibn = Pto. lontte
rref. o Distr, iieg. de Cencihle = 1lva.Regidin = Coyhaique,
Fref, o Distri Rege. de Genchis = 42va.regibn - Fta., Arenas,



‘ s preciso fundamentar la justificacidn
de algunos estamantos no existentes en la actual orgfiiica y que han
g§ldo incorporacos a este anteprovecto:

-~ Direcciones de laspeccibn Deleoada:

vrganismos de una especial significacibdn
en la Institucibén, sucede que en la actualidad las actuales Direc———-
ciones Regionales dependen v obadecen sélo al Director llacional, en
circunstancias que el Jefe Luverior, por la vordgine del Servicio, ce
dicacidn a las crandes nolfticas institucionales v a la diversidad
de asuntos cque exijen su dedicacibn, no le permite insnaccionar ni
siquiera visitar las entidades regionales, lo gue no &s aconsejahle
debldo a que estas reparticiones por su relativa autonomia caen en
excesiva pasividad, lo que es contraproducente para las m@iltiples
funciones que desarrollan, entre otras, administracidn de los fondos
fiscales, administracidn de norsonal, libertad vicilada, renisidn
condicional, apnlicacibn de politicas de readaptacibn, etc. Lu que
nace necesarioc que un superior del Director Reclonal le fiscalice,
en terrano, por lo menos una vez al afioc., Recordenos cue la Institu——
cién pasaria a depender cdel Consejo Naciornal de la Justicia, tenien-
do relativamente mayor independencia al pertenecer a un tercer pPO——-
der del estado, de tal manera que las fiscalizaciones deberfn intene
sificarse wmediante una instancia directa a fin de dar transparencia
al sistema, previendo prodlemas y eventuales irreqgularidades, len—-
dria que indefectiblenente desconcentrarse la autoridad fiscaliza—-—
dora por necesidad de la regionalizaclidn, y especialmente por lo con
pPlejo del Servicio y por el nlmero de funcionario que asclende a
5.000 con un dé&ficit superior a los 2,000, Las actuales Sub-Direc—-—
ciones podrian toner 1a denominacidn de Direcciones Delegadas, Cone-
foriue la nrisma cateqgoria coniorumando cinco estamentos superiores,

~ Destacamento Uperativo:

N

kntidad e
rativo y que pueda tener a su cargo:

14

specializada con carcter opz

™~

1
a) =l nersonal de los servicios de uvuardias especiales de los Ltridu
nales de Justiciaj;Sede!CeNuaJ; v, Direccibn Macionzl, :
b) wl personal que realiza la comisibn de traslado de reos a través
del pais.

c) Il pnersonal esnacila Y

los allarnanmientus v registros generales a los recintos penales del
gré&n Santiago. Funcidn delicada que recuiere técnica y personal se-
leccicnado. :

lizado v encaryacdo de realizar peribdicamente
ai
ks

dy isl personal perteneciente al Grupu Antimoutines, Seccibn indisven-
sable, especializada y que desarrolla una actividad disuasiva ante
emercencias del Jervicio, evitandc la incursibn ante 2s0s hechos, de
elenziitus no pertenecientes a la Institucidn que muchas veces segln
las experiercias nrovocaron situaciones oravizimas, destruyendo ¥
procediendo con zrias o elenentos no adecuados en contra.de los reos,
evadiendo nosteriormente sus responsahilidades deblendo reparar y
afrontarlas sblo 2l personal Ze Gendarmaria. .

e) La Seccidn de cuntrol, almacesamiento, distripucibn, reparacidn v
asesorfa del arnmamento v elewantos afines. . :

f) La unidad de asesoria técnica de seguridad en relacidn con las
construcciones e infraestructura nenitenciaria,

-~ Dptos. Jde Previsidn v Dienestar:

uxistiendo sblo el sub-bDedto, de Bienes—
tar dependiente del bDevto, de rersonal, recomendamos cue POr el excew
sivo carco de actividades del primero vy la distraccidn respsctd de
actividades fundamentales del segundo, como el adecuado desarrollo de
la carrera, dotaclones adecuarlas conforue necesidades etc., y la im=
neriosa necesidad de que un brgano iustituclonal aborde decididaman=
te los aspectos de la politica nrevisional, vor la importahcia cue e~
llo tiene, vy ante tales circunstancias separar estamentos organizan—-
do el Deptoe, de "Frevaisidn y silenestar', cuyas acciones fundawentam—-—
les serfian:

a) tlaporacidén de las politicas al efecto.
b) Direccibn v conitrol de todos aruellos orcanismos ue beneficlan..e.
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c) representar ante el Zonsejo Directivo de la Caja de Previsidn de
Carabineros, a nuestros funcionarios que alin pertenecen afllliados a
e5a caja. S

o

d) '81 no fuera posible que todo el personal vuelva a perteneder a ese
organismo de previsidn,. hacer los estudios para la creaciéq de una
propia A.F.re @ LSAPKE. ) '

e) Confcrmar un Consejo:iDirectivo que represente a todos los escala—w
fones del Servlcio, cue tenga las facultades necesarlas para prescin=—-—
tar ante el Director General, todas las necesidades e inquietuces re-
lacionadas conj beneficios previsionales; salud; deportes; DLoiniutilg
asignaciones especlales; gratificaciones en el sueldo; porcolzijas
por especialidad etc, Zvitando con esto la sindicalizacidn institucio

‘nal a nivel nacional, va que es incuestionablemente incompuii’zia,

como tambdifén la afiliacibn polftica, con la imparcialidad ¢ indluen=-
cias gue pudieran entorpecer las delicadas y compleias ifuncilonzs peni
tenciarias cue por l8gica deben ser de una dedicacidn exclusliva v sin
interrupciones que pucdieran poner en peligro a la ciudadanfc on ¢
ral, como ocurribd cuando antiqguamente el personal de los penrales pur,
lizaba sus actividades coniforme el derecho a huelga. iste Consejo de
asesoria deveria estar regulado nor un Reglamento, la representacibn
no podrfa ser superior a dos Funcionarios por escalafbn, previéndosa
las instancias de subrogancia. 3in embargo, creemos gue de una vez 5Cr
todas, este sServicio tan delicado v & la vez postergaco, debe tener

VOLUWTAD CIZRTA de las autoridades vara corregir las injusticics
cue siygnifican, los sigulentes axiomas: ’

« evosicibn de quinauenios

~ Reposicldn de derccho al sueldo superior

« Reposicidn cde la asignacidn de riesco

- Incorporacibdn del personal AP, a lo Caja de Vrev, e Carabineros

- Corregir la injusticia de que el actual personal perteneciante & la
Caja de Carapineros, es el fnico dentro de la administracién del .g
tado, cue no equipard su sueldo para jubilacidn paséndoscle sus a~--
. signaciones como imponible, ocurriencdo que los wcue se van o LU0
lo hacen con pricticamente la mitad del sueldo que nercibian,

- Derogar 21 actual pago dz2 noras extraordinrarias, el cue nunca 24 0a

pagado ni se pagar& en su totalidad, compenséndolo con Ui 2i 1ndew—

cidn especial imponinle denominada "ISFULRLO", que sea de mayal d0L

centaje para Los Gendarmes y Calos que son los gue cumplen lamos:s

més vrolongadas, trasnochando précticanente todos los dias por 1»s¢

turnos existentes., Asionacibdn que compense de alguna forma el deio-

rioro fisico v mental de los uniformados que cunhlen funciones .2

tanto sacrificio v tensidn, vy que se ha comprobado fenacientemente

disminuven ostensiblenente las espectativas de vida.

= Debartamento de Intendencia:

o candlo de nombre va ¢ue la adni:
s innerente a la de Intendencia que

.561 ."]‘S_
tracibdn gyeneral vy contable es & 3

la de Logistica,
-~ Dento, de 3Servicios:

simplemente es la conformacidbn acorde
c¢on la necesidad institucional de aglutinar todos aguellos estamentos
de apoyo Yy de servicios, supervisar su funcionawmiento, crear las po-
liticas del sector v ejercer la fiscalizacidn esnecial cue dehe tenn,
Pfropender a la creacibn de Policlinicas de atencidn de perscnal en c-
das las cabeceras de regibn o ciud-.ces en cdonde existan penales cran-
des,

}
)

- nscuela de sSuboficiales: :
' 5e hace imprescindible que por el nfimero
elevado de contingente de vendarmes que ingresa a cursos de formacibn,
lo cue a futuro naturalmente ir§ en aumento, haya un plantel exclusi-

o
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»eeVO para su*formac@én, Y no tan solo'por eso, sino gue porque.las
necesldades de los tiempos hacen relevante un perfeccionamiento perma=
nente y el acceso a cursos de especializacibén de todos los escalones
de grados Jeqérqulcos, inclusive con convenios’ para perfeccionamiento
de funcionarios de otros servicios, lo que 1l8gicamente no darfa abasto
la‘éctual_Escuela de Gendarmerfa, quedando esta en consecuencia\ para
la formacibn, perfeccionamiento v especializacibn de los oficiales
subalternos, haciendo una separacibén en el mismo edificio para el fun
cionamiento independiente de la Academia Superior de Ciencia Peniten=
ciaria. ¥ i

: | '
- Academia Superior de Ciencia Penitenciaria: ' -

Estamento de la mayor importancia enh la

Institucibn conforie las prioridades, puesto que el Servicio nho avan-
zar§ sino se aprovecha esa rica experiencia de los oficiales” cue. han
estado por afios en contacto directo con los reos, conocilendo directa-
mente el submundo carcelario y de la delincuencia, debiendo' en consie
deracibn este vruanismo perfeccionar al m&s alto nivel a los mejores
oficlales del Servicio que se encuentren prontos a ascender del Grado
de mayor a Tte., tnel,, de tal suerte que se cumpla con el objetivo de
crear una verdadera profesibén penitenciaria v que nuestra gente sea
la que ocupe los puestos directivos de wmanera de cumplir y hacer cumne
plir en la forma m&s técnica y profesional los fines institucionales.
Inclusive creando la C&tedra de Criminologia, y adem&s perfeccicdnando
respecto de administracibn pliblicaj contador auditor; sociologiz; pla-
nificacibn; pedagogia v seguridad penitenciaria, entre otras, Tambibn
podrian perfeccionarse los propios profesionales del Servicio, 'y cda
otros orcanismos que accedan mediante convenio o becas, lDeberla.tratar
se por todos los medios de gue se tuviera reconocimliento universita-
rio con arreglo al tf{tulo que fuera de aplicacibn préctica a la _funee
cidn penitenciariae. -

- Depto. de Atencidn intecgral al Menor:

Mo existiendo en la oryénica actual, se
considera el de mis importancia en el area de readaptacién;;porqué,
ficil de arquuentar: Lo
a) uxiste en los establecimientos penales un elevado nlimzro de fienores
imputables e ininputables, sea por proteccidn o en urfimite de discerni
miento por delitcs cometidose wo estén amparacdus ni se elaboran puli--
ticas ni se coordina con otros servicios afiries respecto -de su tratae-
miento y readaptacibdn por parte de ningQn organismo formal del Servies
Cio. ) !

b) Existen polfticas desfasadas por parte de lus distintus sectores
con ingerencia, las policfas hien cotalas en general no tardan en Cume-
plir su funcibdn de aprenencsidn, llega a nuestros recintés”en’donde la
infraestructura no es la adecuada ni los recursos pnara su t;gtamiento
existen, ni tampoco un proyrama serio de reinserciln sociale ™

¢, Se produce un circulo vicloso irreversible gue puede significar una
grave situacién para el pafs, ya que las estadisticas demuestran un ine-
cremento excesivo de la delincuencia juvenil a rafz de la falta de tra-
bajo, o trabajo bien remunerado, convivencia en hogar cotaminado crimi=-
négenamente; falta de estimulos para estudiar etc. Propoitemos  la crea-
cibn de este importante Departamento que elabore las politicas respece
to de los menores detenidos, pero que ademis, a través .de dglegados en
las unidades penales, se canalice informacién y éstos ademés, formen
parte de una Comisidn de Precaucibn y Apoyo Juvenil, a cargo .deg las
Corporaciones HMunicipales y que la puedan integrar los estamentos con
atinencia al tema, teniendo como objetivos reunirse permanentemente y
hacer un seguimiento profesional de aquellos casos, juygniles que re-—-
quiera asesorfa e inclusive control directo, sea EX? & lggires.de dee
i esercibn educacional, lncidencia en_drogas atengliones
éEZTuZQZiaSudfuncié?vprimordial sérfia reinsertarlo e %5 via a&eefai;;-
da, sea para incorporarlos a hogares dg menores, esgue’? ?spgcia 1
tucios normales o Juente laboral aproplada. Para e$teﬁu_t¢mpke%eCtg,
el Servicio deberfa reactivar plena Vv eficazmente.el oub-Depuo.lgfagz
»al del Depto. de keadaptacibn, de manera que Se %mp%gment?g Egpp:é::
en los recintos penales y se estudlen politicas efectivas ad respe

. . o 4 . .3 —
to, entre otras, ‘convenio’con Corfo. a fin-de crear -una o nas inaus
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eos trias en cada kegibn para que en el medio libre, vy en LOLmd exclu—

siva, se puedan desempefar los ex reos que havan cumplido condenas o a-
quellos aln presos pero con beneficios de salida bajo palabra o0 menores
con dificultades de estudio, vy que tengan m&s de 18 afios. ykla necesidad
lmpeplosa de ganarse .el sustento,. . Lo e e e e

PURSSEA

- Prefecturas Regionales o de Distrito: ;
Simplemente camblo de denOWlnac1on obede=
ciendo a la necesidad de sacar a vendarmerfa del contexto geqeral de
sarv1c;os pﬁullcos, inserténdosele de manera definitiva dentro del pla
no que le es particularmente especial, " policial - 3uu1c1al - Derlten-
clario %, que se justificar& con m yor razbn cuando sea 1nteaLante del
Fonse;o Maclonal de la Justicia formando una polftica comun, coordina=
da y de complemento arﬁénlco. iin lo que se refiere a Jos Prefecturas
de Gendarmerfa en el grén Santiago, sencillamente se funda en que la
inspeccibn en terreno de 1la mult1011c10ad de funciones ¢ue desarrollan
las unidades penales, en ninglin caso, se puede hacer por parte de un
sblo jefe de jurisdiccibn en Stgoe, ni tampoco la reoartlcién a su ca
go puede desarrollar en forma normal v eficaz las labores admlnlstrqt
vas para controlar documentacibn, anflisis de sistemas o revisidn coi=
table o de derechos y heneficios del personal, correspondientes a nric-
ticamente la mitad o m&s, de la dotacibdn nacional de funcionarios, v
en la misma proporcién de poblacibn penal. inclusive, para desconoug~—
tionar las act1v1dadps de auoerv1a16n en terreno o de fiscali:acibn wo-
cumentaria, en las eventuales rrefecturas Regionales debiera haner un
" Sub-rrefecto a fin de coadyuvar en estas gestiones administrativas al
-Jefe Regional, Por consigulente a fin de dar posipilidades reales que
lcs rrefectos Regionales de Gendarmerfia cumplan una funcidn real, en
- coordinacibdn con el SEREMI. y las unidades penales, de elaboracidn de
planes de readaptacibn y programas de tratanlento e integracidn concre
tos en cada jurisdiccidn regional.

« Deptoas Secrets Gral, Yy nx.PPes

Todo servicio, y con mayor justificacién
la nuestra que estd sometida permanentemente al juicio plblico, tanto
como por einergencias como por noticias sensacionalistas, debe tener un
oepto. que se dedique:

a; A coordinar las acclones: uncanentales,resuel por el Director Ge-

heral, con los dem&s estamentos del Servicio, mantenlonuolas cronold—-
gicamente conplementadas.

by Ser enlace del Scrvico con los medios de comunicacibn,

&) Dar las pautas bésicas para la coordinacibn de xik.PP. a nivel regi-
Tnals - '

d) Proponer cursillos para Avudantes de Direcciones Delegadas o Prefeg
“turas aemlonalos, para que sirvan como voceros Y asesoren a :3US JGLGS
en materias de RR.Pre

e) A la elaboracidn de la politica ceneral de Rk.rP. v del manejo ce
las informacliones a los medios de comun1cac16n, con onjetivo prinCi--
pal de evitar el Servicio sea enlodado, vejado y atropellado, levantar
el presticio y erradicar la caracteristica de obsecuencia que le ha cag
racterizado,

- Sub-Depto. de Asuntos Internos:

Pensamos por la experiencia que sélo la
dan los aflos servidos, el Director “eneral debe tener un organismo tlc
nico y profesional que cumpla la funcidn de 1nvesu1gar ticitamente o
subrepticiamente, todas aquellas evidencias cque signir’ lquen actos renl
dos con la reglamentacién del Servicio en que incurran los funcionam=
rios, siempre que se prevean de grave riesgo para el SGLViCiO, otras
instituciones o el wstado, v que no sean susceptivles de aborcar ni es
clarecer o contar con los primerus elementos de juiclo o conviccidn a
través de las vias administrativas como sumaric o investigacidn suma=
ria. Tamhién podrfa tener la misidbn de recopilar losantecedentes de
evasiones de reos de alta veligrosidad, y coordinar inrormaciin hacia
los organismos policiales para lograr su recaptura, *é

e P
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' I PLANTA DE OFICIALES Di ol ENDARMERTA gy L rn*
) ‘::‘é T~ X=TuIe
A = bscalafbdn de fici ; S Operatlvos y de Tratamlento. RS
. ‘
¥
Coronel Superior - Director ueneral 1
t TR
Coronel Inspector -~ Directores Delegados i, ’ff
- P x4
coronel 'E O
T fy .
vte, Coronel g o
Tt e
Mayor oot ?
Capitén R ).. {; P [y
Voo LBoL L
veniente “E“ el
Sub=Teniente §~ olde
- N 4 wn

Los dos
do mediante Wombramiento Supremo, el
tor vencral - propuesto de entre los
yor antiglledad en el grado por parte

primeros cargos, ascenso ordvei
primero ~ Cnel. superior Direc=
tres Cnles, LausSpectores desifhe
del Honorable .o nsejo3uuc10nul

de la Justicia, para su nowbrawiento supremwo expedido por''el:iProgi——
dente de la Repﬁblica. Los seguncos propuestos de la mlsma-¢oxmafbe
entre los cinco Coroneles con los mejores: antecedentes»quegexljauel
estatuto respectivo. Tanto Director General como Directores: Lalefa—e—
dos durarfan cos afios en el cargo o menos si el Honorable Consejol Na-
cional de la Justicia le pidiera su renuncia., Los 'demnés'canggsiprp—-—
veidos por ascenso conforine las reglas del estatuto, y de'dibresldeslic
nacidén en los diferentes puestos directivos vy operativos nediante rg
solucibn del Dirsctor General en concordancia con la categorig del
empleo y el grado jerérquico que le es..exigido, . e

»

B - Escalafén de uficiales Operativos y de Tratamlento Femenino ;-

Tte‘ Cnel' RSN AL WD
BEtc, ~ T
“n los iIscalafones precedentes elel GLia

hacerse una diferenciacibén interng resuelta, conforme a antececeq--
tes estudiados por los Directores Delegados, para efectos de€ lag,,
designaciones y destinaciones, en efecto, linea netamente operatlva
relaclonada con cargos de jefe de unidad penal, jJefe de personaliy je-
fe de Gdia. Interna, oficial de guarcia etc, otra Lc*aulonaua\COﬂ
readaptacibn en donde se encuadren oficiales encargados de ul”lClr
equipos técnicos nuTtldlsc1plinarlos, libertad v1gllada etc., VvV f
otra en donde se inteuren los oficiales con cualidades relacionddas
con presupuesto, CO“taﬁllioad, wyudantfas etc, La designacidm endcar-
gos superiores podrfa considerar las mismas cualidades anéloqas.@u_4
cada puesto. ' . " .

II PLANTA D2 SUBALTERNOS DF LINEA Lo
A - Escalafbn de Suboficiales, Cabos Y Gcmes. Masculino IR

\ ey

Subofe, Mayor: e o
Sgtoe Mayor
Sgto. 1ro.
S5gto. 2do. .
Cabo 1ro. . . ‘ - - LD
Cabo 2do, . . , S B AEESS BT
Gendarme - AN R S R U S S RE
B - Iscalafén de Subof. Cabos ¥.Gdmes., Femenino -9
Subof, myor e - Tt

J Y . . - RPN g

Etce ’ ' '

Q. 2 te N . " LA

LTI PLANTACDE “pHefEsioNALES, DIRZCTIVOS'Y wucucas [0
AMIVILnDO . GRADO o o

L ety it ) N S0
. RV T




wscalafbn de Frofesionales
tLey 15,076

3-= sscelafbn. Directivo, !rofesional y Técnico
vAsimilados al grado de la escala sucle-
do de uniforumades, pudienco, optativa-

mente usar o no el uniforne institucip

nal)
C.rzctivo Superior - Jefe Depto. Azes, curfcica (nanco Cnecl..
< Directivos - Jefes de Sub~bLeptos (nanco rtees Cnelsy
[N
vtros -~ Jefes de Seccién, Capellanes y T&cChni--
) , _cos (rango kyre Lotne v Ttes)
al : I .
sz o IV PLAKTA DE SUBALTI.NUS UD HFUYO

=

2h-e Dscalafbn de Supore Cabos y Gdmes, de Secretaria

L1 . ’.E.tCo

n.B - iscalafbn de Sgtos.22, Cabos y udues. Auxiliares

EtcCe

(Cocineross carzones: navordonos: peluguervs: yzsfiters electricis
> - $ 4 et B i 1 9 =

tas; cho*cres; instructures de oficios etc.)

La cuarta planta no existe en la orgéni-
‘ca actual, es muv necesaria, cumplirian labores operztivas solo en czso
de ewervencias. < continuacibn se da un sblo ejemplo de su necesidad,
se da el caso cue la &alinentacibn del personal en los recintes, por fal
tz de personal al zfecto, entre otros, deben mznipularla y preparasrle
los mismos reos, con grave riesgo y falts de asyycia, eanonalias al res-
)pecto se han presentado rucnhas veces,

),

N

B -

T

b

La situacibn de los ex oficisles adminis-
trutivos gue en la zactualidad se encuentran mal encasillados, con rane=
co subglterno, podrfan ser reﬁrcasilldcos en una futura reestructurae—e—
cifn del Serviclo, como olficiales uniforirndos aquellos cue lo desesn ¥y
tomo cefes de Seccibn acuellos cue deseen mantenerse mé&s frecuentemen=—
te ce civil, )

Los cargos d.rectivos deberfzn ser llena-
Cos con cente del uscalafdn de Oficiales Cperativos vy de Tratamiento
ce>ldo a su experiencla en la niaterla, sin enbargo el cargo de Jefe 2
Depto, Asesorfia Juridica, algunos sub-Deptcse VY ancc cnes muy esdeclas=
lizacas deberfan ser proveidas con gente del Escalafbn Directivo, Tro-
fesional .y Técnico,

Forqué’grados castrenses, muy sinple,
es inherente Vv pronlcio para nuestra ‘unc*éw, no son privativos ni
e:iclusivos de nacdle v no representan neceszriarente rilitaris STO, £00

b

universales para clcunas estructuras jer._-awcas, en especieal para

a””ellas cue les es consensuel por el orden v disci.ling particulay
pere ls = consecucién eficaz de zus fines. Zin enberco los usan, la ha-
iina hercante, la Defenss Civil, los Zomberos, V hasta una secta reli
riose, denor Liade jlreito de Jﬁlvacién. tor lc ceés, en Gendurnerfa
Geten ©we rfs de un siglo y le scn tan iltr;ns;cos, que en nfs <e uns
coorvunidad fe ha latentads tor pirie e autor idedes olanes & 1la Lns=-
tizuciép erradicérles lezelmente, inclusive ehigi;.xo Lofo averciile~
rnlento de severas sanclones cue el personel ro los use nl si.ulerz
Vébla;rewte, sin enb:rto, es tan ;uerte la innherencila cue ce sulalter
no & superior, & inclusive los propios internos no pudieron ozviear

el trato de " ril.cabo Y, " mi sargento " o " mi tenlente "y lo cue Iin
cufablenete refleja que esto es va parte,incluso, ce lz culiura de
1l Instcizucilng,

- keglamento Ge Vocacibdn, Dtica vy Siscipllina:

Instrumento de la mayor relevancia €hese
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eee Nuestra Instituc’én, en erecto creemos cue de una vez por todas se
deben erradicar las amricllecades cue le har hecho tanto male wn alcln
nonento de la troyectoria institucional existieron cos textos de apli-
cecibn, wstetuto adiiinicstrutivo y Reclanventc ce Discitlina respectivi-
mente, lo aue lbzicanente nc proswer nvor rucho tiemno, alos despuls a
1arec16 un rp07¢1e to ce cliscipline cue no «lcanzd o toner uUllCuv;éﬂ
préctica, auncue tenfa ratices bostante buenos parec 'eanrr““ia, dedu
& Tue ne huize forma de Interporetor ls esulvelencla de crados jerfriule
cos con potestad cisciplinaria, entre el proplio xeclamento v log que
aperecfan en el GBstetuto del Personal de Sendernerfa. ~hora bien, cone
clderanos cue €l ngcno ¢2 recirse por los precectos del DRL, @322 v
ectual Estaztuto ..duwin u:rg ivo Ley 218,534, no es buenv para cl per=
scnel de nuestro orcuﬂ smo, sencillanente porgue siendo el Servicio sg
metido a la mavor canticdad de anonalfas cdentro ce la administracibdn,
es el gue wayor cantidad de sumarios y sanciones registra en la Contra-
crfa Gencral ce la Replblica. ademés, este estatuto no especifica o
tipifica motivos de falta de manera clara Yy precisa, es muy genérico,
no es creadur ce mfistica en una Instituciln tan esvecial como la nuese-
tra, es poco claro en tus procecimientos de Investigacibn e . injusio en
sus sanciones, &n efecto, se ca el casc que en actual m, Ao "censure
por escritoj multa de suelco, y deztltucl 6n” es cecir no hay-nés op-
ciones ni posibilidad cde aplicar alguna que no guede registrada en la
noja de Vida por considerarse leve la falta cone: 1da, la segunda san-
ciona con multa de sueldo, lo gue exterioriza nocivasente, no-sélo al
funclionario sino que al nucleo fan1¢_ar, 1hclu51ve, provernde a cue el
funclioneario obligadamente pudiera Incurrir en oitra fzlta al 'no poder

-

dar curplimiento a compronisos econbmicos adeuiricos, oo

wn ‘consecuencis proponemos un recglamento
instituclonal cenominacdoj de- Vovac16n, mtica y Dilscipliia, que.sea pro
picio para Gendzrrnerfa, conforme las ciguientes pautas: 2

- ue nés Dien no sea su owjeclvo rr1rc1pal saﬂCLOncr, sino que . ecuc

’
crear principios, vy corrégir megiante, e“ incentivo, . =
- Eara lo anterior, cue priwmera: ente haca un preénbulo destacando as--
ctos vocacicnales, sean jerargufa, eCUCcvlén, superacibn etc, Segul

“"ente aspectos relativos a la.ética *unc10ncr*a, coro el honcr, la
lealtad, la obediencla, la honracez, .adenés de acquellas. premnisas tti-

cas unlvercales° .

R AN
- imnsegulda une relacibi pormarorizadd de tocdo acuello qdb significue
Fzlta Vvooue vaya conztra la cenauctid funcionaria proplg.dé Ge xé;r*e
ria, en ac:tos de servicio como fuera de ellos, Sabénos gue el C6cigo

Fenel establece todo acquello cuz es delito con el fin de que los c;u
cadanos sepan que conductas Sor punibles, an&loganente entonces, es
irnrescindible coisicgnar todos los actos cgue sirvan de baseé parea la
intauracidn del "Cbdico iorzl" de la “nstitucidn, va qus con el an-
tiguo estatuto y alin con el actual, se sancilonaba COAcuCtaS intervre~
tadas por dispusiciones de &mclio espectro, lo cué incluso hace in-
currir en errures de anreciacién y por ence'en actos ihjustose o
exlste pena sin ley, por tanto deperfa contarse con un texto claro a
£in ce lograr unz conoucta inmaculada ce la gente para puder cuuplir

& ca.al.dsd los fi 1825 o

- Lus evite tan=c trémite burocrético paora acclones nerores,. fecultine-
COZe & tonos 1os oficizles cun puesto Ce jeratura, para a:liCar, ’
cunde obsa“v fzltas flagrantes cone:ldas por sudecsinadous, <Lrecta
mLi.te la *”;( ve "Anonestaczédn Viroal'y lo cue s8lo cquedorfs re--
gist:aua 2, l= Ioja de uzsi.re’ o 3;_n Cali;icaci& aruel, gsictitie-
cole al afectads el racurso-ce rev : el scncilonadore Las
cdem&s sanclon - Aronest:zcibn p Becri " srrzetc nasta de 1E
cfzs My U ocre ente Corndicleone Z s g v " Tole worlllla Cor

ucta 'y tode eszriarente, establecid rezlisadas, mediunte

Trvasiicacién g3 Investigacibn Sunorl suario adrinistrativo,
con ias ceticdas y justazs-insteancies ce.re cifn:v a-zlecibn corrise
necnilantes, v en caso de men.cnerse a firme, refliradas.en hoja ds
Servicio vy Fofa ce Desernpel.o pare lalificzcibn, v Hojz de Vida,

- v nés imnortante, que consicere este eventual :eglamento, el dere~
cho indefectiil se puadan Torrzr Yy dejur sin efecto lag sancliones
re;istraias en la"tHeoja de Vida, después de tres aifics - sin haber sidCe.se
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eos Objeto de sancibn, De manera ce crear incentivo mediante una in-
dulcencia correctiva, eviténdose lo que ocurre con el zctual Lstatue,
to Administrativo cue no consagra este derecho y en consecuencia las
medidas c¢isciplinarias se deben arrastrar haste el térnino cde la ca~-
rrera funcionparia provocanco en el personzl una abulia incorrectiva
por €l peco ce las scnciones y la aucencla de un recurso restaurador
quc rosibilite el blznaueo de antececentes funcionarios,

of U uio_ 1. ELTOo GE

-~ Todo lo anterior deberis estir comprl. c.zave €

sticiciones oumurias (5 dies),:
s
s

" Investicaclones Breves (48 Hrs,)j invest e

Stnmarios Adminicstrativos (10 clas y prérro ta S0)Y cde tal nmanc=

0s para les diferen—-

ges situuciones, y en definitiva se cumnlan los objetivos primordia-
€Se

- Considcraciones Variass

Nos parece a este grupo considerable
de oficiales y subeoficiales por la carrera profesional, del todo fa--
vorarle para los Ifines institucionzles, gue hzya mesura y prudencia
en ¢l Servicio, crcenocs gue a nada positivo conducaen actitucdes tales
cono la cel Sr, I‘ihovilovic cue exacerba los espiritus al manifes—-
tar por ejemplo: " cue los funcionarios ingresados después del alio
73 serfan crias de la dictadura " o haciendo insinuzciones agravian-
tes a los funclionarios cue usan uniforme y gue trabajan en la Direc-
cibn l.acional, mernoscablndolos zl decirles; " cue se tendrfan que po
ncer caritzs en esa Alta Reparticibdn por tanto unifornzdo que habfa"
io nos parece bhien lo cue estd ocurriendo, inclusive al prohibirse.
por parte de cdirectivos superiores a personal de cuardia ponerse en
nocicidn firme para saludar y dar las nuvedaces, hecho cue aminora
nuestro acervo de formas gue significan las més altas consideraciones
de respeto, lealtad y consideracidn al saludar a un superlor, 7todo
esto no creemos que contrikuya a la Institucibdn, pecimos sinceramen-
te, confien en nosotros, respetensesnos nuestrzs mfs suzlimes tracle-
ciones, no nos confundan, nos hemos enpefiado slenpre en readaptar,
no rnes acusen de nada, sblo otcrguenncs los recursos, poruué ese en-—
parc en paszr una aplanadcra y -lansfor.arnos, necursos flsczles se
han agortado en abundancia a otros sectores con nenos prioridad cue
nuestra funcibn, porqué se nos posterga ce rmanera persistente, y deg
pués se nos imputan culpas de contradiccibn, recelos, y lo peor, se
descarogan en nuestra contra decisiones subjetivas cue nés cue naca
dafian a la Institucibn vy a su rente, véndose alguncs cirectivos on
su contra, inclusive de ruchos gue pudieremnos haier tenido esperan=-
zas cifreacas, por simpatias, espeatativa u otras razones, escecialmen
te en consktruir juntos nuestra cuerida Institucibn, sin embargo se
formenta la civisibn, sebemos que algunos funciocnarios, especialuen-
te subalternos y de bajo selario, nada les importa cde la Instituci
y sus valores més fundanmnentales, desean afiliarse lo mas pronto po—-—
sizle al sincdicato que se piénsa reinsertar,con el Gnico fin de po-
der telier acceso a prebendas econbricas comu ya han sido ofrecidase
Cunsideranos con le més firie conviccidn, estu no es bueno pare la
tiuctitucibdn nl pare nadie, nosotros, fieles'. al jurerento que un
dfa aicinos a.tc Tilous v el veanzlldn retrio, v <2l cuzl no renuncCig—-—

"n_imnos cor. hacer nuestro nocdesto y desinteresado aporte,
a la fusrza vy el temple par:a llevzr nuestirz pesaca Carga,

.

ros Ins ire cars cular & losg ~ullos, CONIrTAIC RUERSTXOS GIroros vV
ros porlona como @ todos los amanos, L& r.. ). IA ncs na entrecado eg
te nohle o drogeds nisibng, voLo LY ooTulioroioiTros oL .tivos
nuezircs Sronios actose si por algln wotivo estuvizeoics erraces ern
nuestra pronosicibdn v apsrte, .o LU U U o e
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