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Fatricio &viwin Azdcar
Fresidente de la Repiblica de Chile

SANTIAGO
Fetimado Sr. Fresidente:

Tengo mucho agrado en saludarls v
agradecer  muy sinceramente el privilegico de haber contado
con sw contianza,  al designarme Alcalde de  la  llustre
Mumicipalidad de Vifa del Har.

81 concluily la misidn gue Ud., me
encomendd, me siento orgullioso de haberlo podido representar
con carifo oy entusissmo, ante nuestra comunidad  ViMamarina
gue hoy se sisnte agradecids g interpretada.

Fersonalmente siento 1a antima
satisfacocidn  de haber participado en un momento  histdrico,
an gus las tareass pendientes no podian cumplivse  baijo el
Jusgo  de  la  dAmprovisacidn,  porgus la sociedad, v osus
urgentes necesidades exigdian el cumplimiento de un  programs
de  gobilsrno como &1 suvo, comprometido con la eguidad, 1
desarrollo v la libertad. FE o, respstando nuesstras normas
Dasicas de convivenoia, profundizamos en nuestra reaslidad,
puscando nusstros proplos caminos para alcanzar las  metas
gue  nos habliamos propussto, buscando siempre el concenso
para gus  todos los  sectores se  sintieran participess &

integrados  en los desafios del presente v del  futuro. l.a
responsabilidad de  comsolidsr ls demooracia v logrsye un

dessarrollo armdnico, con Justicia social, constituyd uan gran
desafio para todos nosobros.

Bl espairitu ge participacidn v
solidaridad logrado en nuestra comanidad, ss el meior regalo
gue pusdo entregarie al despedirme. Confio gue las nuevas
autoridades comunales, elegidas democraticamente, sabran

proteger v desarrollar esstos valores, indispensables para la
wrridad de tods la familis Vifamsrina.



For  todo ello v & nosbre de  mi

£ E v oen el mio propio, reciba Ud. Sr. Fresidente nuestro
rer:ﬁDCmeéntu Yy mas sinceros agradecimientos por la gran

oportunidad gue nos  brindd de poder servir a Tos  demds,
sspecialmente a los més necesitados.

do nusstro afecto v gratitud.

- Brohivo

Co
adiunta. Lo mencionado



REFUBLICA DE CHILE
I. MUNICIPALIDAD DE VIMA DEL MAR
SECRETARIA COMUNAL
FLANIFICACION Y COORDINACION

El Alcalde de Vifia del Mar, al dar término &1 mandato
entregado por 5.E. el Presidente de la Repiblica mediante D.5. NG
#Hi6 de fecha 23 de fAgosto de 1991, viene en entregar una cuenta
resumida de su gestidn alcaldicia correspondiente a su periodo.

El presente documento es una descripocidn general de las
acciones realizadas durante un afo v dos meses, va gque los Sefores
Concejales, elegidos democridticamente por la ciudadania, disponen
de una documentacidn detallada v  ordenada por materias, gue
servira de informacidn precisa sobre los temas diversos de la
gestidn vy sobre las problematicas gue han guedado enunciadas o en
vias de solucidn.

En  las mencionadas carpetas, se describen las actividades
de cada uno de los Departamentos Muanicipales, sus acciones
concretas v los resultados obtenidos por cada una de las unidades.

fuisiera hacer presente, gue la gestidn municipal es el
resultado de una accidn conjunta: Comunidad, Organizaciones de
Base, Departamentos Municipales, CODECO v Alcalde.

For tanto, el desarrolleo logrado en este pericdo. las
ventajas obtenidas v la solucidn a problemas de diversa indole, ha
sido gracias a esta accidn conjunta v a la FARTICIFACION ACTIVA de
todos v cada uno de los viffamarinos desde su  sector, desde su
industria, desde su poblacidn, desde su barrio:; proceso de
participacidn que la Autoridad Comunal ha incentivado v fomentado
en la comunidad local, como valor principal para la concrecidn de
soluciones, para el logro de un desarrollo integral en una ciudad
de miltiples facetas.



fuisiera expresar en  esta oportunidad, una de mis  mas
profundas convicciones de vida:

Vifia del Mar requiere gue todos sus habitantes se sigan
comprometiendo con su comunai; gue todos en conjunto v cada dia en
mayor medida, aporten para lograr su desarrolleo integral v
efectivoy que participe en la consolidacién de su ciudady que
activamente emprenda el objetivo de hacer de este comuna una
ciudad lider.

Fara lograr esta posicidn de liderazgo, la Municipalidad en
representacion  de cada viffamarino, necesita orientar v conducir
el desarrollo de la comuna.

Uno de los instrumentos gue reqguiere de una urgente

Vifia del Mar. La planificacidn estratégica es un instrumento de
participacidn ciudadana, cuyo plan ofrece a los agentes pablicos vy
privados, ur provecto global de ciudad, con cobhijetivos
intersectoriales, capaz de movilizar al conjunto de la sociedad,
hacia la consecucidn de metas concensuadas.

No es el interés de cada cual el importante, es el interés
del grupo social en su totalidad el gue interesa, es el bien coman
que estid sobre el interds particular; es el destino de ciudad el
gue mas importa.

En la medida que este destino se consolide, esta generacidn vy
las venideras, podran participar de un habitat que contenga los
elementos necesarios para el desarrollo de cada familia v el de
cada persona en particular.

Existe un  sin numero de gestiones gque se han  emprendido,
cuyos  frutos  tendran su realidad en el corto, mediano vy largo
plazo. Lo importante s haberlas hecho v haber dejado sentados

los cimientos para su consolidacidn.



Corresponderd sin duda, a las autoridades que asumen la
direccion de la Comuna en el Gltimo bimestre del presente afio,
consolidar dichos lineamientos, incorporando nuesvas iniciativas
para obtener en Vifa del Mar un desarrollo sostenido en lo social,
en lo cultural, en lo turistico, en lo deportive, en lo
educacional, en los aspectos de salud, en su  infrasstructura
basica de servicios, en la infraestructura de vialidad principal vy
secundaria, en el desarrollo de nuevas 4&reas urbanas, en la
conservacion del medio ambiente, etc.; en resumen, en toda la
multiplicidad de problemdticas que le corresponde al municipio
abordar.

No ha sido un pericdo facil. La realidad exigia tomar
posicion clara, precisa y firme con el objeto de satisfacer las
demandas gque planteaban, por una parte, las expectativas de la
comunidad expresada en la incorporacién de la ciudadania vy sus
organizaciones sociales al proceso democratico, con un  volumen
importante de proyvectos para lograr condiciones minimas en  sus
barrios: v. por otra, las expectativas g interés del sector
privado por invertir en la comuna, dada su importancia en el
contexto nacional.

Situaciones que  por  afios  se vendan arrastrando vy cLies
significaban una alta carga para el presupuesto municipal. como el
caso de la deuda de la Corporacidn Municipal en materias de
Educacidn vy Salud, la deuda del impuesto IVA del Casino, etc..
hubo gue asumirlas con profundidad.

A continuacidon se describen e informan las acciones mas
relevantes:

¥ CORPORACION MUNICIPAL DE VIfA DEL MAR PARA EL DESARROLLO S0CIAL.

A este respecto v a través de una accidn coordinada entre el
Municipio, la Intendencia Regional y el Gobierno Central., hemos
encontrado una sclucidn concreta y definitiva vy la fuerte deuda,
de mil ciento catorce millones, ha quedado completamente saneada.



Los beneficiarios, profesores en su gran mayoria, podran
ahora tener la certeza gue podran seguir gozando normalmente de
los planes y servicios previsionales,yva gue sera la Municipalidad
1a que asuma, en el futuro, el compromiso con las respectivas
empresas (ISAFRES, AFF, IS8T, INF, etc.).

Correspondera entonces asumir un proceso de racionalizacidn v
cle mejoramiento de la enseffanza vy de los establecimientos
educacional es; proceso que deberan emprender an conjunto
Profesores, Centros de Padres, Alumnos v la Direccidn de la
Corporacidn. Debe sefialarse, a este respecto. gque existe un
compromiso  firmado entre el Gobierno, la Municipalidad vy 1la
Corporacidi, para que no se vuelvan a producir déficit
presupuestarios  tan graves como los ocurridos.

Adicionalmente el Municipio, a través de sus equipos
técnicos, han asumido la elaboracidn de provectos en el ambito de
educacian ¥ salud, para cumplir con el objetivo antes mencionado.

¥ IMPUESTO IVA Y OTROS PAGOS.

Se asumid la normalizacidn del pago de los impuestos gue
adeudaba el municipio, correspondientes a deudas por concepto de
Iva de las entradas del Casino Municipals; todo esto. a través
de un convenio con el Servicio de Impuestos Internos.

Aszimismo, s& afrontd el pago de sentencias ejecutoriadas de
los juicios cuyas rescluciones habian sido emitidas recientemente.
Todo esto, correspondia a situaciones anteriores a esta gestidn
Bloaldicia.

Ademas, se abordd v pagd la deuwda pendiente por pago de
remuneraciones de los Vigilantes Municipales; v se logrd un
convenio con ESBVAL para la cancelacidén de la deuda de la
Corporacidn Municipal, por concepto de consumo de agua potable de
los edificios de su dependencia.



¥ FRESUFUESTO MUNICIFAL.

La multiplicidad de requerimientos de pagos v las demandas
sociales, contrastaba con los escasos recursos de que disponia el
Municipio. For ello la primera y mads importante accidn, fue la de
promover & instruilr un ordenamiento interno v principalmente una
restriccion vy racionalizacidn del gasto:; tanto de los recursos
propios como de los recursos provenientes del Casino.

También, demandar de los contribuventes el cumplimiento de
sus obligaciones contraidas y pendientes; como es el caso del pago
de las patentes municipales, de los derechos de circulacidn,de
las concesiones vy permisos municipales adeudados.

Dentro de la gestidn Municipal de mi pericodo quisiera
destacar una labor muy importante para el progreso comunal vy de
cuyos  frutos podran disponer, en beneficio de la ciudad, las
nuevas auvtoridades.

Me refiero al convenio suscrito con el Servicip de Impuestos
Internos, mediante el cual se ha procedido a la contratacion de un
equipo de profesionales para gue bajo la suspervision del Servicio
de Impuestos Internos Regional, revisen el enrolamiento  de
sdificaciones en la Comuna, procediendo & regularizar una
situacidn gue se arrastra por affos .

Ello redundard en un mavor recaudo de contribuciones de
Bienes HRaices Y. por tanto, significarid un mayvor aumento de
FECUrsos en las arcas municipales.

Con ello se revirtid la situacidn inicial existente., logrando
ejecutar la mavoria de los provectos comprometidos con 1a
comunidad a través del Flan de Obras 1991; quedando pendiente para
1792, sdlo una minima parte de las obras que no pudieron  ser
financiadas. Al asumir como Alcalde, las diferentes directivas
de Juntas de Vecinos manifestaron su preoccupacidn, en el sentido
que sus demandas de obras no se podrian cumplir por  falta de
presupuesto. Sin embargo, al dia de hoy, los provectos han sido
ejecutados en su totalidad, incluyendo los incorporados al Flan de
Obras 19932,



Lo anterior, sin afectar el funcionamiento del guehacer
municipal,tanto operacional como funcional v, lo mas importante,
es que se logrd un equilibric del Fresupuesto Municipal. en todos
sus items vy asignaciones.

¥ FEBTIVAL DE LA CANCION.

Dentro de los objetivos logrados en este pericdo, no  pusdo
dejar de destacar en forma muy especial, la participacidn de la
comunidad viMamarina en el desarrollo de eventos v provectos que,
histdricamente, habian impactado fuerte v negativamente en el
presupussto municipal.

El Festival de la Cancidn logrd un superavit real {(utilidad)
de % 9.4615.982, gus sumados a los &0 millones incluidos en el
presupuesto municipal {(pensando en posibles pérdidas), permitid
crear un fondo adicional dentro del presupuesto de obras.

Con este resultado se pudo implementar un Flan de Desarrollo
Vecinal, pudiendo asignar la suma de un milldn de pesos en forma
igualitaria a cada Unidad Vecinal, destinado a mejoramientos de
infrasstructurs Y squipamiento, conforme & SUS propios
requerimientos  representados al municipico ¥y con aportes directos
de la comunidad en mano de obra v/o recursos.

¥ OTROS EVENTOS.

Largo seria enumerar  los miltiples eventos gue directa o
indirectamente participd el municipic.d modo de sjemplo. podemos
mencionar los siguientes:

- Realizacidn del FESBTIVAL DE CINE 1991 v programacidn  del
Festival 1992, con  la asignacidn del presupussto para  su
correspondiente financiamiento.

- Apoyo en la organizacidn de los I1 JUEGDS DEFORTIVOS ESCOLARES
DEL. CONG SUR.



= REUNION ONCE con S5.E. el Fresidente de la Republica v todos
los Dirigentes de las Juntas de Vecinos de la Comuna, realizada
con motivo de la finalizacidn del afio 1991, en el Falacio Riocja.

- FUNCION DE GALA en el Teatro Municipal con motiveo de la cuenta
gue diera 5.E. el Fresidente de la Repiblica al Congreso Nacional
vy en homenaje a las Glorias NMavales.

= MANIFESTACION en el Club de Viffa a los sefores Senadores v
Diputados de la zona.

- VIGITA de B.E. el Fresidente de la Republica a los sectores
poblacionales de Nuesva fdurora, Forestal Alto., Chorrillos., Villa
Hermosa v El Olivar.

-~ MIGITA del Alcalde de Vifa del Mar a las ciuwdades de Bausalito,
San  Francisco v Chicago en Estados Unidos de Norteamérica, para
estrechar lazos de amistad v cooperacidn, fundamentalmente con la
ciudad hermana de Sausalito.

Esta visita representd, miés gue nada, un nuevo comienzo en  la
relacidn entre nuestras dos ciudades v permitid delinear los
cauces de un programa de trabajo.

La organizacion vy actividades entre ciudades podrian continuar
con wun programa de intercambio, como por ejemplo:

o= Intercambio de 3 a 9 estudiantes cada 2 afios.

Z. Intercambic de arte, haciéndolo coincidir, cada afio, con el
Festival gue, socbre arte, realiza en el mes de Septiembre la
ciudad de Sausalito.

Ze= Intercambio de deportes nadticos como: navegacidn a vela,
remo, Wind-surfing. etc.

— OFERATIVO CIVICO NAVAL sfectuadeo el 27 de Mavo de 1992, en las
poblaciones de Las Falmeras y Fuerto Aysén, beneficiando a un
numero  aproximado de 7.000 familias. Se entregd atencidn médica,
dental, reparaciones de escuelas, sedes y viviendas del sector vy
habilitaron vias de acceso con maguinaria pesada.

- Apoyo & la realizacidn de EDUCA 92.



= Organizacidn, implementacidn y realizacidn de las ELECCIONES DE
CONCEJALES.

~ Realizacidn de las FERIA DEL LIBRO y FERIA DE ARTESANIA, que
constituyen actividades tradicionales en la Comuna.

-~ ESFECTACULOS de caracter masivos en la Quinta Vergara, Teatro
Municipal, BRalnearios, Centro Cultural, Borde Costero, Estadiocs,
eto.

- CENSO. Correspondid al Municipio la planificacidén, preparacidn vy
ejecucion de las actividades de Frecenso vy Censo Nacional de
Foblacidn v Vivienda.

¥ DEFARTAMENTOS MUNICIPALES.

Las tareas municipales han sido canalizadas a través de los
diferentes Departamentos gque, en cada uno de sus ambitos, han
desarrollado labores gue les han sido encomendadas.

= DIRECCION DE RECURBOS HUMANOS, encargada del cumplimiento de
los aspectos legales gue ataben al personal de planta v &
contrata de este municipio; atencidn de los problemas sociales de
los funcionarios, capacitacidn del personal municipal., seguridad
de los bienes v la relacidn directa con cada persona gque se
desempefia como funcionaric. Correspondid regularizar la situacion
de los cargos vacantes de la planta municipal v racionalizar los
contratos a honorarios, privilegiando las direcciones que se
encontraban disminuidas en personal, de acuerdo a las funciones,
actividades vy carga de trabajo gue poseian. Fue el caso
particular de la Direccidn de Obras y de la Inspeccidn Municipal.

Cabe destacar gque se ha privilegiado la capacitacidn del

personal que habia quedado de lado ern afios
anteriores. Se les especializd en materias de computacidn, Ley de
Froteccidn al Consumidor, Ley Antimonopolio, disposiciones

legales de BServicios Eléctricos y Combustibles, Ley general de
Urbanismo vy Construcciones, Tratamiento de Residuos Sélidos, eto.



= DIRECCION DE CONMTROL E INSFECCION, encargada del control de
la legalidad de los actos municipales, de la fiscalizacidn de las
concesiones del Casino Municipal vy de la Empresa Hotelera
Fanamericans.

= DIRECCION DE INFORMATICA, encargada de la mantencidn de los

sistemas computacionales, de los procesecs de informacidn v
elaboracidn de los programas atingentes. Fue fundamental el apovo
de esta unidad, & todos los departamentos municipales

contribuyendo con ello & una mas exacta v expedita informacidn.
Cabe hacer mencidn a la gestidn va concretada, para renovar parte
de los eguipos existentes v lograr uwuna mayor capacidad del
computador central, con el objeto de racionalizar los flujos de
informacidn e interconectar las diferentes unidades municipales;
esto, a través de un contrato de arrendamiento via leasing.

5 DIRECCION DE FINAMIAS, encargada de la @jecucion Y

administracidn del presupussto municipal, adquisiciones v

abastecimiento, contabilizacidn de las operaciones Y 1a

recaudacidn de ingresos vy pago de gastos por la Tesoreria Comunal.
En este aspecto es necesario dar a conocer a la comunidad, algunas
cifras relevantes.

El presupussto del afio 1991 ascendid a la suma de M$ 7,399,309, -
Entre los ingresos mas importantes se sefalan:
Casino Municipal..cesnnansananaMé 1.014.879,.~

HoteleSs s s e sis e sess sas s oansaalld FEELT40 ., -
Impuesto Territorial..ceeeseanaM$ 1.031.532,.~

Fermisos Circulacidn..eseeseeaa M 43R0 . H48 .,
Fatentes MUnicipalesS. e es e e =saMb 46HE.546 .-
Derechos de ASE0.scsesonannenwaaMb 206,089, —
FEBEIVAl s s smmn wmon swws wmsw oms x5l 22X D28>=
Concesiones v Arrendamientos....M$ 102.967 .
Fermisos de Obras..cscceesnssana M 217 .958.—

Fondo Comin Municipal...eeewe.. .« M 841.542. -



Entre los gastos mas significativos gue debid asumir el municipio,
s sefalan:

Servicio de ASE0.wwsssseesnansaME TE0 005~
Mantencidn Fargues v Jardines...M$ 254 .935., -
Alumbrado FUblicO. s cewnnnnnwswaME GO0 024, —
FEEEIVAL .o nmuemsme s smw o awin v sws s swi i 482 .888. -

Corporacion Municipal..eeeswew. b F25.365..~
Sentencias ejecutoriadasS.eee . . M 150,484,
Transferencia Fondo Comin.......M$ 429.879 .~

Durante el afio 1991, se estudid v aprobd el presupuesto de
ingresos vy gastos para 1992 , gue asciende al 15 de Octubre en
curso, a la suma de M$ 9.325.430,-

Los ingresos mas relevantes se refieren a:s

Casino Municipal ...eewwanes ME 1.196.853.-

HOtEleBaansaws x awe o nme = ame & wm M 448,765 .-
Impuesto Territorial ....... M  1.200.000,-
Fermisos Circulacidn ....... M$ SHO . &E0, —
Fatentes Municipales ....... M% HO1 086,
Derechos de ASE0 .ceeenssexasa M 232097 .~
Festivaliisusssnscsasanansns ME 428 .626.-
Concesiones v Arrendamientos
U TA | 126,192 .~
Fermisos de UDras ..eesssss. ME 297« 288 .
Fondo Comdn Municipal....... M$& GO0, 000, —

Entre los gastos mas importantes se consideréan:

Serviclo de ASe0 seseennseea ME  1.017.5340,~

Mantencidn Fargues y Jardines STL 270 u~=
Alumbrado Pablico HEE.FTO0 .~
Festival Fbho167 .-
Corporacidn Municipal 14812 ..381 .=
Sentencias Ejecutoridas 128,000,

Transferencia Fondo Coman. 580 .660, ~



= DIRECCION JURIDICA, encargada de las aroiones de
representacidn legal del municipio v de la administracion de la
legalidad interna y asesoria directa a Alcaldia en las diferentes
materias atingentes. Le corresponde la redaccidn de los decretos
municipales, de los reglamentos internos de los contratos que
celebra el municipio con terceros; v llevar adelante la defensa
municipal ante las querellas vy Jjuicios, las investigaciones
sumarias ¥y sumarios administrativos gue se ordenen: todo en
funcion a salvaguardar los intereses municipales v el cumplimiento
de la legalidad de todos los actos.

— DIRECCION SECRETARIO ARBOGADO DE ALCALDIA, encargada de tareas
especificas de interés municipal en los aspectos legales de
relacion con la comunidad organizada. Le ha correspondido asumir
la asesoria legal para la regularizacidn v adguisicidn de terrenos
de 1.300 familias en el sector de Forestal Alto. A traves de la
unidad de Bienes Nacionales, la solucidn a miltiples problemas de
propiedad, dando asistencia juridica a pobladores. También &
coordinado las acciones con la Oficina de la Juventud v la
Oficina de la Mujer: vy un asesoramiento permanente a los programas
de alcoholismo v drogadiccidn.

= DIRECCION DE RENTAS E INSFECCION, encargada de administrar
las patentes v permiscs en bienes nacionales de uso puablico. A
este respecto, es necesario analizar la situacidn presentada a
contar del mes de septiembre del afo 91, donde la Municipalidad
hubo de emprender acciones en conjunto con otros organismos @
instituciones para el control del comercio ambulante v el control
de las patentes v permisos de temporada, va que, personas
naturales vy juridicas, estaban invadiendo el a&rea comunal v los
sectores de mayor afluencia de piblico y turistas, para lograr
lucre en lugares donde la legislacidn vigente no lo permitia.
Fara ello se contratd v capacitd a un grupo de inspectores de
modo de obtener una accion vy  control efectivo. También es
necesaric recordar, los actos gue hubo de emprenderse para el
control de la publicidad no autorizada en vias publicas.

- DIRECCION DE OBRAS MUNICIFALES, encargada de administrar el
el territoric comunal, conforme a las disposiciones de la Ley
General de Urbanismo vy Construcciones, v a las normativas del
Flan FRegulador Comunal. A este respecto. va hice una mencidn



anterior al interéds del sector privado por invertir en esta

comuna, gque significd una gran demanda de permisos de edificacidng
lo que contrastade con un Flan Regulador obsoleto. llevée a
enfrentar un  sin nmero de conflictos entre particulares,
Direccidn de Obras v Ministerio de la Vivienda:; situacidn gue fue
superada, mediante la contratacidn de mavor cantidad de nuevos
profesionales vy una mejor coordinacidén con el MINVU.

También se debe hacer mencidn al control sobre la ocupacidn
de antejardines que se estaba produciendo indiscriminadamente,
perdiendo la ciudad su caracteristica tradicional.

Asimismo, por  intermedio de Asesoria Urbana. se lograron
concretar los estudios previos para el llamado a propuessta pablica
de la reformulacidn del Flan Regulador Comunal, a la fecha va
licitado y contratado; también la elaboracién de seccionales para
cautelar el interés comin en sectores como Coraceros, Reffaca,
Miraflores v Centro Oriente; v el trabajo de contraparte municipal
en los provectos viales de iniciativa de otros servicios como
SECTRA Y MINVU.

Debera tenerse presente, gque Vifa del Mar en el corto plazo,
tendra un  fuerte impacto en lo referente a renovacidn urbana v
creacion de nuevos barrios. Los proyvectos gue durante esta gestidn
se han dado a conocer, como Sanatorio Maritimo, FPunta Oses,

Lilenes, # o Crav, Feffaca-Concdn, et ., dararn wn  impulsco
insospechado & esta ciudad; aparejado con la creacidn de nuevas
areas para el desarrollo de actividades industriales v Ta

consalidacidn comercial del Aeropuerto Torguemada, materia esta
altima, gue estid siendo tratada entre la Armada v la Intendencia
Regional, asi como también por una comisidn del Congreso Nacional.

Debera también asumirse, gue Vifa del Mar requiere de
soluciones URBGENTES, para gque este impacto sea efectivoy v me
refiero, concretamente, a las problemdticas a resclver como son la
descontaminacidn del litoral, la solucidn definitiva al provecto
denominado Cuarta Etapa., el saneamiento de sectores altos como



Forestal v  HRefaca Alto, el Camino Rodelillo - Villa Dulce v su

interconexion con  la trama intercomunal e  interregionaly el
Camino Costero, los ejes viales Libertad, San Martin, Uno Norte,
la interconexidn Miraflores Bausalitos la accesibilidad de

Chorrillos, Forestal, Recreo, Reffaca Alto, Glorias Navales, Reffaca
v Concdn.

Importante también 2s la solucidn de los problemas de aguas
tiuvias, para evitar los frecuentes anegamientos de vastos
sectores bajos vy las eventuales inundaciones causadas por el
Esterc de Vifia. Deberdn abordarse provectos gque canalicen,
retengan v encaucen las aguas desde las partes altas de la ciudad
hacia el plan: comprendiendo éste, un proyvecto integral gue,
ademas, considere la recuperacidén de la forestacidn en las
gusbhradas yv en el sector de la Laguna Sausalito v Trangue Forestal

— DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSFORTE FUBLICO, encargada del
otorgamiento de las licencias de conducir { 9.194 en 1991 v 2.188
al 20 de Octubre ), de los permiscos de circulacidn gue. en el
periodo 1991, sumaron 35,777 v oen 1992, a la fecha, registra un
total de J6.3803; de las sefMalizaciones en la via pablica; de la
implementacidn v mantenimiento del sistema de semdforos; de  las
defensas camineras v de la administracidn del Terminal Rodoviario
gque, en 1971, tuvo uwuna carga de 70.978 salidas. incrementadas
notoriamente en 19%%2.

8 este respecto se hace importante seffalar, gque hubo de
tomarse medidas de emergencia para enfrentar el periodo de verano
F1-923 gue significaron la eliminacidn de estacionamientos, La
colocacidon de nuevos semaforos, la reglamentacidn vy ordenanza
sobre los coches victoriay todeo esto complementado con una
eficiente coordinacidn con la Frefectura de Carabineros de Vifia
del Mar.

Sobre transito v transporte piblico guedan muchos temas por
resolver y muchos provectos gue emprender, materias éstas  gue
estan siendo consideradas y analizadas en diversas instancias:
Congreso Nacional, Intendencia Regional, Secretarias FRegionales
Ministeriales, Gobernacidn Frovincial v la propia Municipalidad.



En lo inmediato v para el verano 92-93, se ha coordinado para  la
realizacion del proyecto de mejoramiento del estacionamiento en el
EFstero de Vifia.

& DIRECCION DE ABEQ Y ORNATO, esncargada del asec pablico, de la
extraccidn del aseo domiciliario, de la administracidn de las
concesiones de aseo vy jardines, de la construccidn de areas verdes
v jusgos infantiles en los sectores altos, del contrel de la
concesidn  del botadero Lajarilla para la disposicidn final de los
desechos v de la poda, tala v descepe gue anualmentes se reguiere.

Como cifras significativas se puede sefialar gue se atienden
82.91% viviendas, lo gue significa un volumen anual de extraccoidn
de aswras cercano a los 200,000 metros cdbicos. En cuanto a las
Areas verdes, la Municipalidad mantiene pargues v plazas con oun

total de S20.8578 mE. vy Z19.813 mi. de bosgues.

La operacidn del sistema se hace actualmente con material
rodante gue ha cumplido su vida dtil. For ello. se ha realizado un
estudioc v s ha iniciado el provecto de renovaclion de camiones con
el compromiso de adguisicidn, a la fecha de 17 vehiculos, parsa
completar, durante 1993, una flota total de 332,

A través de los recursos del Flan de Obras v de la destinacidn
de fondos Casino.se emprendid un vasto programa de construccidn de
Areas Verdes e implementacidn de Flazas de Juegos Infantiles;
entre sllos:

. Flantacidn de 4.000 Arboles para ormamentacidn &
calles v avenidas de la ciudad.

. Reforestacidn con 20,000 arboles en  Sector Sausalito,
Gome: Carreffo v Miraflores.

. Construccidn de jardines del Borde Costero: Jardin
Cochoa, Mirador Cochoa, Avenida Borgofio 1., Avenids Borgofio I1,

Avenida Borgofo 111, Jardin Flava bLa Bococa, Jardin Montemar



. Construccidn de jardines en las partes altas: Jardin
Complejo Deportivo Gdme:z Carrefio I etapa, Jardin Bandejién Avda.
Frei I Etapa, Jardin Bandején Glorias Navales, Jardin Rotonda Los

Almendros, Jardin Desembocadura Rio Aconcagua — La Boca.

. Juegos Infantiles en: Nueva Aurora Unidad Vecinal NE 4
{Rodrigo De Triana con 21 de Mayo Villa América) 1 Set, Nueva
Aurora U. Vecinal NG 28-29 2 Bety Forestal U.V. N8 121, 50, 48

v 41, 4 sety; PBorde Costero (Entre J. Montt y Caleta Abarca),.9
Gety Fefltaca Alto U.V. N2 103 v 104, 2 Set; Gomez Carreflo.? Sets
Glorias Navales, 2 Set:; Achupallas, 2 Set; Miraflores Alto, 3 Sety
Chorrillos, 1 Set; Granadilla, 1 Set; Canal Beagle, 1 Set; Villa
Hermosa, i Bety Forestal, i Bet; EI Olivar, i Set, Comité Los
Aromos de Forestal, 1 Set; Unidad Vecinal NE 127, Nueva Aurora, 1
Set, Unidad Vecinal 86, Achupallas, 1 Set, Unidad Vecinal NE 123,
Miraflores Alto, Fob. Glorias Navales, Unidad Vecinal N2118.

Importante es destacar la necesidad de desarrollar el Frovecto
de Consolidacion del Sector Sausalito como Area Deportivo-
Recreativa de Servicio Comunal o Intercomunal: para lo cual es
imprescindible la materializacidn de obras como Fiscina vy Gimnasio
Olimpicos y obras complementarias de Infraesstructura Vial,
FReforestacidn v Faisajismo.

La presente Administracidn did un paso importante al adoptar
medidas para impedir la contaminacidn de la Laguna Sausalito. =Xy
este sentido, se elaboraron varios informes técnicos por parte de
la Municipalidad v el Bervicio de Salud Va. Regidn, comprobiandose

que efectivamente existian alli elementos contaminantes. For
Decreto Alcaldicio, se ordend la erradicacion de las cocheras v
caballerizas gque mantenian los propietarios de los coches

victorias a otro sector de la ciudad, conseguido por la propia
Alcaldia con &l objeto de evitar un posible costo social.

El desarrollo de un proyecto deportivo-recreativo en el lugar,
formd parte de la agenda que el Alcalde cumplid en la visita que
hiciera a California, Estados Unidos, buscando posibles
inversionistas interesados en concretar la iniciativa.

- DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES, encargada de la mantencidn
de los bienes muebles municipales., de la mantencion de la
infraestructura urbana, de la limpieza y mantencion del sistema de
cauces de aguas lluvias v muros desarenadores, de las obras en



sectores altos como son la habilitacidn de pasadas de agua, muros
de cantencidn, emparejamisnto ¥ nivelacidn de calles,
mantenimiento de aceras vy administracidén de las denominadas
"Operacidn Invierno" y "Uperacidn FPrimavera'.

Al igual gue en el caso anterior, desde 1991 se encuentra en

estudio la renovacidn de la maguinaria municipal, motoniveladoras
¥ cargadores frontales, cuya vida ttil estd cumplida, lo gue
produce  un fuerte gasto en repuestos, bajo rendimiento v por

tanto. la accidn hacia la comunidad se ve seriamente disminuida.

- DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO, encargada del apovo v
asesoria a las organizaciones territoriales v funcionales de la
conuna; de la administracion de los subsidios comprendidos en la
red social de gobierno vy su canalizacidn a los sectores mas
desposeidosy del diseffo v coordinacidn de provectos sociales gue
respondan al diagndstico de la realidad comunal. Realiza., a través
del Departamento de Desarrollo Social,una atencidn personalizada,
por  intermedic del equipo de asistentes sociales v elabora las

fichas Cas, necesarias para optar a los diferentes programas de
Gobierno. Lleva a cabo . también ., diferentes Drogranas de
capacitacion para prevencidn, como es &l de alcoholismo vy

drogadiccidn, el de embarazo precoz, etc., para lo cual mantiene
una coordinacidn permanente con otros servicios pablicos.

Dentro de las actividades mads releventes se sefMalan:

- Elaboracidn en coordinacion con SECPRLAC del Frovecto e
Desarrcllo Integral para Villa Hermosa, como complemento al
Frograma de Mejoramiento de Barrios; logro de una plaza de Juegos
Infantiles para el sector en conjunto con Children International
logro de wuna posta urbana para el sector en coordinacidn  con
Servicio de Saludiprograma de tuwrismo popular en coordinacidn con
MERVAL v SERNATUR {Los &ndes — Villa Hermosa)d.

- Elaboracidn v presentacidn de provectos sociales al FOBIS,

siendo aprobados v en ejecucidn los siguientes: Creacidn
Multitaller Laboral femenino para mujeres en Reffaca Alto, Glorias
Mavales v Expresos  Viffa del HMar (100 Mujeres); Creacidn

Multitaller Laboral v Centro de Desarrollo Fersonal vy Grupal para



Fadres y Apoderados, Centros Abiertos Nueva Aurora (4% apoderados)
¥y Villa Hermosa {45 apoderados)y; Creacidn Centro de Desarrvrollo

Infantil ¥ Fre—Juvenil Socio Cultural Recreativo ¥
Deportivo,Sector Caleta Higuerillas de Concdn para 100 menores;
Creacion de Centro de Desarrocllo Juvenil para Bector de Concdn
para 300 jovenes:; Ejecucidn del Frovecto Cippal orientado a la
prevencion de conductas NoCivas Como alcoholismo,
drogadicoidn, delincuencia, embarazo precoz & nivel infanto

Juvenil, en sectores de extrema pobreza de la Comuna de Vifla del
Mar .

- Atencidn de Emergencia de Invierno: se han  atendido 1.170
familias; otorgando wun  total de 90 viviendas de emergencia v
proporcionando ayvuda diversa en materiales de construccidm,
colochones, frazadas v alimentos.

-~ Hecas Fresidente de la Repdblica: Hasta la fecha. 169 becados
de Educacidn Media vy Superior.

- Subsidios Familiares: hasta la fecha, la Comuna otorga una
cantidad de 15.463% Subsidios Familiares, beneficiando a un total
de 11.332 familias.

- Fensiones Asistenciales de Vejez & Invalidez (DL 8&69): existen
en la actualidad 4.257 beneficiarics de estas pensiones en la
Comuna .

- Bubsidic al Consumo de Agus Fotable: se ha beneficiado hasta la
fecha, & 9.549 hogares de la Comuna.

- Atencidn Social: s ha efectuado atencidn social con el
otorgamiento de diversos beneficios {(alimentacidn, medicamentos,
servicios funerarios, prdtesis, etc.d, a 6,577 grupos familiares.

— Sistema de Informacidn CAS: se han aplicado FICHAS CAs 11 a

15.000 grupos familiares de la Comuna, lo gue asciende a un namero
aprosfimado de &0.000 personas.



- Oficina Municipal de Colocacidn: se ha atendido un NG de 7.74%9
personas, de los cusles se han otorgado 1.8646 subsidios de
cesantia, vy se han colocado 500 personas en diversos trabajos, en
empresas & instituciones de servicio.

- Participacidn en la 10 Jornada de Encuentro Regional SENCE.

A traveés de su Departamento de Desarrollo Comunal, se ha dado
atencidn a regquerimientos W solicitudes de todas las
organizaciones comunitarias para gque tengan un canal ldégico de
presentacidn vy puedan obltener las respuestas oportunas a sus
necesidades. Lleva el catastro de las organizaciones vecinales vy
promueve  su organizacidn vy correcto funcionamiento. Le Fr&
correspondido. por otra parte. la organizacidn de los comités de
allegados, para lograr una postulacidn efectiva a los programas de
vivienda, que se canalizan por  intermedio del Ministerio
correspondiente.

Entre las actividades mds relevantes qgue cumplid el
Departamento de Desarrollco Comunal,se encuentran:

- Asssoria en constitucidn de la Unidn Comunal v Centros
de Madres (Enerco-Febrero 1992).

. Elaboracidn de instructivos v formatos de provectos para
Fondo Vecinal de Desarrollo en conjunto con SECPLAC v asesoria  a
&0 Juntas de Vecinos para presentacidn de provectos al Fondo
Vecinal de Desarrollo (Abril-Septiembre 1992).

. rganizacidn de Exposicidn fotografica acerca del
gquehacer comunitarioc {(Sep. 92)

. Actualizacicon de catastro de organismos comunitarios.

- Creacidon de nuevas unidades vecinales frente a problemas de
"poblaciones remanentes”.

. Elaboracidon de diagndstico organizacional de la Comuna.



. Organizacidn de eventos vecinales: visitas de su Excelencia
Fresidente de la Repiblicay; Festival en los Barrios {(sectores de
Forestal, Olivar v Concdnly organizacidn Fiestas Patrias afio 1991
W 1992, CONCUrso empanacdas , distribucidn cle golosinasy
organizacidn  Navidad afo 19911992, distribucidn de regalos en
las Juntas de Vecinosy Dia del Niffo afio 19923 apovo en la
organizacion de los Festivales de las Unidades Vecinales 47 v 43,

- Bervicio a la Comunidad; armado de Viviendas de Emergencias,
Campafia Frevencidn Incendios, distribucidn materiales de
emergencia, programa manc & mano construccidn de escalas  en
Chorrillos v  Achupallas aportes de vecinos, terminacidn Sede Las
Falmeras.

A través del Departamento de Deportes v Recreacidn, se  ha
apovado a las organizaciones deportivas para la organizacidn de
actividades vy eventos de deporte v recreacidn, coordinando con
Digeder v el Consejo Local de Deportes. Lleva, asimismo, Ta
administracidn de campos deportivos, entre ellos el Estadio
Sausalito, al cwual, durante 1991 se le invirtieron recursos
cercanos a los M$ 200.000.- para habilitarlo con motivo de la Copa
America; guedando & la fecha con una infrasstructura de primera
linea a nivel regional.

A este respecto, es necesario sefalar gque se ha dado un apovo
general al deporte, para lo cual las torres de iluminacidn
antiguas del Estadio Baussalito fusron trasladadas para la
iluminacidn de los estaedics de Concdn vy HMiraflores. For otra
parte, las torres existentes en el campo ecuestre de saltos del ex
Corasceros, han  sido destinadas para la iluminacidn del nuevo
recinto del Jardin de Baltos del Valparaiso Faperchase Club, en el
Sporting.

Dentro de los eventos deportivos v recreativos gue  han
contado corn &l auspicio de la 1. Municipalidad en apovo vy/o
subvencidn, s pusden mencionar: Maraton de la Juventud, Maraton
Bernardo O0'Higgins, Campeonato Internacional de Bowling Refaca,
Campeonato de Billa Club de Vifia del Mar, Cilclismo Tour Amarillo.
Ciclismo Vuelta & Chile, Campeonato Tenis Internacional  Club
Unidn, Campeonato  Senior de Atletismo, Campeonato Ajedresz,
Campeonato Tiro al Blanco FPoligono Sausalito, Competencia de pesca
nocturna plavas de Refaca » Campeonato de Fatbol Popular Estedio



El Hosgue-—Santa Inégs, Campeconato de Fathol Fopular Compleio Gdmes
Carrefo. Campeonato cle Fatbol Fopular Estadio Municipal
Miraflores, Campeonato de Fatbeol FPopular Complejo Forestal Alto,
Regatas Caleta Higuerillas—Recreo., Exposicidn de Ferros Fennel
Club, Cuadrangular de Basguetbol Internacional Gimnasio Arlegul,
Jeep Fun Race Dunas de Reffaca, Carrera de lanchas Fdrmula 3 Laguna
Sausalito, Campeonato Internacional de Hookey patines Auditorio
Forestal, Campeonato Internacional de Gold Granadilla Countrey
Ciub, Campeonato Comunal de Cueca, Campeonato de Fatbol PFPopular
Foblacidn El Olivar, Campeonato de HBasguetbol Club Villa Moderna,
Campeonato Internacional de Voleibol Flavas de Refaca, Concurso
Hipico Oficial Regimiento Maipo, Campeonato Intermacional de Rugby
Fefaca, Motociclismo Acudtico Laguna Sasusalito, Gran Corcida
Fedoestre Refaca -~ Vifa, Campeonato abierto de Fatbol VYVecinal
Complejoc Forestal, Circuito Joggathon VERAND 92 Vifla -~ Reffaca,
Super Cross Dunas Bosgues de Reffaca, Triatlon Infantil Bausalito,
Torneo Futbolito Flavas de Refifaca, Carreras Mountainbike Sporting
Club, Maratdn 10 Eildmetros Reffacs, Campeonato Internacional
Fatinaje Artistico, Motocicilismo Trial Avda. Perd, Exhibicidn
Bicicross Avda. Perd, Campeconato de Fatbel Infantil Estadio
Municipal El  Bosgue, BSBuper Cross Z2da. Fecha Dunas de Heffaca,
Competencia Intermnacional de Bicicross Sporting Club, Fally
Internacional de autos antiguos, Travesis nado Caleta Abarca,
Exhibicidn de perros Carabinerocs de Chile.

Como forma de fomentar v equipar debidamente Ta
infraestructuwra deportiva, se llevaron a cabo construcciones  en
los siguientes recintos: Complejo Santa Julis (malla olimpical,
Estadio El Salto (malla olimpical)., Estadio El Bosque (273 ml.muro
exteriory, Complejo Gdmez Carrefico {(malla olimpicald, Compleio
Forestal (335 mZ. malla perimetral), Complejo Santa Julia (38680 ml.

panderetas v mallas), Compleio Irene Frei (30 mt. albafileria
piedra, 210 ml. canaletas aguas lluvias, &0 ml. de mallas),
Estadio Miratlores (malla olimpicsal,. Compleioc Refiaca Alto

{construccidn cancha fatbol v camarines). Adicionalmente se han
enmprendido reparaciones y mantenciones en: Estadio El Bosgue Banta
Ingés, Complejio Santa Julia, Estadic Ssusalito, Complejo Forestal,
Complejo Funcionarios Municipales, Auditoric Forestal, Estadio
Municipal Miraflores, Estadio Municipal El Salto, Sausalito NE 2.

La infraestructura de equipamiento deportivo municipal, posee
un alto grado de utilizacidn v es la siguiente:



— ESTADIO BAUSALITO - Fdtbol Frofesional. Actividades escolares
especiales, ciclismo.

- ESTADICO EL ROSAUE -~ Ascociacidn de Fatbol, colegios, Empresas,
empleados comercio, escuslas de Futbol. rama cadetes de Everton.

—- ESTADIO MIRAFLORES - Asociacidn de Futbol (17 clubes). Escuelas,
Unidades Vecinales, Comercio, talleres.

- COMFLEJO SANTA  JULIA - Asociacidn de Fatbol {13 clubes),
Unidades Vecinales.

= SAUSALITG NE 2 - Ascociacidn de Fuatbol (12 Clubes), Comercio,
Licens, Escueslas de Fathol.

- COMFLEJO FORESTAL ~ Asociacidn de Fatbol (12 clubes), Comercio,
Taxistas, Autobuseros, Unidades Vecinales, escuslas.

- ESTADIO EL BALTO - Asocciacidn de Fatbol (12 clubes), Escuelas,
Colegios particulares.

- AUDITORIO FORESTAL - Ascciacion de Hockey, Clubes de patinaje,
artistico v eventos culturales.

- COMPLEJO FUNCIONARIOS - Funcionsrios municipales, colegio
medico, Empresas Farticulares.

— ALBERGUES ESTADIO SAUSALITO: Clubes deportivos., asociaciones,
Delegaciones escolares nacionales vy extranjeras, delegaciones de
Empresa, Fundaciones de Froteccidn a la Nifiez.

= DIRECCION DE RELACIONES FUBLICAS TURISMO Y EVENTOB, encargada
de la difusidn de las actividades municipales a través de los
medios de comunicacidn scocial, del fomento v estimulo a las
actividades de desarrollo turistico, organizacidn v protocolo de
las actividades, actos v ceremonias del municipio, preparacidn de
material grafico & informativeo de cardcter tuwristico v cultural,
administracidon de los Museos v Falacios de propiedad municipal,
administracidn del Conservatorio Municipal v de la Escuesla de
Bellas Artes.



El patrimonio cultural de la municipalidad, corresponde a toda
la comunidad vifamarina y por tanto su resguardo, mantencion vy
conservacidn es una obligacidn permanente del municipio., en
beneficio de la ciudadania vy como una forma de consolidar vy
fomentar el turismo.

En el estudio del presupuesto municipal para el afioco 199E, se

ha destinado una cantidad de recursos para el mantenimiento de
los edificios municipales, & los cuales se agregaron los recursos
que, a traveés del Contrato Casino, se disponen Y gque esta

Alocaldia, no destinard a otro cbietivo, sino al de conservar el
patrimonic cultural.

Cabe hacer una mencidn especial a las actividades el
Conservatorio de Masica, gue a través de sus alumnos v profesores,
=g han podido programar vy desarrollar actividades de difusidn  en
gl Teatro Municipal v en sectores poblacionales.

= SECRETARIA MUNICIPAL, encargada de la administracidn interna
del municipioc, ha desarrcllado una permanente actividad de
ordenamiento de los procesos  administrativos, agilizando la
Oficina de Partes g incorporando en ella un sistemsa  computacional
para el control interno de los expedientes) asimismo, s le ha
encargado v s encuentra en estudio. la racionalizacidn  del
sistema municipal mediante la definicidn de funciones W
procedimientos.

Al Secretario Municipal le corresponde actusar como Ministro de Fé

de los actos municipales v llevar los archivos de las
organizaciones de base, para la obtencidn de swu personalidad
juridicss correspondiéndole, ademas, la  asesorda directa  al

Alcalde en diversas materias propias del municipio.

- SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION Y COORDINACION, encargada
de la preparacidn, coordinacidn, ejecucion v control de los
planes, programas y provectos de inversidn, en estrecha relacidn vy
complementacidn con  organismos del nivel central, reglonal,
provincial v local.



En cuanto & los recursos provenlentes del nivel central, cabe
mencionar la inversidn gque estd proxima a concludr Yoogue s
refiere al Frograma de Mejoramiento de Barrios de Villa Hermosa,
gue asciende a la suma de M$ 1. ZEE.000 v gue beneficia a 1.450
familias.

Durante 1991, se realizaron los provectos para el Frograma de
Mejoramiento de Barrios de las Foblaciones SBantiago Ferrari v Los
Canelos, recursos gque se obtuvieron a nivel nacional, liciténdose
la obra por wn monto de M$E 360,000, Fete beneficia & 404
familias.

También se elaboraron los provectos para postular al Frograma
de Mejoramiento de Barrios, del sector Sur Oriente de Forestal el
gue contempla un total de 1.400 soluciones de saneamiento.Fara  su
financiamiento, Este provecto se presentd a la Subsecretaria de
Desarrolle Regional v Administrativo del Ministerio del Interior,
dividido en tres sectores. 6 la fecha., s han  licitado los
sectores 1 v &, correspondientes a las Unidades Vecinales 4546 v
47-48 respectivamente, con un presupuesto oficial de M$ 1.122.000
{ un mil ciento veintidos millones de pesos).

Respecto a los recursos provenientes del nivel regional., es
necesario hacer mencidn a las postulaciones hechas durante 1991 v
1292 a los programas de financiamiento F.N.DLGR, gue significaron
la sjecucidn de provectos, cuyo detalle se encuentra incorporado
en la carpeta de informe BECFLATD; dentro de los cuales podemos
destacar: Ampliacidn v Egquipamiento del Consultorio de Miraflores
Alto, Equipamiento de Mobiliario en 12 Establecimientos
Educacionales, Construccidn v Eguipamiento de Salas Multitaller de
la Escuela Repiblica de Colombia, Clerros de tres establecimientos
de educacidn, Construccidn vy Eguipamiento Consultorio General
Urbano de Forestsl, Mejoramiento de la Calle Valdivia cle
Chorrillos.



Con recursos del nivel Frovincial, correspondients E
financiamiento del Frograma de Mejoramiento Urbano v Eguipamiento
Coamunal, se ejecutaron provectos de pavimentacidn en dos Unidades

Vecinales, la habilitacidn del Taller Laboral de Granadilla,
Reparacidn de la Sede de la U.V. 2%, Construccidn de Bafios Escuela
Industrial de Miraflores Alto, Costruccidn Ampliacidn de la

Comisaria Gdmez Carrefio ., Construccidn de Muros de Contencidn de
Calle Valdivia de Chorrillos v Construccidn de Favimentos en
Avenida Mar de Chile de Glorias Navales vy Ampliacidn Centro
Abierto Los Ositos en la poblacidn Las FPataguas.

Respecto de los recursos sectoriales, basicamente destacaremos
la destinacidn de M$E 30,000 durante 1991 para la construccidn de
aceras en el centro de la ciudad v pavimentos en la parte alta; v
durante 19%Z, una suma similar para desarrollar los provectos de
estacionamiento del eje San Martin, el bacheo en la ciudad v el
gstacionamiento del Estero de Viffla. Estos han sido recursos
directos obitenidos, independiente de los gue fueron destinados por
el MINVU para el desarrollo de programas de viviendas béasicas,
viviendas progresivas, viviendas FET v los programas e
urbanizacidn del sector de Achupallas o ex Frovien.

Con recurses del sector salud (MINSAL), se ejecutd el provecto
de Laborstorico en Consultorio Cilenfuegos v la  Construccidn  del
SaFU Miraflores alto.

En relacidn & los recuwrsos propilos, s logrd la ejecucidn del
7E%  de Flan de Obras Municipales, comprometido para 19%1:;  no
pudiendo realizarse el saldo por falta e disponibilidad
presupuestaria, derivado e (REg¥-1 disminucidn del Mar o
presupusstario inicial.

FRespecto del Flan de Obras de 19%2, éste contempld los
provectos no realizados el affo anterior v la inclusidn de obras
postuladas por las Juntas de Vecinos, en funcidn a un proceso  de
participacidn v o oseleccidn  dmplementado en conjunto. & los
recursos iniciales programados, se agregaron los provenientes  del
menor gasto del Festival vy recursos Casino.



Dentro de los provectos emprendidos con recursos proplos v osin
perjuicico gue se detallen en los documsntos adiuntos gue se
entregaron & los Sres. Conceljales., se pusden seffalar:

- Construccidon del alcantarillado v saneamiento del Balneario
Caleta Abarca.

= Instalacidn del agua potable en la Foblacidn Reflaca Alto

- Frovecto estacionamiento estero en Vifia

= Construccidn del alcantarillado en la poblacidn Las Gaviotas.

— Reparacidn & iluminacidn del acceso a poblacidn Refaca Alto.

= Tluminacidn del camine internacional entre las poblaciones
FefMacsa Alto v Glorias NMavales.

= ITluminacidn de wvariante Agua Santa entre FRhona v Asrddromo
Rodelillo.

~ Instalacidn de la iluminacidn para las torres del Estadio
de Concdn.

—~ Construcciones en campos deportivos.

- Daneamiento en Alcantarillado v agua potable en: Unidad Vecinal

NE B4, Chorrillos Bajo, extensidn de la red de alcantarillados

Unidad Vecinal NE 84, Caupolicéan,extensidn red de alcantarillado

Fasaje Liras Unidad Vecinal NE 100, ST Sector Gomes

Carrefic,alcantarillado wunidn domiciliaris Centro de Madres v agua

potable; Unidad Vecinal NE 108, Concdn, extensidn red Calle Seis;

Unidad Vecinal NE 1320, Vista HMar., estensidn alcantarillado

Nusvo Frogresos  Unidad Vecinal NE 121, Fuesrto Avysén, agus potable

extension red Fob. Fuerto Williams con Rio Blanco.

— Frograma de pavimentos de Concdn, en conjunto con SERVIU, de las

calles Cinco, Marotto v Salvador Vergara.

- Destinacidn de recursos para la pavimentacidn del sector la Isla

de Feffaca.

= Construccidn de muro enla desembocadura del sstero de Vifia.

- Construccidn de pavimentos en calles. Galvarino, Del fAgua, Los

Alelies, Las Azucenas, Farrasia, Las Torres v Schupallas, Fasaje
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23 El Maitén, Alternativa Las Rejas, calles acceso Covipem, Fasajs

i&, Concepoidn, Colo-Colo, Riguelme-Bulnes, aceras sectores
Granadills.
-  Alumbrado en calles de Forestal, Chorrillos, Villa Monte,

Achupallas, Concdn Viejo. Mueva Frogresco, Marotito, Cortes v Flazas
de Concdn.



=  Qonstruccidn de pavimentos en calles: Chile Morte, Galvarino,
Avda. ITtalia, Coguimbo- Santiago- Serena, Pedro fdguirre Cerda,
accesno  poblacidn Rend SBohneider, 24 HNorte, El Gorridn, Las
Codornices, Diego de Almagro, Campo de Flores, Las Filimpinelas,
Esperanza.

~ Conservacidn de Laguna Sausalito.

- Frovecto de Desarrollo Vecinal.

= Construccidn de dos Sedes Bociales.

- Coordinacidn con Esval para el desarrollo de los provectos de

colectores principales: Casino, Alvarez., Refaca-2 Norte, planta
elevadora, emisario Vifa-Valparaiso.
= Coordinacidn vy o oejecucidn de la acciones tendientes a  la

regularizacidn de titulos de las poblaciones de Fuerto Avsén, Las
Falmeras, Fuerto Montt, Villa Esperanza, René Schneider vy Gabriela
Mistral.

¥ RECUFERACION DEL PATRIMONIO.

Vifia  del Mar posee dentro de su patrimonio histdrico v
cultural, edificics vy espacios pablicos, ocuya conservacildn vy
mantencidn debe SEF  unNa preccupscidn permanents de la
Autoridades; en  razdn & gque ellos forman parte misma del proceso
de desarrollo gue ella ha tenido v dan cuenta de su gushacer.

&1 asumir la Alcaldia, se constatd gue los recursos en su
totalidad habian sido dirigidos a los sectores més desposedidos,
=in oouparse  de  entregsr 1o minimo de éstos  para  prevesr

deterioros en edificios tales como el Teatro Municipal., el Falacio
Rioja, el Palacio de Bellas Artes, el Palacico Carrasco v lugares
como  la Flaza de Vifa {(José Francisco Vergara), las diferentes
plazas del plan de la ciudad, el Borde Costero de la Comuna, sto.

Mas importancia revestia cuando wuno de los principios
planteados, fug el de abrir las puertas de los recintos nombrados
& toda la comunidad viffamarina:; permitir gque los sectores altos vy
en  especial los alumnos de las escueslas vy liceos municipalizados
pudieran acceder a las diferentes manifestaciones culturales, de
los eventos programados por el propico municipio o bajo el auspicio
de &ste.



Mediante el ordenamisnto de los recursos disponibles v bajo
el principico de susteridad en el gasto, se pudieron llevar & cabo

ocbras, gque han permitido no tan sdlo valorizar los edificios v
lugares, =inc  también mejorarlos v adaptarlos & las condiciones
regqueridas para su buen funcionamiento. Las inversionss

principalmente provinieron de los Fondos Casino disponibles v
dentro de los provectos emprendidos se pusden destacar:

FALACTIO DE BELLAS ARTES: reparacidn del sistemsa eléctrico v de la
iluminacidng reparacidn de  las fachadas v muros  interiores vy
pintura general; reparacidn v pintado de las cublertasy; ampliacidn
de salas de edposicidn. En el entorno gue rodea al Falacio de
Bellas Artes se construyd el cilerre perimetral del recinto, se
construyeron nuevos Jjardines incluvendo un pargue zooldgico  verde
en bhase a figuras animales conformadas por especies arbustivas v
florales; se complementd el sguipamiento con la instalacidn  de
escafios vy papsleros. Adicional & lo dicho, s& controld el
cumplimiento de las cobligsciones de la concesidn de mantencidn del
pargue, gque al inicico de la gestidn, contenia una serie de
deficiencias, gque s fraducian en una mala presentacidn de  los
jardines, prados v arborizacidn.

Forma parte del recinto de la Ouints Vergara, donde se
emplaza el Falacio de Bellas frtes, el Escenario al Ailre Libre.
Dadas las condiciones téonicas regueridas en la actualidad para el
desarrollo de eventos musicales principalmente, hubo e
emprenderse diferentes chras que han permitido dejar las
instalacionss aptas para la realizacidn de presentaciones de alto
nivel de exigencias.

Dentro de las obras més significativas se pusden destacar: la
ampliacidn  del esscenario para dar cabida & un mayor grupo de
actores en escena; la construccidn de wun escenario emergente gus
permite la preparacidn de escencgrafia o pre armado de grupos,  n
tanto existe actuacidn en el escensric principsls; reparacidn vy



acondicionamiento completo de las dependencias del Baldn Vip, de
los Bafics v  camarines de artistassg construccidn de las
amplisciones de las casetas de audio e iluminacidn, gue & sa
fecha no permitian la instalacidn de compleios eguipos; reparacidn
de las instalaciones de fuerza v energia eléctrica para todo el
compleio.

Otra de las acciones emprendidas en el recinto, fug  la
destinacidn del lugar de funcionamiento, entrenamiento v ensayvo
del Orfedn Municipal gue, adicionamente se les ha dotado de
algunos nuevos instrumentos v vestuario correspondiente.

—~ TEATRO MUNICIPAL: constituye uno de los recintos de mayor
intensidad de uso en la comana, para el desarrollo de programas
musicales, teatrales, ballets, Cine, opera vy eventos  de
organizaciones socliales, educacionales,etc. Los proyectos méas
importantes enprendidos ern &l aspecto de FeEcupeEracion Y
mantenimiento de la infrasstructura, son la reparacidn de los
circuitos eléctricos, reparacidn del sistems general cles
calefacoidn, reparacion de los baffos pdblicos, reparacidn general
de los camarines, instalacidn de nuevos cortinajes, 1 pintado
del interior, reEparacion cle slementos estructurales W
ornamentales steriores, lavado de la fachada con el sistema de
arenado v vapor v la pintura de elementos exteriores:; construccidn
e instalacidn de una Céamara Acustica, gue pernite,. desde estos
momentos, el desarrolleo de cuslguier evento de canto v/ o masica en
gxcelentes condiciones audiométricas.

- FALACIC CARRABCO: e este  lugar funciona la biblioteca
municipal, con wuna alta demanda no tan sdlo de la poblacidn
gscolar sino de la comunidad en general. Adicional a la permanente
atencidn para ia adguisicidn de textos W documentacidn
clasificada, s ha emprendido como obra el pintado sxterior del
inmueble v las reparaciones de sus cublertas.

- FLAZA DE VIfd: uno de los lugsres publicos de significacidn de
ta ciudad, denotaba el pasco de los affos en su pavimento en mal
estado v en el precario estado de sus redes de infrasstructura; el
valor de sus especies arbdreas, orgulle de la ciudad, s& veda
mencscabado. S emprendid un provecoto de remodelacidn completo
gque comprendid: la construccidn de la red de riego, construcoidn



de sistemas de aguas lluvias, construccidn del sistema subterranea
de canalizacitén de energia, reparacitn del sistema de alumbrado
publico, reparacidn del sistema de bombas de la pileta,
instalacion de swrtidores ornamentales de agua de las piletas,
construccien del pavimento mediante la instalacidn de nuevas

baldosas de alta calidad, construccidn de arcesos para
minusvalidos, construccidn cle nueva plataforma escenario,
reparacidn vy remodelacidn de jardines, instalacidn de nuevos

escafios v recipientes de basuras, instalacidn de recipientes para
las Victorias y pintado general de los elementos ornamentales.

- BORDE COSTERO: Esta Alcaldia emprendid un proyecto clex
recuperacion del borde costero, & través de la construccion de
huellas peatonales en toda su extension, construccidn de jardines
vy espacios de recreacidn, reparacion e instalacién de barreras de
proteccidn caminera. Adicionalmente, se ha materializado un plan
de mantencidn y control de las instalaciones.

FARAUE DE LA FAMILIA

Una especial tarea vy sobre la cual manifesté mi  inguietud
publicamente recién asumida esta ABlcaldia, es sguella gue tiene
por finalidad materializar en un lugar de recuerdo, el sitio donde
§.5. Juan FPablo II, oficiara la misa para la Familia en su visita
a nuestro pais vy, en este caso, a Vifia~Valparaiso.

Con mucha satisfaccion puedo informar que dentro de mi
participacidn en la Comisidn Regional creada para tal efecto, se
concretd un Compromiso de Donacién por parte de la Sociedad
Fropietaria, del terreno donde se ubican los restos del Altar del
Fapa, para destinarlo a Flaza de Uso Fublico, segun el proyecto
gue obra en poder del Obispado de Valparaiso.



¥ COMCLUSIONM.

Ern resumen, gquisiera concluir en gque la gestidn del afio 1991-
22, ha sido de una caracteristica integral. Forque en lo que
corresponde al aspecto social, se ha dado especial importancia a
la participacidn de toda la comunidad viffamarina en el desarrollo
de actividades de interds comini continuando tambidn con la
incorporacidn de las organizaciones de base al proceso
democréatico, lo gue permitid la participacidn v el compromiso de
cada uno de los actores, en &l desarrollio de los proyvectos vy
actividades relacionadas con la solucidn de sus problemas.

También en lo social se han priorizado los provectos
tendientes a invertir en salud v educacidn,. haciendo las gestiones
necesarias para la solucidn del déficit de la Corporacidn

Municipal.

Se han concretado provectos de vivienda en conjunto con el
Minvu, tendientes a paliar el grave déficit gque, al respescto,
existe en la Comuna; asimismo, se ha iniciado v esta proximo a
concluir el proceso de regularizacidn de terrenos en los sectores
de Forestal v de Miraflores Alto.

Se  han incrementado v controlado los programas de subsidio de
Gobierno, tendientes a gue lo reciban las familias de mas  bajos
iNgresos.

Con la participacidn de Integra, se han atendido a los menores
de extrema pobreza, a través de un programa  integral, dando
prioridad a la mantencidn v solucidn de problemas pendientes  en
los Centros Abiertos,. estando va préodximos a indciarse las obras
del nuevo centro en la Foblacidn Fuerto Avsén v va concluidas las
ohras de ampliacién vy terminacidn del Centro Abierto Los UOsitos de
Miratlores Alto.

Se ha apovado los programas de alcoholismo, drogadiccidn v
los programas  conjuntos de prevencidn de enfermedades vy problemas
sociales con el Servicio de Salad.



En 1o cultural, s&¢  ha continueado con el programa de
capacitacidn a dirigentes vy de difusidn de la cultura en los
sectores altos, a través de las actividades del fArea de Relaciones
Fablicas, Turismo v Eventos apovando los  actos v eventos
organizados por la propila comunidad.

Se ha incentivado v promovido & Vifa del Mar, para gue
recupere  su sitial en lo referente & desarrollo de eventos
musicales, pictdricos, liricos, artesanales, ptc., de modo gue
aprovechando v mejorando la infrasstructura fisica gque posee,
pusda presentar un calendarico atractivo de programas en &1 gue se
incorpore v participe toda la comunidad.

En lo econdmico, se ha incentivado la participacion de  la
Empresa  Frivada para la concrecidn de provectos de desarrollo
habitacional, turdistico, comercial vy de servicios en la Comuna.

Se ha solicitado a las empresas la contratacidn de mano de
obra local para la sjecucidn de sus provectos, dando prioridad  a
la fuerza laboral desempleada.

Se ha mantenido un estrecho contacto con los enpresarios
industriales, para promover la creacidn de nuevas instalaciones vy
por tanto, la disponibilidad de nuevas fuentes de enpleo.
Sobre ésto., considero indispensable definir nuevos territorios
para equipamiento industrial en coordinacidn con la  Intendencia
Regional v & nivel Intercomunal.

Internamente, se han ejecutade las acciones tendientes a
lograr una racionalizacidn en el usoc de los recursos del
presupuesto municipal y un  autoefinanciamiento de los eventos que
significaban afectar la inversidn propia.

En lo territorial, la elaboracidn de un Flan Estratégico para
el Desarrocllo de Vifa del Mar, v la reformulacidn del Flan
Regulador Comunal, seran los instrumentos de planificacion gue
orientardn el devenir de los prdédximos afos de esta ciudad. En los
aspectos fisicos, va se han mencionado los logros de los proyectos
de mejoramiento de barrios, el ordenamiento interno de los
recursos para lograr el maximo de inversidn directa en el Flan de
Ubras v los logros de la inversidn con recursos de F.M.D.R.



Vifia reguisre mirarse a si misma v hacia el futuro., como
territorio, como organizacidn para el desarrollo,. sus actividades,
sus habitantes, sus fortalezas v debilidades.

Las avtoridades gue asuman la conduccidn de la Municipalidad
de Vifas del Mar, tendrén la gran oportunidad, en conjunto con 1a
ciudadania gue los eligid, de detenerse a intercambiar esperanzas
v voluntades en torno al destino de la comunay fijar los objetivos
primordiales v trascendentes para esbozar cursos de accildn que se
acometan  en wuna politicsa propila v permanente, de desarrollo para
Vifa del Mar.

S consolida ahora la democratizacidn de las  estructuras
municipales, pero s1i no s incorpora esta tarea a las  personas,
sus institucioness v organizacionss, @] esfuerzo ha sido en vano.
Los concensos  logrados por el pais, permiten asegurar gque las
acciones en ese sentido serdn sgitosas. Todos estamos convocoados
a participar en este proceso histdrico.

Tengo la certeza de gus los vifamaecinos poseenos voluntad,
capacidad, entrega v  espiritu solidarico para establecesr  un
compromiso comin, orientado al orecimiento vy desarrollo efectivo vy
gstable para ssta comuna, la regidn v el padis.

Finalmente guiero destacar la participacidn v el compromiso de
cada wuno de los {funcionarios municipales que han  coopsrado con
gate Alcalde, para hacer de Viffa del Mar una ciudad mas grata v
urna Municipalidad mads eficiente; de cads viffamarino en particular,
gue desde sW propia organizacidn, institucidn w  hogar, ha
comprendido gque el hacer ciludad es wuna  tarea conjunta, gue
permitird a cada habitante su desarrollo v evolucidn personal ,que
ez una tarea diaria bajo un objetivo comin, gue es orear hoy  las
condiciones del mafana, vy es up—gompromiso ineludible a todo
ciudadano. ;

Vifia del Mar, 26 de Octubre de 1992,






DISCURSO SR. ALCALDE

Feay al  dejar el cargo de Aleslde ViMa del Mar, siento la
satisfaccidn de haber participado en un momento histdédrico, en gue
las  tareas pendientes no podrian cumplirse bajo el dusgo de la
improvisacidng oy asi, respetando nuestras normas basicas de
convivencia, hemos profundizado en nuestras propias reslidades.

Creanme  gque & pesar de lo dificil que pueda resultar la
administracion de una ciudad como lo es Vifea del Mar, segun se
dice, siento una inmensa satisfaccidn por lo realizado.

Ern oun afo de gestidn  surgieron muchas iniciativas, hemnos
concretado muchos provectos v hemos avanzado, buscando v trazando
politicas para un mejor futuro de nuesstra Comunidad.

Después de la experiencia que he ganado en este corto e oo,
tengo el convencimiento gue debemos seguir buscando los OO ST S0Es )
par gque todos los sectores se sientan participes e integrados.

En alguna medida, hemos logrado crear conciencia, que  la
SOLIDARIDAD es una buena base para afrontar los desafios del
presente v del futuwro.

Existe un sin ndmero de gestiones gque se han emprendido, cuvos
frutos  tendréan  su realidad en el corto, mediano v largo plazo.
Lo importante ss haberlas hecho v haber dejado sentados  los
cimisntos para su consolidacidn.

Laz nuevas Autoridedes tienen la gran oportunidad, en conjunto
con la ciudadania gue los eligild, de detenerse para intercambiar
geparanzas vy voluntades en  torno al desarrolloc futuro de  la
Comunas de fijar los objetivos més trascendentales v eshozar los
posibles cursos de accidn gue se puesdan emprender .

Viffa del Mar reguiers gue todos  sus  habitantes  se  sigan
caonprometiendo con su comuna;  gue todos en conjunto v cada dis en
mayor  medida, aporten para lograr su desarrollo dintegral v
efectivoy;  gue cada cudl participe en la consolidacidn de  su
ciudad; gue cada cudl activamente emprenda el objetivo de hacer de
esta  comuna  una cludad lider. Fara lograr  essts posicidno, e
Municipalidad, en representacidn de cada vifamarino, necesita
orientar v provectsr el desarrollo de la Comuna.

Uno de  los  dnstrumentos para lograr  este objetivo v cuva
glaboracidn  ss wrgente, corresponde al Plan Estratégico para el
Desarrollo de Viffa del Mar. s Flamificacidn Estratégics s un
instrumento  de PARTICIFACION CIUDADAMNA, ocuvo plan ofrece a los
agentes publiceos v privados un provecto global de ciuwdad, con
objetivos  intersectoriales, capaz: de movilizar al conjunto de la
sociedad, hacia la consecuclidn de metas consensuadas.



BN LD MUNMICIFAL.

Creo gue es wrgente la resstructuracidn orgénica, de modo tal,
gue el municipio se adecds a sus actuales v futuras  funciones,
favoreciendo su eficiencia.

Las nuevas avtoridedes deberdn considerar el incremento  del
numere de funcionaricos, de acuerdo al espectacular crecimiento de
la poblacidn v de sus necesidades. e plamta municipal  esstd
congelads desde hace doce afos v, hoy la ciudad tiene  maés de 3200
mil habitantes.

Se sugliere la construccidn de un nuevo edificic consistorial,
con el objeto de concentrar las distintas  dreas municipales
actualmente dispersas;  logrando asi una mas eficiente v efectiva
atencidn & la comunidad.

Creo gue es importante opbtimizar el presupuesto municpal., va
gue ello tiene relacidn directa con la estrategia de desarrollo
comntarial g racionalizando los gastos de  operacidn interna v
adecuando v modernizando el eguipamiento existente,. acorde con las
necesidades presentes v fultuwras de la comunidad.

Sobre essta materia, he llegado al convencimiento gue, si no se
hace  wuna inversidn significativa en implementar la planta de
pErEoral la planta fisica v la modernizacidn de los sistemas de
municipico & la comanddad, no es  posible  esperar  un cambio
gignificative en la calidad v oportunidad en gue esstos  servicios
s@ hacen efectivos, de manera de asumir la funcidn protagénica v
subsidiaria gque le corresponde al  GOBRIERND  COMUNAL, @ &l
desarrol lo de s oludad,

FROYECTOR DE DESARROLLD.

Er oesste aspecito, &8 necesaria la bhlsgueds de un concenso sobre
el rol gue debe cumplis la comurna & futuwro, basado principalmente,
en las actividades scondmicas v sociales gue swrgen del  turismo,
ta inmdustrisa v los servicios, sin olvider su cardcter residencial.

ey gue undy & la gran Familisa Vilamarina para btrabaiar v
elaborar los provectos del presente v del fuaturo™.

Entre dstos habrd gues considersr la opsrscidn del Sereopusrbo
Torguesmada, en Doncdn, tanto para el btrasporte de Cargs oomo Dars
= trdtioo ches turistas e dorales e intermacionales,
Fecientensnte sstuve en Uhicago v SBan Francisco v pude  comprobar
el alito interds gue sdiste, por parte de grupos de inversionistas
norbesnerlcanos,  por dAnvertils en este provecotbo.



Se deberd fomentar e incentivear la construccidn de Centros de
Cormvencioness,  aumsnbtdndese el sguiparmiento de la  indrasstructura
turdistica;  amplisndo la ofertsa, peara aprovechsrs la demands en las
diferentes temporadas.,

Ee necssarlio segulr avanzando en un programa de fomento de las
actividades cultuwrales v regreabtivas, gue  son wun dmportants
atractivo para wisitantes v residentesg proveotando nusvos
svErhos .,

Mo debemos olvider sl prestigilo gue nos ha significado & nivel
internacional,  sventos ftales como el Festival de la Cancidn, el
Comncurso de BEiscucidn Musicsal v, dltimamente sl Festival de Uine.

Ertre  obtros provecotos, la Feformulacidn del Flan  Regulador,
debsrd considersys  aspectos  referentes al  limite wrbano, =
setablecimisnto clee destinos, censidades v usos de e Loy
pronunciandose respecto de sectores tan sspeciales como los
terrenos de la ew-Urav, del sx-Fegisiento Corsceros v del lugar de
privilegio gue oocupan  hoy las gascolinerss en la  SAvendds Jorge
Montt.

Aud tambidén s relevante la sjecucidn de provectos v obras de
mejoramiento  de  la Red Vial BEstructwrantes, va colapsadsa por el
aumento de la poblascidn v del pargues awtomobtriz, tanto propilo como
e wvisitantes.,

WMifia del Mar, es una oludsd de snoruciiads, cuvos problemas no
sdlo afectas & sus residentes,  sino a todos los  de las  ciludades
verinas,  gue  conforman el Gran Valparadisoy v oen o conhesto,
russtra Comurna se ha convertido en oun CORREDOR. Do antecedente
puedo decirlss gue, po las principaless calless v avenidas de Vifa
pasan anualiments hacia el puesrto, méds de 40 mil camiones con carga
pEsaca.

Eeta realidad bha motivado & las Sutoridedess de Goblerno,  para
concretar  altas inversiones en algunos provecobos tendientes a dar
splucidn definitiva & los problemass de visalidad. By oeaebe monto,
s buscse la medor opoildn pare dedfinire la dta,. BEtaps, en la gus ha
inciuido un aneso de obras priloriterias,  elaborado por nusstros
teéonioos, como una complensntaoldn gque reguilsere atencildn wrgente.

Fetd  sprobsdo,  pars dndoisarse sl prdsimo alfo, el provecotbo
Fodelillo - Villsa Duless; el camino ba FPlayva, gus univd Lo Véasguess
com Milla Slemans; oy el caming gus unird & Miveflores Slto con sl
Flam de Vifs.



Hi 0 bien es clerito, todas estas inlciativas constituven  una
solucidn  definitiva parﬁ alguncs de  los  graves problemas  de
congestidn vehicular, v ofrecen grandes provecolonss para Viffae del
Mar, n#inguno de allae resuelve & corto plazo el problems de
saturacidn vehicular.

HMe sido endtédtico en sefalar -~ v 1o bice pdblico s;noun articulo
publicado en varicos medics  de comunicacidn del  pads- gue  es
necssario  bomse o mpedidas wrgentes en este  sentido. ) el io
Ficimos propusstas conoretas, incluvendo un proveobo sspecial para
@l Estero de Viffa v la agilizacidm del Frovecobo SBEE,  gue incluve
varias iniciativas gus pusden reslizarse a curt mlEEo.

EnOLO ECOLOGICO,

Cuando se habla de contaminacidn en Vifs del Mar, plenso gus

e gernte se refilere sspecialmente s las plavas. Comne ss sabhido,
eata  situacidn guedsrd definitivamesnte resuslts a fines de 1993,
cuando  concluvan  los  trabsios  de  BOANESMIENTO para el (s
Valparaiso, gue incluve a las ciludesdes de Valpsradso, Vifa del
Mar,  Guilpud v Villa Slemana, Fotas obras,.,  gus cusntan con el

fFimanciamiento del Banco Mundial, converticdn & Vifs del Mar,  en
la  primesrsa ciudad costera del pads gue  resuelva realmente su
problems de contaminacidn.

Ery el periodo de mi gestidn, se desarrelld un programa de
construcoidn v mantenimiento de dreas  verdes:  se  arborizd la

Ouinta Vergara, se hicleron jardines en todo el borde costero v ose
construveron plaras en barvios de los sectorss altos de la ciudads

v o oestamos rescatando para las familias viflamarinas v turistas gue
mos visitan, 8l hermoso pailsaie de la Leaguns Sausalito.

Mo obstants ello, ey una gran barsas por o reaslizsar s este
aspecto, para lograr la optimizacidn de la calidad de vida de l1a
comiar e . Feto se reflere a la necesided de controlar obras

contaminaciones v deterigros de tipo wvisual, acustico v ambientai;
tales como: maneio v control de cuesncas, tratamiento de guebradas,
control  de  éAreas inundables. preservacidn del peilsaje nabuwral.,
eho .,



EROLO SO0IAL.

El dessrrollio de Viffa del Mar, debe buscar un justo sguilibrio
@b los  sectores  mas privilegiados wrbandsticaments v los
sectores  de sscasos recwrsos concentrados preferentemsnte en los
carros de la oludad.

Ceroce de 100 mil viFNamerinos ssperan mejorar su calidad  de
vicha. L plan  esstratédgico de dessrrollo deberia  apovarss en
progranas especificos para el incentivo v fortalecimisnto urbano e
imstitucionalsy  en planes conoretos para impulsar las actividades
sgoiales, productivas, turdisticas v culturales; sin dejar de lado
Ta conservacoldn v protecoidn del medico ambilente gue constituve el
patrimonio natuwral de la ciudad v osus habitantes.

Fara  mi ha sido uns edperisncis muy interesants btrabsisr  con
los vecinos de los sectores alitos de la ciludsd, porgue existe  un
sopecial interds por resolver los tantos v omditiples problemss qus
tiEnen.

Ellos son soliderios con sus proplas csusas vy lo manifisstan
de distintas formas, demostrando uns gran capacidad organizativa v
wrr o alto sspdritu de cooperacidn.

Jurto hemos analizado las priloridedes v henos buscado las
snlucionss. El disgndstico de las prioridades  soclsles  debes
foralizar  las dAnversiones  en obras, subsidios v programas
contribuyvendo de  ests manera sl avancoe esn el mejoramiento de 1s
irfrasstructura de salud  primaria, e sducacidn v de T
condicioness de vida.

3

3

P

Todos luchas por vivie con mayor dignidad. He han orealizado
acciones, con todas las grganizscionss; centros de madres, junta
de vecinos, olubes deportives, estc.:  sin esbargo,. s importants
comnprender gue  los  ssfuesrzos gue se hacen no tendrdan ningdn
sentido, =i las familiss v esspeciaimente los jdveness no cusnban
con perspectivas de btrabsio digno oy Dien remunerado.



Esto ez posible lograrlo, en la medida gue Cresmnos  Nuevas
fuentes de trabajo, a btravés del turismo, del desarrollo urbano,
cle la instalacidn de nuesvas industrias. Hay gue trabsdsee mucho
por el presente v por el futuro, dnvolucrando & todos los agentes.

Se reguleren nuevos programas de infrassbtructura bdsica urbana
en los sectores altos de la Comuna,  tales como:  pavimentaciones,

agua  potable,. slcantarillado v luz eléctrica. He ha  avanzado
realizandoe provectos de Meljoramiento de Barrios en las poblacioness
e Villa Hermoss, Santisgo Ferraril - Los Canelos v Forestal. g

harn  realizado provectos con recurses  del  Fondo MNMacional de
Desarrollo Regional, como lo son el Consultorio de Miraflores, el
Comsultorio e Forestal, el sguipamisnto  de el as W
Consultorios Municipalizados, eto.

También es necesario reforzar la capacitacidn v participacidn
e los  organismnos de base, para la definicidn de politicas v
programas a ejecutar, logrando con ello una efectiva incorporacidn
al procsso de toms de declsiones.

Se consolidae ahora  la demooratizacidn de  las  estructuras
municipales, pero si no se incorpora a esta tares a las personas,
sus instituciones v organizaciones, el esfuesrzo ha sido en vano.
Los consensos logrados por el padis, persiten assgurar  gque  las
acciones en ese sentido, serdn sxitosas. Todos sstamos convocados
a participsr en sshte proceso histdrico.

Hy

Terngo  la certezs gue  los  vifamarinos  poseesmos  voluntad,
capacidad, entregs v espiritu solidario, T tablecer un
compronisc coman, orientado al orecimiento v desarrollo efectivo v
weabtable pars esta comuna. la regidn v el pads.

Dentro e sste  contexto, gquisiers  transmiticvies & los
distinguidos Qonceiales v oal fubtuwro Sloslde, una pegueifa redlesidn
derivada  de mil sxperiencia en la administracidn de la  Comuna  en
sate periodo.



Es  evidente gue los grandes problemass de dessarrollo gues  se
generan en wuna metrdpolis,  no puedesn ser resuellos con una visidn
parcial, Timitada & uns esscals comunal, no sdlo porgus los

presupusstos municipsles  son insuficientes, SAFIC ROFCUE Do
definicidn, o gk D emas satructurales O ches rivel

intersectorial & intercomunal. v deben ser sbordados s sse nivel.

La coordinscidn intersectorial & nivel metropolitano, baio una
visldn  integradora del sistems wrbano en su conjunto de  comunas,
debs constitulrse en el mecanismo fundamental para der oun lmpulso
vigoroso &  la  resclucidn de los  problemas  estructurales  gue
afsotan &l proceso de desarrollo uarbano comunal. D mabs mansrs
incorporar en su gestidn, tas instancias participativas de  la
comuariidad, &1 ol de la indcistiva privads v de  los  capitales
sxternos en la consecusidn de los objetivos comuanss.

8 omi parecer, se debes entatizsr una resolucidn a dicho nivel,
con audacia,  imaginacidn oy con ls wrgenois gus el esxplosivo
desarrollo de la Comuns regulers.

Fimalmente guiesro destacsr v agradecer, Ta participacidn v el
compromiso des

- Dads uno de los funclonsrios sunicipales gue han coopsrado oon
sebte Aloalde, pars hacer de Vifs del Mar, una cludsd mas  grata v
urna Municipslidad mas eficients.

- D cada viffamsrino sn parbicoulae, oue desde sy Rt
oErganizacidn,  empress, institucildn u hogse, ha comprendido gus el
hacer  ociudad, e s bares  condunta, gue peErmiticrd s cada
Pabitants, su desarrollo oy svolucidn personsls

- D los mismbyos del Consedio de  Desarrollo Comunal,  guisnes
participaron responsablemente en las tareas encomendadas;

- e las  diversas  Institucliones de Servicio Fdblico, O
-t

siineros  de  Ohile, Servicio de I;vestigscioness, Srmads de
hile, entre obras.

= De Integra Comunal, guiesnes con especial dedicscidn v esmero ban
sabido brindar la aterncidn a los nifos de hoy gus son el capital

Fumano del fulburo de noestro pals. Fermitanme hacer wn pablico
reconooimiento & guidn ha tenido la responsabilided  de  divigir

geta Institucidn durante sste perdiodo, MDD SESORS BESPOSS.



= e las fAuitoridsdes Provinclales v Fegilonsliss, QuUisnss oon gran
interds, apovaron permanente mi gestidn.

= De bodos gudsnss pearticipan del pensamiento gue, hacer cludad es
wna tares diaris,  balo un objetivo comdn. Eae  uan compromiso
imsludible s todo ciludadano: oresr hoy las condicioness del mafMans.

Agradezco muy sspecialments
me brindars B.E. el PRESIDENTE
@ Eshe CRFOo.

Ta contd

LA RE

iarnEa v oporbtunidad,  gue
FUBLICS com su designacidn

Fara todos ellos v opars todos Ustedess, mis agreadecimientos v
reconocimiento mds profundo.

& lstedes sefiores scaiales v oal nuesyvo Sloalds gus  pronto

elegivrdn, entrego  btods nuestra solideridad,  para sl éxito de
vismstra Gestidn.

VICTOR WEMR]

R 1

YISy DEL MAR, Octubre 26 de 1992,



Ant. 92/25002
CBE. 92/25002
Santiago, 05 de noviembre de 1992

Sefior

Victor Henriquez Garat

Ex Alcalde I. Municipalidad
Vifia del Mar

o
Sy,
@

Estimado sefor:

Por encargo de S.E. el Presidente de la
Republica, don Patricio Aylwin Azécar, tengo el agrado de acusar
recibo de su carta y documentos del 26 de octubre recién pasado,

en que da cuenta de su gestién municipal en Vifia del Mar.

Sobre el particular, junto con agradecer la
gentileza que Ud. ha tenido al enviirselos, informo a Ud. que

éstos se han puesto a disposicién de Su Excelencia.

Saluda atentamente a Ud.

CARLOS BASCUNAN EDWARDS

Jefe de Gabinete Presidencial

(22&;2241Q§4;>ﬂ41444¢>12—

,// MARCELO TRIVELLI OYARZUN

Asesor Presidencial

CHC/NRB/imr.
c.c.: Archivo Presidencial
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