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El aumento de produccion de cobre en forma de concentrados qua
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producira en los proximos afios, como consecuencia de los progectos en

actual desarrollo, agotard la capacidad de fundicion y refinacion del pais.

En estudios de Enami y Codelco se calcula un excedente de concentrado de
1.1 a 1.2 millones TH a partir de 1994, sin considerar los de "La Escondida”
El rivmo fendmeno ocurre a nivel mundial

Lo anterior Nevd al Gobierno a decidir y gestionar 1a construccion de una

nueva fundicidn y refineria, que permita aumentar el valor agregado de
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reportaciones de cobre. Como el Estado no tiene recursos disponibles a ez
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efecto - sobre fos USH 400 millones para una fundicién de 200 mi
toneladas de fino al afo- 1a iniciativa =e ha centrado en torno a la
participacion de inversionistas privados en e

e

progecto.

Codelco -desde 1a administracion anterior- habia formado a3l efecto, un
qrupo de productores de concentrados, gue sus actuales  ejecutivos

revivieron integrado por

thell-Chile

Minera Mantos Blancos
Dutokumpu

ETZ

BHFP-11tah

For su parte, Enami acepto participar en un grupo organizado por Sudmetal,
con la misma finalidad e integrade por:

ARBI-Brasi)
OGEN-Belgica

Minera E1 Indio

sudmetal
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Ambos grupos realizaron los respectivos informes preinversionales, Al
terming de oz cuales, habia acuerdo para gue el HMinisteria de Mineria
determinara cual de ellos se llevaria a cabo o, de ser posible, refundirlos
en uno salo.

En documento de 28 de diciembre de 1990, que Codelco envid al Ministerin
can nota del 31 del mismo mes (Doc M2 1), =8 da cuenta del desistimiento
del proyecto por parte del ETZ y de BHP-Utah {ambos socins de La
E=rondida. que habiian contratado 1a exportacion de sus concentrados para
ser tratados en el exterior por doce afios), & raiz de 1o cual Codeloo dE'i_ldln
‘dizalver” el grupo y "dejar en libertad de accion a todos 1oz participantes

For =y parte, el 26 de enero de 1991, Enami comunicd al Ministerio que las
ainfresas que habian participado "en el estudio preinversional para una
nueva fundicidon de cobre, han decidido continuar con la etapa de

factibilidad” (Doc. N2 2

£n 238z circunstancias =e realizo una reunidn el 7 de febrero pazada, en el
Mini=terio de Mineria para analizar 1a situacidn. Participaron -aparte de
Ministro y del Subsecretario- el Vicepresidente Ejeculivo de Enami,
Foberto Souper, el “icepresidente de Operaciones de Codsloca, Maximo
Facheco, y los cefioras Bande y Sibiza, ambos tamhbién de Codeloa,

En ~intesis -luego de reiterar la necesidad y urgencia de 1a iniciativa- se
acordo que ella debia ser abordada mayoritariamente por los privados Y
rminaritariamente por el Estado (Enarni y/o Codelco); que =e reuniria el
‘Grupo Enarmi” para darle a conocer el interes del Gobierno” en gue
considerar sy ampliacion a otros eventuales interesados (Phelps Dodge,
CDutokumpy Y 135 empresas que, habiendo formado parte del "Grupo Codelco”,
rantuvieran interes), "consultar su opinion al respecto” y definir 21 futuro

rod de Sudmetal. Se encargo al Yicepresidente de Enami. Vevar a cabo
extas actuaciones, (Dnc. M23)

Con mativo de una reciente visita a Santiago, el Fresidente de Phelps Dodge
manifestd al Ministro de Mineria que, debido a los problemas legales gue
ain afectan a su yacimiento “La Candelaria® {Copiapd}, no le parece
oportuno asumir la responsebilidad de participar en el progecto. Eza
posicion fue ratificada en carta de 21 de marzo de 1331 (Doc, H24)
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Entratanto, Enami reunid a 1as empresas de su qrupo, planted 1o acordado en
la reunian celebrada en el Ministerio de Mineria y, 81 19 de marzao, firmd
con ellas un "convenio de intencion”. (Do, H25)

En ese documento se acepta que el Estado sea representado tanto por Enami
comg por Codelco, se espresan las motivaciones de cada uno de los
interesados para participar en el proyecto, | se au::eptr la incorporacion de
otros miembos que no tengan conflicto con los ya existentes, contribuyan
al proyecto, paguen alguna cuota por incorporarse | acepten los términos
del meamorandurm.

Sequn el Yicepresidnete de Enami, esas condiciones no limitan la
participacion de ninguna de las empresas antes menciar
For dlitimo, para continuar el progecto y negociar su ampliacian, se designa
un comite formado por representantes de las: empreszas del grupo,
coardinacian s encomisnda a Sudmetal

En conacimiento de ese documento, Codelco envid une comunicacion al
Miniztro de Mineria g1 27 de marzo, en 1a que expresa las razones por las
cuyales "eztima inconveniente su incorporacion (a de Codelco) al grupo
Enarmi” (Doc. M2A)

En carta de 12 de sbril de 1991, el Vicepresidents de Enami, Reberto
Soupar, justifica su acty arz'én da cuenta del cumplirmiento de los acuerdos
logrados en 1a reunidén sefialada en el N2 & u refuta 1oz fundamentos de la

aludida comunicacian de Codelco. (Doc. K2

En estas circunstancias =& sugiere:

a)  Foner en conocimispto del Presidente de 1a Repablica la situacidn.

b)  Prozeguir con las gestiones que viene realizanda el "Grupno Enami” para
P dexs

adelantar en el desarrollo del progectn estudio de factibilidad- con la
rmayor amplitud que resulte posible; y
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©)  Faralos efectos de resolver las diferencias producidas o que pudieran
surgir en la materia acerca de la intervencion que en el proyectn
corresponda a Sudmetal, encargar @ Alejandro Foxley, en su doble
caracter de Ministro de Hacienda y de Vicepresidente del Directorio de
Codelco, para que actie como mediador o arbitro. (Esta sugerencia 1e ha
sido planteada por el Ministro de Mineria |y aceptada por Foxley).

JUAN HAMILTON D.
Ministro de Mineria

Santiago, 12 de abril de 1991,
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