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PLAN DE EMERGENCIA
E.F.E.

INTRODUCCION

En el documento "Lineamientos para la accién
gubernamental en la Empresa de los Ferrocarrjles del Estado"
preparado en Abril de este ano, se incluyé un diagnéstico de
la situaci6én actual de EFE en el cual se describié el estado
de deterioro en que se encuentran sus equipos e
infraestructura, y la necesidad de adoptar medidas urgentes
para su pronta rehabilitacién.

En los ultimos afos los niveles de mantenimiento han
empeorado ostensiblemente apreciandose una fuerte
disminucién en los gastos destinados a este fin. En 1987
este gasto fue de $ 4.200 millones para un nivel de
mantenimiento deficiente; para 1990 1la disponibilidad de
recursos s6lo permite destinar poco mads de $ 3.000 millones
para este objeto. Detalle de estas cifras se indican en el
anexo 1. '

El monto de recursos requeridos para llevar a cabo la
rehabilitacién de EFE se evalué en $ 56.840 millones, de los
cuales ) 21.280 millones correspondian a medios de
produccién (Equipo rodante, maestranzas y terminales) y
$ 35.560 millones a Infraestructura. El desarrollo de estos
gastos contemplaba un periodo de 6 anos.

Teniendo presente 1las restricciones de recursos
planteadas por el Ministerio de Hacienda, se han revisado
las cifras anteriores adaptédndolas a un plazo de 4 anos de
acuerdo al siguiente desglose:

GASTOS URGENTES DE REHABILITACION
(Millones de $)

EMERGENCIA

ler. ETAPA RESTO TOTAL
Medios de produccién _
- Locomotoras 213 7.427 7.640
- Carros 520 7570 8.090
- Repuestos 248 352 600
- Maestranzas ' - 1.000 1.000
- Terminales 90 1.790 1.880
- Pasajeros o e 720 720

1.9071 18.859 19.930
Infraestructura
- Vias 1 428 13.742 14.170
- Obras 133 3.137 3.270
- Senalizacién 84 1.986 2.070
- Comunicaciones 71 2.289 2.360
- Electrificacién 74 3.796 _3.870

790 24.950 25.740

TOTAL 1.861 43.809 45.670



En los gastos de emergencia 1lera. etapa se han
considerado los que deben efectuarse de inmediato a fin
de evitar consecuencias graves en la marcha de la Empresa
durante el sequndo semestre del presente aimno. El resto de
los gastos esta sujeto a las recomendaciones que surjan del
estudio de rehabilitacién ya acordado con el Gobierno, el
que deberd iniciarse a la brevedad.

Los gastos de emergencia en 8u primera etapa
corresponden a la superacién de las situaciones siguientes:

1) Aquellas que afectan significativamente la seguridad en
el trafico.

2) Las que afectan la capacidad de transporte de carga
para evitar el deterioro de la oferta durante el resto
del ano.

3) Los requerimientos en instalaciones y equipos para
atender proyectos del sector forestal que inician su
operaci6én durante el dltimo trimestre de 1990.

Los gastos de la 1lera. etapa indicados en el cuadro
anterior estan orientados basicamente a atender las
necesidades méas inmediatas de infraestructura en 1los
sectores con mayor densidad de trafico, a poner locomotoras
en servicio y asegurar su mantenimiento durante el resto del
afio para evitar una caida en los 1ingresos - que podria
alcanzar a los $§ 100 millones mensuales - y a habilitar
equipo para hacer frente a la demanda por transporte del
sector forestal.

Es importante destacar que los recursos solicitados no
estan contemplados en el presupuesto vigente, el que como ya
se indicé al comienzo, es absolutamente insuficiente, para
hacer frente a los requerimientos minimos de mantenimiento.
Como ejemplos de esta situacién en el Ferrocarril del Sur,
puede senalarse lo siguiente:

Durmientes: en condiciones normales de mantenimiento se
requiere renovar entre 250.000 y 300.000 durmientes anuales;
el presupuesto vigente s86lo considera 1la adquisicién de
50.000. En el programa de emergencia se han incluido 63.000
adicionales.

Mantenimiento de Puentes y Defensas: el gasto anual deberia
ser de aproximadamente $300 millones, de los cuales un 40 %
corresponde a pintura de puentes. El presupuesto contempla
s6lo un monto de $ 10 millones. El programa de emergencia
incluye $ 133 millones para lo mas inmediato dentro de las
necesidades producidas por el mantenimiento diferido.

Mantenimiento de Locomotoras: el gasto anual en Bienes y
Servicios necesario para realizar una buena conservacién de
las locomotoras es de $ 1.600 millones, mientras que el
presupuesto actual s6lo alcanza para $ 750 millones. En el
programa de emergencia se han considerado § 461 millones
entre reparaciones de locomotoras y repuestos, que también
incluyen algunos para vagones de carga.

Los tres ejemplos anteriores muestran claramente la
gran diferencia que existe entre los recursos disponibles
para mantenimiento y 1lo gque realmente se necesita para
efectuar una buena conservacién de las instalaciones y



equipos. Al mismo tiempo permite apreciar que el programa de
emergencia s6lo incluye una parte de este déficit ya que las
necesidades totales solamente se podran satisfacer cuando se
tomen las decisiones definitivas en relacién con la
rehabilitaci6én de la Empresa.

En los parrafos siquientes se proporcionan mayores
antecedentes sobre la primera etapa de 1los gastos de
emergencia.

GASTOS DE EMERGENCIA - lera. ETAPA

Gastos destinados a mejorar la sequridad del trafico

a) Vias y Obras

Las necesidades mAs inmediatas en la conservacién de la via
se refieren al 1levante de "prevenciones™ dque son tramos
cortos con velocidades muy bajas (de 5 a 40 kph) que alargan
considerablemente los tiempos de marcha de 1los trenes y
danan los motores de las locomotoras. Por otra parte, la
pésima mantencién actual de la via requiere de un suministro
minimo de materiales (durmientes, accesorios, etc.) a fin de
no sequir con una disminucién generalizada de velocidades
que afectan directamente a la utilizacién del equipo rodante
y con ello su productividad. Finalmente, en puentes y
defensas fluviales existen situaciones de emergencia que
deben ser subsanadas a la brevedad. El1 costo de estas
medidas se estima como sigue:

Levante de prevenciones

- Linea Central Sur $ 60.110.000

- Otros sectores S 54.010.000
Conservacién minima de vias

- Linea Central Sur $199.430.000
- Otros sectores $114.250.000
Total Gastos en Vias $427.800.000

Puentes y Obras Fluviales

- Obras Ramal Los Andes-Saladillo S 20.000.000
- Defensas Puente Aconcagua S 6.000.000
- Tanel San Pedro S 10.000.000
- Defensas Sector Angostura S 7.000.000
- Defensas Puente Rigolemo S 4.500.000
- Defensas Puente Huaiquillo S 2.500.000
- Defensas Puente Panguilemo S 4.000.000
- Defensas Puente Batros S 3.500.000
- Reparacion Puente Bio-Bio $ 70.000.000
- Reparacién Puente Malleco $ 2.700.000
- Reparacién Puente Rucaco Nro.1l § 3.000.000
Total Gastos en Obras $133.200.000



b) Senalizacién

El mal estado de conservacién de la via y de los sistemas
de senalizacién (algunos de 1l1los cuales usan la enrieladura
como medio de conduccién) y los continuos robos de elementos
y materiales en plena via, hacen gque este sistema sufra
frecuentes fallas e interrupciones. Los requerimientos mas
urgentes para los sectores de mayor trafico son los
siguientes:

Alameda-Talca S 26.000.000
Talca-Cabrero S 24.400.000
Cabrero-Concepcién-Temuco S$ 17.000.000
Santiago-Valparaiso S 16.600.000
Total Senalizacién S 84.000.000

c) Comunicaciones

La mayor parte de las comunicaciones relacionadas con el
trafico se efectian a través del selector. Este sistema
utiliza en general, lineas aéreas que estan permanentemente
expuestas a robos. S6lo en la linea central de Alameda a
Chillan se ha conectado al cable subterréaneo del
telecomando que, si bien es m4s segqguro que la linea aérea,
dificulta 1las comunicaciones tren-tierra. En algunos
sectores se han instalado equipos de radio (como en Merval)
pero falta completar el sistema. Las fallas permanentes del
equipo rodante en plena via, en varias oportunidades han
estado cerca de producir accidentes graves, por lo que
resulta imprescindible completar y mejorar los actuales
sistemas de comunicacién. Debe destacarse que el sistema de
selector estd obsoleto y no existen proveedores nacionales o
internacionales que puedan reponerlo. Por ello debe dotarse
de equipos de radio a las estaciones ma&s importantes y
equipos m6viles a los trenes de pasajeros y de carga. El
gasto estimado para este prop6sito es el siguiente:

- Merval S 1.470.000
- Sector control trafico Calera S 640.000
- Sector control trafico Alameda S 27.950.000
- Sector control trafico Curicé S 9.510.000
- Sector control trafico Cocepcién $ 22.750.000
- Sector Renaico Collipulli $ 1.850.000
- Repuestos y Varios S 6.380.000
Total comunicaciones S 70.570.000

d) Electrificacién

Actualmente se encuentran 7 subestaciones con un grupo
rectificador fuera de servicio debido a fallas o falta de
repuestos. Por otra parte, en diversos sectores el hilo de
contacto 8se encuentra desgastado por sobre 1los limites
admisibles y el cable de acero deteriorado por corrosién.
Los gastos ma&s urgentes son los siguientes:



Subestaciones eléctricas

- Grupos rectificadores de potencia S 8.742.000
- Transformadores de potencia S 3.500.000
- Transformadores de medida $ 22.500.000
- Repuestos varios S 1.930.000

Lineas de contacto

- Hilo de contacto (10.000 mts.) S 19.276.000

- Cable de cobre de otros tipos (3.500 mts.) S 8.387.000

- Cable de acero galvanizado (25.000 mts.) S 7.859.000

- Elementos varios $ 1.850.000
Total electrificacién S 74.044.000

Mayores detalles sobre los gastos de emergencia destinados

a mejorar la seqguridad del trafico se muestran en el
Anexo 2.

Gastos para evitar pérdida de la capacidad de transporte

a) Reparacién de locomotoras diesel y eléctricas

En 1986-1987 el parque promedio de locomotoras en
servicio fue de 55 1locomotoras eléctricas y 76 locomotoras
diesel. Actualmente, para niveles similares al trafico
efectuado en dichos anos se cuenta con s6lo 52 locomotoras
eléctricas y 57 diesel en servicio (Ver cuadro 1 del
Anexo 3). Esta disminucién de equipo disponible se debe a
la escasez de recursos para realizar 1las revisiones
indispensables para su mantenimiento, en especial aquellas
que corresponden a 150.000 Kms. o mi&s de recorrido. A
medida que las locomotoras cumplen dichos recorridos, van
quedando detenidas por falta de medios. Esta situacién
tiende a acelerarse ya que las locomotoras aln en servicio
deben hacer mayor recorrido en su reemplazo, acortandose el
tiempo restante para la revisién siguiente.

A fin de detener esta situacién se han seleccionado 9
locomotoras (7 diesel y 2 eléctricas) cuyo costo de puesta
en servicio es el mas bajo:

Locomotora Tipo de revisgién Costo

D- 5101 240.000 km (8.160 H.M.) $ 19.000.000
D- 5102 240.000 km (8.160 H.M.) S 19.000.000
D- 6116 320.000 km $ 21.000.000
D- 7107 150.000 km (CM2) S 19.000.000
D- 7121 150.000 km (CM2) S 19.000.000
D- 7140 150.000 km (CM2) S 15.000.000
D-16013 320.000 km S 20.000.000
E- 3011 240.000 km y Recup.Conj. S 42.000.000
E- 3210 240.000 km y Recup.Conj. S 39.000.000
Total equipo Tractor $213.000.000



b) Adquisicién de repuestos para equipo rodante

El equipo rodante se encuentra operando con algunos
elementos que han sobrepasado su vida Gtil o sus limites de
desgaste y que vya no admiten mas recuperacién. Los
elementos mas urgentes para reponer son los siguientes:

- 652 llantas para equipo rodante S 152.000.000
- 6 baterias alumbrado para locs. eléct. S 30.000.000
- 6 baterias arranque para locs. diesel S 36.000.000

$

$

S

10 reguladores electrénicos locs. eléct. 10.000.000
50 equipos frenos de reempleo 20.000.000

Total repuestos 248.000.000

Cabe senalar que las necesidades anuales de llantas superan
los S 560 millones como se muestra en el Cuadro 2 del
Anexo 3.

Demanda del sector forestal lera. etapa

a) Reparacién vy transformacién de plataformas en carros
planos.

A partir del dltimo trimestre del presente ano entrara en
operaciones las instalaciones de forestal Santa Fé y a
contar de 1991 las de Celulosa del Pacifico y Celarauco II.
A fines de 1992 estas plantas estaran transportando por
ferrocarril un volimen anual adicional de m&s de 2 millones
de toneladas segqgun sSe muestra a continuacién (miles de
ton.): '

1990 1991 1992 1993

Celulosa 40 480 870 880
Madera pulpable 40 630 1.240 1.250
Prod. Petroquimicos - 6 76 139 140
86 1.186 2.249 24270

A fines de 1990 deber& contarse con un parque de 160 carros
adicionales, durante 1991 de otrpos 287 vy a partir de 1992
con 266 adicionales hasta completar 713 carros. En el
presente plan de emergencia se contempla la habilitacién de
los primeros 160 carros de acuerdo al siguiente detalle:

- Reparacién y transformacién de

40 plataformas $ 100.000.000
- Reparacién y transformacién de

120 plataformas y sus boguies

correspondientes S 420.000.000

Total 160 carros S 520.000.000

Mayores antecedentes sobre la demanda del sector forestal se
incluyen en el Anexo 4.



b) Primera Etapa de Transformacién de Estacién Mininco

El transporte de productos e insumos de la Compania Celulosa
del Pacifico se inicia a mediados del préximo afo

en la Estacién de Mininco con un volumen

mensual de 25.000

toneladas de celulosa y 30.000 toneladas de madera pulpable

es imprescidible ampliar
adicionales, lineas de

contacto para traccidén eléctrica y sistemas de senalizacién

Para hacer posible este transporte
esta estacién dotandola de vias

adecuados. Dada 1la envergadura
necesario iniciarlos a la brevedad

emergencia se consulta una primera etapa

partidas:

- Materiales para vias

- Materiales de electrificacién
- Materiales para senalizacién
- Mano de obra

Total

de estos
por lo que e

w “’nann

trabajos es
n el plan de

con las siguientes

50.000.000
10.000.000
10.000.000
20.000.000

90.000.000



A NEZXDO 1
GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS



ANEXO 1
GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS

(Millones § de 1990)

1987 1988 1989 1990
Materias primas 605 485 456 404
Servicins 2.493 2.698 2.382 2. 105
Repuestos y Accesorios 1.104 820 590 615
Energia, (omb.y Lubric. 3.675 3.558 3.510 3+ 530
Fletes y Seguros 461 230 95 100
Gastos CGonerales 1.303 1.162 1161 1./0:0:0
Total 9.640 8.953 8.193 7:754
Las ~ifras de 1987 .a 1989 corresponden al gasto de caja
real mientras que la de 1990 es el Presupuesto Oficial
aprobado por el Ministerio de Hacienda.

Del analisis de estas cantidades se concluye que los

recursos destinados a mantenimiento (constituidos
basicamentes por los rubros materias primas, servicios y
repuestor) han experimentado una fuerte restriccién con
respecto =2 1987, ano dque ya el mantenimiento era mas que
deficiente. La suma de 1los tres rubros indicados es la
siguient «:

1987 S 4.202 millones

1988 S 4.003

1989 S 3.428

1990 S 3.124

La di=minucion del gasto entre 1987 y 1990 alcanza a un



ANEXDO 2
SEGURIDAD DEL TRAFICO
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CUADRO 2

GASTOS DE EMERGENCIA EN PUENTES Y OBRAS FLUVIALES

REPARACION OBRAS RAMAL LOS ANDES SALADILLO

a) Puente Estero Vilcuya, Km. 15 postes 10/11

Este puente se encuentra con los muros de
contencion del terraplén de acceso total-
mente destruidos, actualmente se encuentra
con prevenciON DE 10 Km/hora

b) Terraplén Km. 26 postes 17/18

Este terraplén se encuentra socavado y
su altura es mayor a 30 mts. Es necesa-
rio reponer el muro de contencién del
terraplén, actualmente se encuentra con
prevencion de 10 Km/hora.

¢) Puente Riecillo Km. 28 postes 17/18

El estribo de mamposteria de piedra
se encuentra destruido en su base y el
resto con grietas. Se consulta encami-
zar este estribo con hormigén armado.
Se encuentra con prevencién de 10 Km/hra.

REPOSICION PURNTE ACONCAGUA, VIAS,
TERRAPLENES, ENCAUZAMIENTOS Y DEFENSAS

DE RIBERA RAIAL SAN PEDRO-VENTANAS.

Se consulta el suministro y colocacién de
2.300 ton. de piedra de defensa en las
riberas del rio Aconcagua para defender la
via férrea entre los Kms. 11 y 16 del Ramal.

REPARACION TUNEL SAN PEDRO, RAMAL A PUERTO

Se consulta el revestimiento de la béveda
del tunel gue se encuentra con grietas y
desprendimiento de material estructural.

ENCAUZAMIENTO Y DEFENSAS TERRAPLEN DE LA
VIA ENTRE KI5, 48 y 55 L.C.S.(SECTOR ANGOS-
TURA) .

Se consulta el encausamiento y defensa
directa con piedras para proteger el terra-
plén de la via que se encuentra socavado.

DEFENSAS DIRECTAS DEL ESTRIBO PUENTE
RIGOLENO, KIf 119.545 L.C.S.

Este puente ha sido socavado en varias
oportunidades, provocando interrupciones
de trafico, ros preciso hacer las obras de-
finitivas de defensa

10.000

5.000.

5.000.

6.000.

10.000.

7.000.

4.500.

.000

000

000

000

000

000

000



10.-

REPARACION MUROS DE CONTENCION DEL PUENTE
HUAIQUILLO KM. 187.451 L.C.S.

Se consulta reparar los muros de contencién
destruidos por socavacién, del terraplén de
acceso del puente.

RESTITUIR MURO _ESTRIBO NOR-ORIENTE DEL
PUENTE PANGUILEMO KM. 238.200 L.C.S.

Se consulta reponer los muros de contencién
destruidos del terraplén de acceso del
puente.

RESTITUIR NMURO DE CONTENCION DEL PUENTE
BATROS, KM. 353,430 L.C.S.

Se consulta reponer los muros de contencién
destruidos por socavacién del terraplén de
acceso del puente.

REPARACION PUENTE BIO - BIO
KM. 1.200 RANAL A CONCEPCION

a) Reparacion estructural:

Se considera la reparacién estructural
en un 100 %, actualmente tiene preven-
cién de 10 Km/hora y las Loc. 18.000 -
deben ir separadas, por carros planos,
de los carros de 50 ton.

REPARACION ESTRUCTURAL CEPAS METALICAS
DEL PUENTE MALLECO, KM. 589.892 L.C.S.

Se consulta efectuar la reparacién -
estructural, cambio de remaches sueltos
y perfiles corroidos por oxidacién, de
las cepas metalicas del puente Malleco,
este trabajo se efectuara por Adminis-
tracién y los fondos solicitados son
para materiales e insumos.

REPARACION TUNEL SAN PEDRO, RAMAL A
PUERTO

Se consulta el revestimiento de la béve-
da del tinel gue se encuentra con
grietas y desprendimiento de material
estructural. i

2.500.000

4.000.000

3.500.000

33.000.000

2.700.000

10.000.000

133.200.000
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CUNDRO 4

PROGRAHNNA DE EMERGENCIA PARA MEJORAR
rEY DE COMUNLICACIONES E.F.E.

PRESUPUESTO

MERVAL Cantidad Costo

Reordenar sistema (e radio VHF asignando un
canal de uso exclusivo para la movilizacién

Adquisicién de crictales - 20 $800.000
Instalacién cristales y calibracién de equipos 200.000
Reubicacién equipo repetidor 1

Estudio topografico y pruebas en terreno $180.000
Arriendo terreno y cervicio energia eléctrica,

costo mensual $90.000 90.000

FERROCARRIL DEL SUR

1 i Oficina Control Trafico Calera (Sector Puerto
Til-Til y ramales)

Contratar doe Jineas telefédnicas de uso

exclusivo para la movilizacién (Of. Calera) 2 $250.000

Adquisicion de dos consolas de control remoto

para operar equipos de radio (Qf. Calera) 2 $300.000
2 Oficina Control Trafico Alameda (sector

Til-Til San Fernando y ramales)

2.1. Instalacioén equipos de radio en ramal
Alameda Barrancas
Adquisicién de 7 equipos transceptores VHF 7 2.800.000
Adquisici6n d» 1 equipo repetidor instalado 7.000.000
Arriendo terreno y servicio para instalacién
equipo repetidor (canon mensual $90.000) 90.000
2.2. Sector Alameda - San Fernando
Instalacion o 7 equipos de radio VHF
Adquisicion Ao 2 equipos transceptores VHF 2 800.000
Adquisicion de 7 juegos de hbaterias 12 volts
90 Amp. 7 400.000
Adguisicion de 7 fuentes de alimentacién
220/12 volts s 700.000
Adquisicion d« 20 equipos transceptores
portatiles paxra trenes 20 6.000.000
2.3 Sector Alamedn - Til-Til '
Adquisicion ¢ juegos de baterias 12 volts.
90 Amp. 8 480.000
Adquisicion roparacion  para 3 cargadores
de bateriac 3 120.000
Adquisicion dr antenas y elementos varios
para aum~ntar altura de mastiles de equipo

radio VHF 400.000



Ramal San Fernando - Pichilemu

Contratacion de dos lineas telefénicas para
Alcones y (Colchagua

Oficina Control Trafico Curicé (Sector San
Fernando-Chillan) '

Reparacion cable telecomando
Adquisicién 4.000 m. cable 14 pares
Instalacion equipos de radio VHF
Adquisicion 13 equipos transceptores VHF

Oficina Control Trafico Concepcién
(Sector Chillan Renaico y ramales)

Instalacicon ecquipos de radio VHF

Agquisicion de 21 equipos transceptore VHF
NAdquisicion de 1 equipo repetidor instalado
Arriendo terieno y servicios para instalar
equipo repetidor (canon mensual $90.000)
Adquisicion de 10 equipos transceptores

portatiles para trenes de pasajeros y carga

Sector Renaico-Collipulli

Adquisicién de 4 equipos transceptores VHF

SUBTOTAL

Reacondicionamiento instalaciones Oficina
Control TrAafico
Repuestos e imprevistos
16% L.V.A.
TOTAL

4.000

13

10

4

300.000

m 2.600.000
400.000

5.200.000

8.400.000
8.120.000

90.000

3.000.000

1.600.000

$ 50.320.000

5.000.000
5.500.000
9.731.000
70.551.000



ANEXO 3
CAPACIDAD NORMAL DE TRANSPORTE



CUADRO 1

EVOLUCION DEL TRANSPORTE Y DEL PARQUE TRACTOR
FERROCARRIL DEL SUR (EXCLUIDO MERVAL)

ARO T-K P-K g.7. AUTOM.  LOCS.  LOCS.
MILLONES  MILLONES MILLONES VIA SUR ELECT. DIESEL

1986 1.477 1.168 2.645 13 57 19
1987 1.573 1.036 2.6089 13 53 73
1988 1.511 854 2.365 13 44 69
1989 1.564 873 2.437 9 48 79
1990 396(2) 267(2) 663(2) 9(1) 52(1) $711)
T-K = " TONELADA KILOMETRO

P-K = PASAJERO KILOMETRO

U.T.= T-K+P.K = UNIDAD DE TRAFICO

MERVAL = FERROCARRIL METROPOLITANO DE VALPARAISO

1) Informacién a Mayo 1990
2) Informacién a Marzo 1990
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ANEXO 4
DEHANDA DEL SECTOR FORESTAL
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Forestal e Industrial Santa Fe S.A.

s 4
v o ,, (_ NFR‘\L‘ Av. 11 de Septiembre 1850 Piso 2° Casilla 16641
: L;\.\~w . “" PARTES Fonos: 2317085 - 2316616 - 2316615 Correo 9
:\2. 29 ¢ \ Lo Lz L\ ! Fax: 2316614 Santlago - Chile
) UM l 1Y \\& & .
AV S A T \ (O L
Rie
. « 8 v ‘ b. |l ' g -
> \ | V‘LZ AL 21 de Septiembre, 1989
121 RS B
\ Ef:l \:I‘.' DF'-. . .o ':':.-.’-".’-

Senora

Maria Angélica Fernandez
Gerente Comercial
Ferrocarril Sur
Presente

De nuestra consideraciodn:

Confirmando nuestra conversacién telefénica de hoy, tenemos
el agrado de adjuntarle un Programa Tentativo de Transporte
Ferroviario a partir de Marzo de 1990, gque podemos analizar en
nuestra reunidén del proéximo martes 26 a las 14:00 horas.

La saludamos muy atentamente, %

- ' MANUEL FRANCISCO DIAZ
GERENTE COMERCIAL

MI'D/mls '
SCOM.818

ce: V. Russo
C. Cheeseman
A. Rubinstein
. R. Undurraga

28 5FT INAT)
' (: 7//\‘
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. | 0L 198y
Forestal e Industrial Santa Fe S.A.

DIRECCION GLNERAL |Av. 11 de Septlembre 1850 Piso 2° Casllla 16641
UFLCLIA l;lki' lIiALlZ:?_D:\\ “ ILRTES ';g',:°§3f§m°5 Mol i s,m.,gg"."éﬁ..g
ST TEIND S (T T SR :
6 de Noviembre, 1989

Fechs Recopclin ‘9"7'-'N'9'V"'m9"‘

Fache Daspache coviearvenenen e . o

Senora

Maria Angélica Fernandez
Gerente Comercial
Ferrocarril Sur

Presente

De nuestra consideracioén:

Con el objeto de poder hacer una evaluacién definitiva de la
alternativa de transporte de celulosa, madera pulpable 'y
productos quimicos desde y hacia nuestra fabrica de Nacimiento,
le agradeceremos nos proporcione las siguientes informaciones
lacionadas con el tema que hemos venido analizando desde el mes
Septiembre, de acuerdo con el Programa Tentativo de Transporte
enviado con fecha 21 de Septiembre de 1989.

a) Nimero de carros necesarios para cumplir el programa
indicado en base a operacidn diaria excluidos los domingos,
ya que Muellajes San Vicente -no recibe carga en esos dias.
El tipo de <carro debe cumplir la doble funcidén de
transportar celulosa blanqueada en unidades de 2 Ton. desde
Nacimiento a San Vicente y madera pulpable desde Colcura a
Nacimiento. Agradeceriamos nos indicara ademas del numeros
de carros necesarios, las caracteristicas que tendria el
equipo para satisfacer esta doble funcidén en forma eficiente

y expedita.

h@b) Costo de transformacién del equipo a las nuevas
v hey caracteristicas. El costo total dependera de la
:S~ . disponibilidad actual de carros que tenga la empresa y del
‘ 'costo de transformacién; la capacidad de transformacion
permitira definir el plazo necesario para completar el

programa.

\\ c) Desvio en Fabrica Nacimiento y Cancha Colcura. Asumimos que
N ) la ingenieria de ambos desvios debe ser hecha por Santa Fe y
(o-~— "  aprobada por Ferrocarriles. Le agradeceriamos informarnos
ztuwo . qué aportes hace la empresa en la construccién de estos
desvios. '
d) Caracteristicas basicas del Contrato.

plazo, tarifas aplicables, forma de reajuste y procedimiento
para descontar el costo incurrido en la adaptacion de carros
primarios. Definicién de procedimientos de N@ntencion de
equipos y sustitucién de equipos por fallas mecanicas.



Premios y multas; procedimientos de arbitraje aceptables a

FF.CC.
Progamacién de trenes, tiempo de carguio y factor de

utilizacion.

e) Politica de la Empresa respecto de utilizacidén de 1la via por
empresas independientes de Ferrocarriles del Estado y

tarifas vigentes para este tipo de actividad.

.Agradeciendcy de antemano la atencion que pueda dispensarle a

nﬁﬁzz::jjzijﬁitud, la saludamos muy atentamente.

MANUEL FRANCISCO DIAZ '

Gerente Comercial
FORESTAL E INDUSTRIAL SANTA FE S.A.

Q: Vincent A. Russo
Alberto Rubinstein

Rodrigo Undurraga

MFD/mls
SCOM.906



" CELULOSA ARAUCOY CONSTITUCION S.A.
CONCEPCION, enero 10 de 1990
GT.006/90 — C

Seiior,

Roberto Darrigrandi
Director General FF.CC.
PRESENTE

Estimado sefior,

comn es de su conocimiento, el complejo Arauco
esta empefnado, desde hace unos afios, en un ambicioso plan de
crecimiento tanto forestal como industrial.

Eate plan abarca, tanto la modernizacidn y
ampliacion de las plantas de celulosa existentes en Arauco Yy
Constitucidn, como la construccidén de nuevos aserraderos de
capacidad mediana, ubicados dentro de areas geograficas aque

‘ sean capaces de su pleno abastecimiento en rollizos.

Es asl como en cuadros anexos adjuntos,
mostramos a Ud., el potencial exportador de nuestra compaiiia,
el que indudablemente requerira de transporte. de materias
primas a las plantas vy aserraderos, como de productos de
exportacidon a los puertos. -

particularmente, es nuestro interes 1lamar su
atencion con respecto al proyecto Arauco II, que constituye
el proyecto mas ambicioso de nuestra compaiila con una
inversion total de US$ 600.000.000.-

Una vez funcionando Arauco 11, Jjunto a las
actuales instalaciones de Arauco I, se produciran 560.000
Tons., anuales de celulosa blanca, y para dicha produccidn se
requeriran 2.890.000 millones de m3 anuales de madera

pulpable (fines 1991).

De los estudios efectuados para el transporte
terrestre, se concluye que se transportarén anualmente en

ferrocarriles:

670.000 m3/ailo de madera pulable y astillas
560.000 tons./aiho de celulosa blanca

~ a0.000 tons./ailo de productos quimicos Yy
petroleo

Telex:
Agustinas 1070 - G° Piso 240620 ARALCO CL. Caupolicin 567 = 2° Plso PLANTA ARAUCO PLANTA CONSTITUCION
Caslillo: 800 AN1147 ARALICO CZ. Casilla: 70-C Concepclén Los Horcones Av. Enrlque Mac-lver 505
Fono : GOB19G1 3annan ARALCO CK Fono : 238954 Caslila: 8-D Arauco Caslilla: 93 Constituclon
. 260250 ARAUCO CL. Fono : Carampangue 30 Fono : Constituciin 170

Cables: CELARAUC Santlago, Chile Telex



) . .CELULOSA ARAUCO Y CONSTITUCION S.A.

Para efectuar el transporte de madera y
astillas - se requeriran 430 carros planos y 42 carros para
astillas. Es decir, para satisfacer el movimiento actual y
futuro del complejo Arauco, se necesitan 806 carros planos y
42 carros para astillas. E1 actual parque de carros bodega
tipo BCC permitira el movimiento completo de celulosa.

En este an3dlisis no hemos considerado 1los
carros de petroleo y productos quimicos, dada 1la enorme
magnitud de los voliumenes de madera.

‘ Frente a esta enorme demanda, que significa un
incremento del parque de aproximadamente 400 carros planos,
quisiéramos conocer las lineas de accidn que Ferrocarriles

tiene junto a este nuevo proyecto y otros del sector
forestal, y también conocer la magnitud de la presencia de
Ferrocarriles, que esperamos sea importante como siempre, a
fin de considerar su participacidon relevante en el transporte

de productos del complejo Arauco.

Incluimos estudio del flujo de carros de
Ferrocarriles y demandas por plantas.

Espetrando sus comentarios a | presente,
saludamos muy atentamente a Uud.,

il | -

José Mangie)}/Mendia 1I.
GERENTE [ | BE TRAFICO

\

cc/
Gerencia General Arauco

EVG:mae.

Telex:
Agustinas 1070 - 6° Piso 240620 ARAUCO CL. Caupolicdn 567 = 2° Plso PLANTA ARAUCO PLANTA CONSTITUCION
Casllla: 080 441147 ARALICO CZ. Cnsllla: 70-C Concepclén Los Horcones Av. Earlque Mac-lver 505
Fono : 6981961 340018 ARALICO CK Fono : 238954 Casllla: 8-D Arauco Casllla: 93 Constituclon
Cables: CELARAUC Santlago, Chile Telex : 260250 ARAUCO CL. | Fono : Carampangue 30 Fono : Constltuclon 170
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CONCEPCION, abril 11 de 1990.
GT-056/90-F

Seiior,

Ignacio Echavarrla
Director General FFCC
Presente

De nuestra consideracidn,

Complementamos nuestra cartn GT-
06/90-C -del 10 de enero de 1990 dirigida al Sr. Robertlo
Darrigrandi en que detallamos la demanda ferroviaria

"adicional que se requerird después de terminado el proyecto
Arauco I1, actualmente en etapa de construccidn, que debe
iniciar operaciones en el segundo semestre de 1991.

. Expresamos que se transportarin por
FFCC adicionalmente, solo para Planta Arauco lo siguiente:

- 670,000 m3/aino de madera pulpable y astillas

- 350,000 ton/aino de celulosa blanca

- 80.000 ton/aiio de producltos qulmicos y pelroleo

Esta demanda unida a la del resto
del complejo Arauco, significa un requerimiento aproximado de
800 carros plano y 45 planos para astillas.

Nos interesa hacer notar nuevamente
. esta cifras a fin que FFCC las analice y nos comente la
presencia real que pueda tener en esta demanda.

Con respecto a la mayor necesidad de
desvios ferroviarios que contempla el proyecto Arauco II a
construir duranle este afo, se ha determinado, a nivel de .pa
anteproyecto, la lista de materiales que aporta FFCC, la cual
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2./

ha sido estudiada por FFCC Concepcidn y el contratista
autorizado Sr. Fduardo Arancibia. Anticipamos el detalle de
este requerimiento para la provision de FFCC dado el peocn
tiempo disponible. VPosteriormente haremos llegar a FrLC el
preyvecto detinitiveo para su aprobacidn.

Sin otro particular, saludamos muy
atentamente a Ud.,

Mendla I.
fico

José Ma
Gerente

c.c.! Archivo

EVG/mae
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CONCEPCION, abril 19 de 1990
GT.062/90-C

DIRECCION GENERAL

OFI..I‘U\‘CEN?W'\DA nsmam
Folio N smreofeah LR ki
27 nBR W0

Sefior Fecha Recepclég [ - B dhetet

Ignacio Echavarria i
: DOSBECRO weve soacssuss sensssmansmsese he !
Director General fecha Desp i
Ferrocarriles del Iistado

SANTIAGO"

De nuestra consideracion :

De acuerdo a las reuniones de trabajo sostenidas la semana

pasada, y a los antecedentes enviados en nuestra carta

GT.056/90-F del pasado 11 de abril, por medio de la presente
: podemos confirmar a Ud. lo siguiente :

Nuestro actual volumen de transporte, considerando rollizos
aserrables, rollizos pulpables, celulosa blanca, celulosa
cruda, productos quimicos y petrdleo, alcanza a cifras entre
900.000 toneladas y 950.000 toneladas anuales, dependiendo
del transporte de rollizos fundamentalmente esta diferencia.

Precisamos en nuestra carta anterior, que el volumen
adicional que esperamos transportar por Ferrocarriles es de
1.100.000 toneladas anuales, es decir un 115% mas que el
actual volumen de transporte, considerando solo la puesta en
marcha de Arauco 11, a contar del segundo semestre de 1991.

Ahora bien, de este programa, sefalado anteriormente, solo
consideramos una parte para transporte en Ferrocarril, dado
que el flujo total del Complejo: Arauco sera de
aproximadamente 4.000.000 toneladas anuales. Como Ud. puede
visualizar, las perspectivas son realmente enormes, Yy
esperamos que Ferrocarriles transporte a lo menos el 50%
(950.000 toneladas actuales y 1.100.000 toneladas
programadas para Arauco 11).
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Por lo tanto, es de sumo interés para nuestra compainia, y de
extrema urgencia, la definicion de la Empresa de
Ferrocarriles del Estado, con respecto a los requerimientos
de equipo anteriormente solicitados, que ascienden a 400
carros planos v de astillas, como 40 carros bodega para
celulosa, el que debe estar operando, segun programa partida
de Planta Arauco 11, en julio de 1991.

Demds estd seinlar que, aparejado a esta necesidad de
carros, es imprescindible contar con el adecuado equipo
tractor v buenas condiciones de via para la movilizacién de

trenes.

Sin otro particular, saludamos atentamente a Ud.,

din

José Manuel Mlndia Infante
GERENTR /DIl TRAFICO

JMM: fac
Télex:
Agustinas 1070 - 6° Piso| 240620 ARAUCO CL.| Caupolicdn 567 - 2° Plso PLANTA ARAUCO PLANTA CONSTITUCION
Casllla: 880 441147 ARAUCO CZ.| Casllla: 70 - C Concepcl6n Los Hoercones Av. Enrique Mac-lver 505
Fono : 6981961 340048 ARAUCO CK.| Fono : 238954 Casilla: 8-D Arauco Cesllla: 93 Constitucién

Cables: CELARAUC Santlago, Chile Télex : 260250 ARAUCO CL. | Fono: 046-571931 Carampangue |Fono: 071 -671031 Constltuclén



CELULOSA DEL PAGIFICO S.A.

Aqustinas 1357 - Casilla 297 . Fono: 6981941 . Telex: 340314 CMPC CK-240530 PAPEL CL y 441108 CMPC CZ Fax (562) 710621 - Santiago - Chile

Santiago, 25 de Abril de 1990
SGAT # 711/90

Sefior

Ignacio Echevarria A.

Director General

Empresa de los Ferrocarriles del Estado
Presente

.De nuestra consideracion:

Complementando nuestras cartas anteriores, quisieramos ratificar nuestra
.necesidad de transporte ferroviario de productos e insumos desde y hacia
nuestra planta en Mininco. E1 programa tentativo es el siguiente:

a) Celulosa desde Mininco a Puertos de la VIII Region:
= 315.000 Ton anuales
35 carros/dia (aproximadamente 30 Ton por carro)

b) Madera pulpable desde diversos origenes a Planta Mininco:
- 500.000 ton anuales '
- 56 carros/dia (aproximadamente 30 ton por carro)

c) Productos quimicos y otros insumos hacia Planta Mininco:
5 carros los dias Lunes, Miércoles y Viernes
‘ (1 cloro, 1 soda y 2 cloruro de sodio)

'

Los requerimientos antes seilalados, corresponden al transporte minimo que
CELPAC estima movilizar por ferrocarril, pudiendo aumentar en la medida que
existan los recursos suficientes de carros y locomotoras.

/2
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Aqustinas 1357 Chsilla 297 . Fono: 6981941 . Telex: 340314 CMPC CK-240530 PAPEL CL vy 441108 CMPC C2 - Fax (56-2) 710621 Santiago - Chiln

SGAT # 711/90
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Considerando que el Proyecto CELPAC se ha concebido con una importante
participacion de Ferrocarriles en nuestros transportes, como ustedes 1lo
pueden verificar en el complejo Ferroviario recientemente aprobado, -
deseamos se nos ratifique que nuestras necesidades seran atendidas
oportunamente por la Empresa, ya que la Planta comenzara a operar
aproximadamente a mediados de 1991.

Saluda atentamente a Ud.,

Y UM
ANfdnw LARRAIN

CTP/pcv



