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DECLARACION PUBLICA
EX-DIRECTORIO ENACAR S.A., HNMAYO 18552 - ABRIL 1594

l.~- Un Informe elaborade por la Contraleria Regional del
Bio-Bio =mefiala que en la Empresma Nacicnal del Carhdn 5. A.
(ENACAR), se habrian producidse presuntag irregularidades
gue cuestionan el manejo y destino dade a 760. 246, 641
pesoes, en el periodo comprendideo entre enero de 199@ y
mayo de 1994,

2. - Las irregularidades a que alude el Informe de la
Contraleris mse relacionan con:

a) Castos en inversiones por 568, 545. 702 pesog. Emtog ge
efectuaren mayoritariamente en periodoz anteriores al
ejercicio de este ex-Directorio y fueron casgtigados,
mediante un ajuste contable para reflejar en forms clars
¥ transparente los regultados de la Empresa, los que
podrén ger activados gi en el futuro asi se resuelve,

b) Deterioros patrimoniales inexcusables por (06, 45S4. 299
pesos. Todems ellos gme originaron en ejercicios de
directorios anteriores al pregidide por Italo Zunino,

c) Castocs improcedentes por 85, 206, 64@Q pesmscss. En buens
parte, entos corregpondieron a indemnizaciones a
trabajadoeres y pagog de honorarios a tlonicos de la
Empresasas,

3. - El1 Directorio presidido por Italo Zurino asumid la
conduccién de la Empresa con el siguiente mandato
gubernamental:

a) Limitar lag actividades de la Empresa sélo 8 aquellas
faenas cuya explotacidn representara el menor cesto
operaacional, considerando Jlas cuantiomas pérdidas
acumuladas en ejercicios anteriores y el creciente
deteriecre del precio internacioenal del carbén.

h) Desegtimar cumlquier nueva explotacidén mineras o el
inicio de otras actividades econémicas por parte de
ENACAR, que pudiesen acrecentar sus déficit
operacionsales.

) Apoyar progesos de reconversisn preductiva y laboral,
con el propésito de minimizar el costo social de las
medidas anteriores.

Egtos objetivos fueron ampliamente cumplidos. Para 1992
se proyectaba para ENACAR un déficit de 22,000 millones
de pemos. Al término de ege ejercicio la Empresa regigtré
un déficit de 18,00Q millones de peses, aun cuando ese
affe se efectuaron fuertes gastosa por pagos de
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indemnizaciones a trabajadorems gque se acogleron al plan
de retiro voluntario. En 1993 el déficit ge redujo aun
masg, llegando a 7.000 millonesm de pemos.

4. - Dentro del contexto y lozs objetiveog anteriormente
sefialados, los regursgos que aparecen cuestilonadeos por el
informe de la Contraleria Regional del Bio-Bio y que
corresponden 8l perdiodo en que ejerclié el e&x directorio
agui presente, no pueden ger evaluados como cRusantes de
deterioro al patrimonie de lg empresa.

5.- Agimismo, no es efective ni ge ajusta a la realidad
gque ha enfrentado Enacar, como =e ha agfirmado, que la
acecién de pate ex directorio haya egtado orientada a
deteriorar intencionalmente su situacidn, sino a buscar
una malida viable a la crigis del carbén.

6. - Con respecto a aquellas presuntas irregularidades en
el pago de honorarios e indemnizaciones, la decisién de
asumirlos me adaoptd para garantizar el buen

funcionamiento de la empresa y cumplir el wmandato
explicito del gobierno de facilitar el retiro voluntario
de trabajadores.

7. - Sobre los pagos en exceso que se habrian efectuado
a los ex directoreg Ricardao Scolari y Carlos Mladinic y
que forman parte de eetom gastos consgsideradaes ocomo
improcedentes, queremos seflalar que:

a) -En el caso del ex director sefior Mladinic, a1
informe de la Contraloria incurre en un error ilnexcusable
toda vez que el acta de la sesién de directorio a la cual
s#e le imputa no haber ssistido, =e encuentra debidamente
firmada por él1, por le cual el page es procedente.

b) -Con respecto del ex director seffor Solari, el gasto
de repregsentacidén gque sge le imputa come improcedente
corregponde 8 un cheque gque fue anulado por Enacar. Sin

embargo, invegtigandoe las razones por las cualeg aparece
un pago en exceso hacia su persons por la e&mprega le
fueron canceladas dos Ssesiones de comité ques no
correspondian. Advirtiendo esta situacidén, el aefior
Solari ha retarnado el monto en cuestién, debidamente
reajustadoe, a8l seflor fiscal de Enacar, don Abraham
Abusleme,

8, - Cabe destacar que el informe de Contraloria no
formula ninguna observacidbn con relacidn a la
administracién de los recursos transferidoz a Enscar por
el Minigsterio de Hacienda y la Corfo durante el ejercicio
del directorio pregidido por Italo Zunino, los que
agcendieren a 29.778 millones de pegog.
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9, - Aun cuando el Informe de la Contraleria Regional del
Bio~-Bio no hace ninguna imputacién al ex Directorio de
ENACAR S. A. presidido por Italoe Zunino, gqueremog
manifestar nuegtra dismposicidén a responder cualqguiler
consulta o requerimiento que wobre el particular se nosm
hiciere,

Italo 2unino M. Carlog Mladinic A.
Ricardo Solari s, Carlos Cruz L.
Jaime (Gatica B. Marie Elizondo A.

Santiago, 12 de Septiembre de 1994



ANTE EL INFORME DE CONTRALORIA Y OTRAS DECLARACIONES
FORMULADASE EN TORNO A LA GESTI(ON DE ENACAR 5.A. EN LOS
OLTIMOS DOS ARDS:

PRIMERA PARTE

El problema del carbdén ha sido, por muchas décadas,
de gran significacidn para distintos gobiernos que
respaldaron el funcionamiento de la Empresa Nacional del
Carbén 8.A. y su filial, Carbonifera de Victoria de Lebu
S.A., a pesar de los grandes pgastos que se venian
realizando desde principios de la década de los setenta,

para sustentar esta actividad.

El gobierno del Presidente Aylwin decidid enfrentar
coh coraje este tena, tantas veces traspasado de
administracidn en adwministracidn. El sentido profundo de
esta decisidén fFue bacerse cargo de las grandes
dificultades econdmicas y sociales que enfrentaba 1a zona
del ecarvbén. Esta situacidén hizo crisis a fFines de 1991
cuando se comprobdéd que el precio internacional del carbdédn
habia caido de niveles cercanos a las 6@ ddélares por
tonelada, a menos de 49 ddélares por teonelada. Las
autoridades competentes y los equipos técnicos del
gobierno decidieron en ese momentae reducir al maximo la
actividad ecarbonifera estatal, proponiéndole para ese
efecto una Ley al Parlamento que tenia por finalidad
facilitar la salida paulatina de personal de la empre=sa

y su relocalizacidn en otras actividades.

La opo=icién de jos sindicatos a esta propuesta, por
considerar insuficiente los beneficios a los que tenian
accesoe, el caracter irreversible de 1la crisics de 1a
industria carbonifera de la VIII Regidén, y la virtual

cesacidn de pagos en que s5¢e encontraba la Emspreca

Nacional del Carbén S.A. y su filial, Carvile S.A., cred
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una situacién de gran incertidusbre para las personas
vinculadas al carbén y de aguda conflictividad social,
que el gobierno asumid plenamente. Para ello el
Presidente de la Repablica nombrdé un comité de ministros
integrado por el Presidente de la Comisién Nacional de
Energia, el Ministro de Hacienda, el Ministro de
Economia, el Ministro del Trabajo, el Vicepresidente de
Corfo, el Ministro Secretario General de la Presidencia

y el Ministro de Planificacidn.

En un breve plazo, el Comité de Ministros diseffd una
estrategia, cuya ejecucidn delegd en un directorio de
alta representatividad institucional, expresivo de
diferentes entidades comprometidas en el buen desenlace
del plan trazadeo. Este fue integrade por Carles Mladinic,
Ing. Comercial, Gerente General de Corfoy Ricardo Solari,
Economista, Subsecretario de la Presidenciaj; Marcos Lima,
Ing. Industrial, Director del Instituteo Nacional de
Nermalizacién Previsional; Jaime Batica, Ing- Comercial,
Director de Inversciones de Mideplan y representante del
Ministro de esa cartera, y Mario Elizondae, Ihg. Quimico
y Director Regional de Corfo de la VIII Regidn., Este
Directorio fue presidido por Italo Zunino, destacado
empresario de la VIII Regidn, ¥y su vicepresidente fue don
Carloes Cruz L., Ing. Comercial, quien se desempernaba como

Jefe de Gabinete del Ministre de Economia.

En lo fundamental, las instrucciones impartidas por
el Comité de Ministros, con el respalde pleno del
Fresidente de 1a Republica, a este Directnarieo, la primera

semana de junio de 1992, fueron las siguientess

a) Hacerse cargo de la direceciétn de Enacar 85.A.,
Carvile 5.A. y de la Isapre del Carbén en foraa
simsultdnea, considerdndolas cowo una sola espresa,

admeinistrada bajo los preceptos de la
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Superintendencia de Sociedades Anénimas. Para este
propdésito los Directores recibirian la dieta

correspondiente a sé6lv una de las empresas.

b’ Incentivar la reduccidn de dotacién de la eapresa
a la mayor brevedad posible, en la wmedida que este
era el principal! factor de costo en que esta debia

incurrir.

c) Tomar todas las precauciones necesarias y posibles
para que el sandato anterior no ocasionara problesas
sociales y estuviese dirigido a asegurar un horizonte
mids ciertp a las familias wmsineras. Fara ello se
dotaba al directorio de facultades otorgadas por la
ley del carbén y de recursos adicionales para

alcanzar un acuerdo con los Erabajadores.

d) Concentrar la explotacidn de carbén en 1los
yvacimientos de =sayor rentabilidad operacional, de
modo de wminimizar 1los déficit en gque la empresa
incurria y persitir la eventual venta de las faenas

menoes atractivas.

e) Suprieir toda tentativa de aspliar lIa explotacién
de carbén a nuevos yacimientos y de expandir el giro
de las empresas hacia nuevos negocios, por ser todo

ello lesivo para les intereses fiscales.

f) Apoyar desde la empresa toda iniciativa que
promoviera la reconvercién productiva de la zona y la
reconversion laboral de las personas qQue estuvieran

en disposicidn a emigrar hacia otras actividades.

S

En base a estas directrices se tomaron una serie d%

medidas que dieroen origen & los siguientes eventos: 1

§
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REDUCCIUN DEL. DEFICIT PROYECTADO DE LA EMPRESA ENACA
5. n-

A mayo de 1932 el presupuesto de la empresa sefalab

gue ésta incurriria durante ese af§o en un défigit d

22 mil willones de pesos que debian ser solventado

por Corfo, con recursos pravenientes del Ministeri
de Hacienda. El1 directorie que se hizeo cargo de 1
gestion de la empresa a esa fecha logrd reducir es
déficit a 18 mil millones de pesos, incluyendo 1o
costos de renegociacidn de la deuda Y la
indemnizaciones por afios de servicio del personal gu

se retirdéd durante ese ano.

Por su parte, ¥ como consecuencia de la
transformaciones que se realizaron en Enacar, a

déficit durante 19593 se redujo g 7 mil wmillones d

pesos. Es conveniente dejar constancia que de acuerd
al Informe de Contraloria, 1los recursos gue el fisc
le traspasd durante este periodo a la empresa fueroe
debidamente contabilizados, no realizandos

comentario alguno acerca del destino de los mismos.

Es pertinente destacar que a mayo de 1992 la dotacidn
de Enacar 5.A. superaba las 3.10@Q personas, &on un
caste remuneraciones mensual de 1.2100 wmillones de
pesos. A diciembre de ese wmismo afe la dotacidn
llegaba a 2. 387 persaonas, cen un costo de
remuneriaciones gQue no superaba los 6@& millones d
pesos. De esta forma se sobrepasd con ereces la met
que al respecto el comité de ministros le habi
fijado al directorio a cargo de la gestidén de 1a
empresa, con un grado de conflictividad minimo en 1

=ana »
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nDLICQCIdN DE CRITERIOS DE RACIONALIDAD EN LA
ADMINISTRACION DE L.08 RECURS0S DE LA EMPRESA

Para reducir al déficit que Enacar S.Hr
represaentaba para el presupuesto de la Macidn si

procedid con los siguientes criterios:

a) Estimular y facilitar en lo que fuera posible 1;
salida de personal de la empresa, siempre Yy cuanddg
esto no significara incurrivr en compromisaos d{
mediano y largo plazo Que excedieran 1o razonable n$
diera origen a conflictos sociales y politicos en 1
Zzona. Fara e11o se negocid con los sindicatos, entrd
mayo y Jjunio de 1992, una modificacisn a 1a Led
19_. 129, dando origen a la ley 19,173, y un sistema deé
retire voluntarios, cuya administracidn recayd en 1

Gerencia General.

b)) Las leyes 19.129 y 19.173 permitieron que més dd
158@ trabajadores se acogieran & un sistema dg
"indemnizacidn compensatoria’y, que -onsistid en und
forma de "jubilacidén anticipada”™ con un 73% de sy

ltima remuneracidén liquida.

c) El1 acuerdo "Empresa—Trabajadores™, por su parte,
permitid gque se retiraran de la empresa cerca de 8@4
personsas con una indemnizacidn equivalente a 1,

veres su Ultimo sueldo por afos de servicio.

d) Para resolver prohlemas puntuales que pudiese
entorpecer este proceso, el Directorio Tfacultd a
Gerente General, en virtud de las atribuciones que 14
confiere el hecho de ser Gowiepdad Andnima abierta,)
para adoptar una serie de acciones tendientes |
cumplir caon los objetivos que se le habia

encomendado:
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empresa diseiid para hacer frente a sus labores con

entre otras, las siguientes acciones:

Como parte del praceso de racionalizacidn gue la

menos de 1la mitad de su dotacidn, se contemplawon{
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— Negociar el retiro de personas gue tenian u
alte nivel de endeudamienta cohn ésta o bien, caé
la Cooperativa de Trabajadores del Carbdn.
(CARCDOP)

— Facilitar la salida de personas que, por el
desempero de sus labores como dirigente sindical
en tiempos dificiles para la empresa, viero
disminuida su remuneracicn, perjudicandose el

cdlculo de sus indemnizszaciones.

— Autorizar préstamas descontables por planilldy
a trabajadores que, permaneciendo en la empresa,f
optaron por apoyar voluntariamente 1>
constitucidén de la Sociedad de Inversjiones
Cateador, patrocinada por la Confederacid
Minera de Chile.

— Facilitar el hecho de Qque 1los dirigentes
sindicales nuo cumplieran cocen su Jornada de
trabajo, como es tradicional en la empresa, Yy sey
dedicaran tiempo completo al desempeio de su
funciones de direccién, de gran complejidad po
la alta incertidumbre que vivian los afiliados

sus organizaciones.

— Solicitarle a personal que cumplia laboeres
subalternas que asumiera mayore-c
responsabilidades, con una razonable
compensacidn en sds repuneraciones, acordada

cas0 & aso y en acuderdo oon los sindicatos
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— Reagrupar al personal en las oficinas del
Ypique”, desocupandose cuatro edificios qu.

podian dar origen a otras actividades.

— Facilitar 1la puesta en marcha de pequefa
empresas de servicio gque permitieran 1
externalizacion de actividades por parte dd
ENACAR S. A.

El riguroso respete a los acuerdos contraidos con 1o
trabajadores, en relacidn 31 cardcter voluntario d
los retiros, dificultd a la empresa retener a su
mejores cuadras téonicos ¥ al personal ma
calificado. Ante estas circunstancias fue necesari

proceder de 1la siguiente forma:

al) Contratar asesorias externas de categoria, co
experiencia en explotacidn de minas subterrdneas de
bajo costo, al menor precio de mercado posible, a ese}

momento. Esto justificd, en su ocportunidad, recurrin

& los mejores profesionales dispenibles provenientes
de la wmineris del cobre y de la caliza, habilitados
perfectamente para desempefarse en la mineria de”
carbdén, & precios muy inferiores a 1las alternativas
extranjeras ofrecidas a la Empresa en ese momento,
segun Cotizacidn de la prestigiada Consultoral
Internacional ROBERTS & SCHAEFFER COMPANY, de fecha
2 de marzo de 1992, dirigida al ex—GCerente General de

Enacar 5.RA. don Eduarde Zuriga P.

b} SBoligcitar apoyveo circunstancial a personas que se
habian retirado de la empresa, como forma de evitar
el eventual rcaos administrative y productivo que
podia significar dejar a 1a empregsa sin una
estructura técnica solvente. En virtud de la Leyf

19. 129, fue necesariuv en algunos casos, tramitar enj
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forma simultanea la a&autorizaciton de 1a Comisidn
Nacional de Energia. Al nepgar esta Comisidén dichd

solicitud, se rescindieron en forma automatica lag
/

¥

contrataciones respectivas.

c) Caontratsar, con la autorizacidén de 1a Comisidn
Nacional de Kknergia, a técnicvs calificados pawé
rediseifar la explotacidén minera, de modo de comenzaf
un proceso que permitiese llegar en el menor plaz%

posible a una faena econdmicamente autosustentable. '

III.— RACICNALIZAR ILAS INVERSIONES DE ENACAR S.A-.

S5.—- En estas circunstancias de gran convulsidn social J
politica, que provocd el retiro masivo en menos dé
cuatre meses de cerca de E.300 trabajadores de 1
Empresa, aparecia improcedente v contradictoriag
destinar recursos para efectuar inversiones en nueva;
actives, toda vez que ante la existencia de esos
recursas era procedente destinarlos a mejorar laé
condiciones econdmicas en que se procedia &1 retir%
de los trabajadores de Enacar 5.HA. No obstante, 5.
comenzaroen los estudios gue culminareon en unj
propuesta enviada a la Comisidn Nacional de Eneﬂgi%
a mediados de 1993, en la que se solicitaba 1%
adquisicién de equipes para hacer frente a la menoﬂ
dotacién. La decisidén al respecto se postergd

. . , b
exclusivamente por razones de tipo presupuestarias.

IV.~ REGULARIZAR SITUACIONES DE ARRASTRE

6.—- Como corolario de los profundes cambios que s

-.JIL.-: mm& B

introdujereon en la Empresa en este periodo, apareci

razonable regularizar una serie de situaciones que s

arrastraban por variocs afnos:

——— e e =il
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a) Reconocer la pérdida de proyectos y desarrollos
yacimientos que no se explotarian por parte de Enac
8.A., en es5e afno, como es el caso de 1a Mina

Chulita” y otros.
Estos fueron mayoritariamente encargados  por {

actividades carboniferas tenian un futuro rentabl

administiracidn anterior, a Juicie de quienes lzs

- n e
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La alteracidn de las condiciones del mercado

internacional del carbdn, hacen varigr

sustancialmente esta apreciacidn, 1lo que obliga

este Directorioc a proceder en la forma ya seffalada

b) Reconocer la pérdida contable de madera cofo

consecuancia de la falta de control en periodj
anteriores y tomar las medidas correspondientes pai

evitar situaciones andmalas en el Futuro.

EFECTOS ECONOMICOS Y PRODUCTIVOS

Las acciones emprendidas por la empresa entre mayo

| 5
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1992 y marzo de 1994 tuvieron un notable impacto
la reduccion de 1los gastos operacionales en que es
debe incurrir. Por de pronto, el Gasto Mensual Tot
se redujo entre octubre de 1931 y marzo de 1994
S50@ millones de pesos a 2.052 millones de pesos
cada ARGy lo gque hace aun mas favorable
comparacién. A su ver, el Gasto Operacional de

empresa fue en 1991 de ZF4 mil millones de pesos,
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tanto que para el presente afio se pronostica un Basto

Operacional inferir a los 23 mil millones de pesos)

A pesar de esta notable disminucidn en los gastogs,

los cambios que se introdujeron en la empresa

tuvieron un impacto negativo en la productividad, lo

que se reflejd en un aumento en los costos unitari
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de extraccidén. El fundamento de este oefecto es %a
menor competercia téocnica del personasl que permanecié
en la Empresa; la necesidad de reciclar &8 un ndmero
importante de funcionarios para que ocuparan tareas
de mayvor responsabilidad o se desemperaran en otras
actividades la falta de reconocimientos y
desarrollos que permitieran un rdpido traslado de un
frente de explotacidn a otro, come consecuencia del
natural sacrificio de inversiones gue el proceso de
cambio traia consigo, y la falta de un equipamientao

adecuado para una faena mas exigente.

Para hacer frente a estos inconvenientes, la
empresa propuso, a mediados de 1993, a la
Comisidén Nacional de Energia, un programa de
equipamiento complementario que no pudao
materializarse por problemas presupuestarios. De
igual forma se inicid un programa de
capacitacién intensivo para los trabajadores que
continuaran en la empresa y algunas medidas
tendientes a darle un destino autdnomo al
Hospital de Lota y a otros actives que la

empresa dejé de utilizar en epste proceso.

En resumen, el propdésito central de nuestra
misidn era reducir los aportes fiscales a las
empresas cai~boni feras con la minima
confTlictividad posible y con el maximo de

preoccupacidn por =1 destinog integral de la zona.
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SEGUNDA_PARTE

Un Informe elaborado por la Contraloria General del Bio-Bio sefiala
gue en la Empresa Nacional del Carbén S.A, (ENACAR), se habrian
producido presuntas irregularidades gque cuestionan el manejo vy
destino dado a 760.246.641 pesos, en el periodo comprendido entre
enero de 1990 y mayo de 1994,

A continuacién ze presenta un comentario acerca de las principales
partidas que incluye este Informe.

PECETHEDN FRAM 52 9 2RTTTIIY a2 19 1994 1A* AL
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CUADRGO i

LAS_CIFRAS DEL INFORME _DE CONTRALORIA

Pegos Porcentaje
1. Inversiones Traspasados a Gastos 568, 5435, 702. - 74, 8%
l1.1. Estudios 198. 200. 570. -
1,2. Obras 21.315.264. -
1,3, Chulita 385. 120, 187. -
lo 40 Otros 53- 9090 681-"
2. Deterioroe Patrimoniales Inexcusable., 1@6. 494, 299. - 14, 0%
2.1. Bosques y Maderas 75,531.696. -
2.1.1. Pagos en excego compra maderas 16.814. 296. -
2.1.2. Pérdida 1997 m,r. madera 51,266, 040. -
2.1.3. No explotacién de 120 m.r. madera 1.101.360.-
2. 1.4, Letra notarial Sr. Celedino Fierro 6.350.0200. -
2.2, Crédito no aprovechado por gastos de
capacitacidn 19, 462,603, -
2.3, Mantencidn Edificio Chollin 11.500. 900, -
3. Gastos Improcedentes B85, 206. 640. - 11, 2%

I
[
Q
o
~

TOTAL 760.246.641.

P
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COMENTARIOS GENERALES

1, Lase irreqularidades a gue alude el Informe de la Contraloria se
relacionan con:

a) Gastos en inveragiones paor 568, 545.702. - pesos. Estos se
efectuaron en periodos anteriores al ejercicio de este ex-
Directorio y fueron castigados, mediante un ajuste contable
para reflejar en forma clara y transparente sus resultados,
los que podrian ger ac¢tivados si la empresa asi lo decide.

b) Deteriorosm patrimoniamles inexcusables por 106.494.299, -
pesos., Todos elles originaron en ejercicios de Directorios
anteriores al presidido por Italo Zunino,

c) Gaetes improcedentes por B85, 206.640. - pesos, En buena
parte, estas correspondieron a indemnizaciones a trabajadores
y pagos de honoerarioes a tégnicos de la empresa.

2. Con respecto a aquellas presuntas irregularidades en el pago de
honorarios e indemnizaciones, la decisidén de asumirlos se adoptd
para garentizar el buen funcionamiento de la empresa y cumplir el
mandato explicito del Gobierno de facilitar el retiro voluntario de
trabajadores.

3. Cabe destacar que el informe de Contraloria no formula ninguna
vbgervacién con relacidétn a la sadminiestracién de recursos
transferidos a Enacar por el Ministerie de Hacienda y la Corfos
durante el ejercicio del Directorio presidido por Italo Zunino, los
gue ascendieron a 29,778.000. - pescs.
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COMENTARIOS AL_CUADRO N9 1

1. Inversiones traspasadas a Gastas

El1 74,8% de los 760 wmillones (569 millones) corresponden a un
ajuste contable congigtente en traspasar el costo de estudios,
obras, sondajes y otras inversiones encargadas en administraciones
anteriores a gastos, de acuerdo = lo recomendado por los
auditorias externas de la Empresa (Langton Clarke) , de manera de
reflejar en forma ¢lara y tranzparente los resultados de la misma.
Demds estda decir, que si la Empresa en el futuro decide activar
algunas de estas inversiones sélo deberd hacer el reverso contable
cerrespondiente.

Esta decisién es consecuente con la estrategia disefiada por las
autoridades de Gobierno en el sentido de ne iniciar nuevos negocios
ni efectuar inversiones gque pudieran significar aumentos en loz
déficit eperacionales de la empreesa.

2. Deterioros Patrimoniales Inexcusables

2.1 Bosques y Maderas.

Del total de "Deteriorog Patrimonialesm Inexcusables”
(3106,5 millones) el 71 por ciento (275.5 wmillones)
corresponde al item "Boeques y Maderas”.

Al tomar conocimiento el Directorio de informes de
auditoria interna en que se comprobaban pérdidas en
bosques y maderas debido a falta de contreles vy a la
dificultad de ejercer estos, ademds de lo dificil que
era determinar responsabilidades, el Directorio acordd un
radical cambio de politiea. Este cambio consistid en
comprar sbdlo madera dimensionada de acuerdo a los
reguerimientos de la Empresa y reflejar en loe balances
lag pépdidas ocasionadas por estos cenceptas, Esta
politidh obedecia al objetivo de gradualmente centrar la
actividad de la Empresa solo en la extraccidén de carbén,

2.2. Crédito no aprovechando por gastos en capacitacién

Se le imputa Bl Gerente de Finanzas de la época en el
ejercicio comergcial 1991 no haber hecho uso de la
totalidad de 1la franquicia tributaria SENCE. Resulta
obvio sfirmar gque el uUnico beneficiario de este posible
error eg el Fisco de Chile.

a1 { a4 1 (0 * (%
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2.3, Mantencidén Edificio Chollin:

El Edificio fue construido en 1943 por ENACAR para su=
trabajadores., A partir de 1985 ge comenzd a vender los
departamentos a loz trabajadores de la compafiia que los
habitaban, proceso que debe culminar este afio. Durante el
periodo de 13 venta ENACAR continud pagando los gastos
de mantencidn del edificio, por esta razon el informe de
la Contraloria estima gque =g habria actuado en perjuicio
de las Empresme, sin embargo, los beneficiarios fueron
directamente log trabajadores que habitaban el edificio,

Nuegtra administracidén regularizédé la casgi totalidad de
log titulve correspondientes y suspendié los pagos por
mantencién a partir de Mayo de 1993.

3. Bastos lImprocedentes:

Los gastos improcedentes segin la Contreloria corresponden al
periodo 1990 - 1994, De acuerdo a los Estados de Resultados de la
Empresa para esos afiez ¢l total de Gastos Operacionales supera los
& 98.000 willones y 1los gastos improcedentes serian de $ 85
millones, esto ws el 9,087 por ciento del total de los gastos
efectuados., Si comparamos con log aportes fiscales se gonheluye gque
los gastos improcedentes representan un @,3 por ciento. Esto
refleja que ciertas afirmaciones en el sentido de que
premidatamente se habrian exagerado estos gastos para provocar la
inviabilidad de la empresma, no se ajustan a la realidad dada la
escasa importancia., relativa de ellos, lo que ne opta gque por
pequefioe que =ean, dehen aclararse.

3. 1. Gagstos considerados improcedentes que pno fueron realizados

durante nuestro periodo:

Pagos a fechs de retiro Sr., Crorkan 4,993, 342, -

Pasaje aéreo Sr, Zufiiga 82@.515. -

Seguro de vida de Ejecutivos 1,784,392, -

Almuerzo cumpleafios ex-Gerente de Finanzas,

regalo ex CGerente General Sr, Wuiflones 409, 560, -
Total $ 8,004,809, -

3.2. Liquidaciones ex- empleados Srg. Luco, Rivera, Torres y

Valenzuela. s 27.253.860. -

Eran los cuatro ejecutivoes de mayor jerarquia en la parte
de operaciones wmineras de la empresa y =se acogieron
voluntariamente a retiro a fines de 1992, para no perder
los beneficios que la ley o los convenios les otorgaban.



1 ZEF '34 w@3:54 FIRDERAS CUMLUE Sbo o Cllasel

Para garantizar el buen funciaonamiesnto de la Empresa, ee
les solicité gque continuaran sirviendo a honorarios durante
un tiempo y se solicitd la autorizacidén a la Comi=diédn
Nacional de Energia (CNE) para ello.

Una vez que la CNE respondiera negativamente a nueetra
peticidn se procedid a poner fin a los reapectivos
contratos,

Pago sefior Massoni (Finiquito). & 969. 855. -

El finiquito del Sr. Masgoni se calculd de igual forma que
el de todoz loz +trabajadores, aun cuando €l no estaba
afecto a contrato colectivo.

Pago flete Sr. Rojas. S 9H42.800. -

Contraloria objeta como gasto iwprocedente el que se le
haya pagado al Sr. Alberto Rojas Quifionez, Ingeniero Civil
de Minas, quien se degempefiaba como Superintendente de
Minas entre Septiembre de 1993 y Marzo de 1994 los fletes
de mudenzes de menaje de casa de Los Andes a Concepcién y
viceversa, no habiéndose estipulado explicitamente este
beneficio en su contrato de trabajo.

Pago por término anticipado contrato
Sr. Rojas. % 2.065.809. -

Contraloria objeta que e haya cancelado la indewnizacidn
por desahucio equivalente a un mezs de sueldo por término
anticipado de =su contrato, ya que segun ellos las razones
que dieron causa al térwmino de este contrato son
atribuibles a este profesional.

Indemnizaciones.
- Indemnizacién esefior Tartari s 1.676.071. -
- Indemnizacién =sefior Luco s 1.367.148. -
- Indemnizacion sefior Martine=z,

Aceveda, Pranzini, Lima y Cortés $ 22,336, 183. -

- Pagos a fecha de retiro de los Sres.
Carrillo, Vésquez, VYenegas
y Sra. Macaya & 2.810.896.

3

La Contraloria abjeta que se hayan pagado indemnizaciones
por sobre lo pactado contractualmente a las personas
sefialadas. Esta declisidén se tomé considerando el mandato
explicito de incentivar el retiro voluntario de 1los
trabajadores de la empresa, para lo cual el Gerente General

tenia autorizacién,

4 M T
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