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SANTIAGO, 11 de Agosto de 1990

Sefior

Presidente de 1a Repiblica
Don Patricio Aylwin
PRESENTE

Patricio,

Debo informarte que, con gran pesar y después de larga meditacién,
he decidido renunciar a la Secretaria Ejecutiva de la Comisién Nacional de
Energfa (CNE) y demds cargos de gobierno, por las razones que paso a resumir
Yy que te podria detallar si asi lo requirieras.

Estas razones se han ido generando en 1os hechos que indico a conti
nuacién y culminan con la decision tomada el miércoles pasado en una reunidn
entre Boeninger, Hamilton, Tohd y yo, que desautoriza 1o obrado por mf.

a) Sensacidn de que no cuento suficientemente con la confianza del Presidente
de Ta Replblica

Por alguna razén que no he logrado explicarme, siento claramente que, des-
de el momento mismo en que asumi el cargo, hubo algo en mi actuacién que
te caus6 molestia; por 1o cual en estos cinco meses de gobierno no he podi-
do sentirme apoyado por el Jefe del Estado en un cargo de tanta responsabi-
1idad como es el de Secretario Ejecutivo de la CNE.

Esta sensacién se me acentu cuando, hace mas de tres meses, te solicité
sin éxito una entrevista para pedirte consejos sobre la forma en que debia
ejercer mis funciones de acuerdo con tu visién de los problemas del sector
energia.

Al no tener esta informacién que estimaba necesaria, debi hacer un esfuerzo
de autocritica para clarificar mi posicién y determinar con la mayor objeti-
vidad cual debia ser mi actuacién para servir en la mejor forma posible, con
honestidad, eficacia, y con decisidén la aplicacién del programa del gobierno
al sector energia, tan gravitante para la economia del pais. En este empefio,
que estoy convencido me ha permitido hacer un aporte significativo en mi cam-
po de accién, he encontrado apoyo en la mayoria del Consejo de la Comisién,
incluso su Presidente.

En relacién con Jaime Tohd, a partir del dia en que me ofreciste y acepté
este cargo, sostuve, con tu consentimiento, unas tres reuniones con &1 du-
rante 1os seis o siete dfias siguientes, a fin de despejar de inmediato
los aspectos de politica y de relacién entre ambos. En este corto lapso,
al principio del cual aparecieron, como es natural, diferencias de opi-



nién (*), 1legamos a un completo acuerdo que nos ha permitido trabajar has-
ta hoy en gran armonia y con una gran coherencia en nuestras acciones.

En todo caso, en las desagradables relaciones con ENAP que resumo en el pun-
to siguiente, y que tienen gran importancia para la Comisidén, me hizo mucha

falta el haber podido tener alguna reunién personal contigo para conocer di-
rectamente tu opinidn sobre las materias en conflicto.

b) Agresividad en las relaciones con ENAP

Desde los primeros dias de asumir mi cargo, me di cuenta de las urgentes ne-
cesidades de inversi6n en las refinerfas de ENAP y de las insuficientes po-
sibilidades de fondos estatales para efectuarlas. Ello me 1levé a plantear
a Juan Pedrals, al iniciar su gestién como Gerente General de ENAP, que era
necesario, entre otras acciones, promover la participacidén privada en las
nuevas inversiones en sus refinerfas, y apoyar la iniciativa de Gasco y otras
empresas privadas en la construccidén y operacidn del gasoducto destinado a
traer gas desde Argentina.

Con sorpresa me encontré con una agresiva negativa tanto de Pedrals (que jus-
tificé su posicién indicando que sus razones eran ideoldgicas) como de Hamilton
(quién arguyé razones politicas para oponerse a la participacion privada en

las nuevas inversiones en sus refinerfas).

No es necesario que te dé mayores antecedentes sobre el asunto de las refine-
rias, pues en la reciente reunion del Consejo de la CNE contigo pudiste impo
nerte con alglin detalle sobre ello y tuve la satisfaccién de oir tu plantea-
miento, que fué coincidente con el mio y con el de la mayoria del Consejo de
la CNE (**).

Pero donde las diferencias con ENAP adguirieron caracteres graves, y desgra-
ciadamente no alcanzaste a imponerte de ellas en la mencionada reunién, fue
en relacion con el gasoducto para traer gas desde Argentina.

En efecto, este proyecto, promovido desde 1983 por Gasco y otras empresas

privadas, fué aprobado por la Comisién Bilateral Chileno - Argentina en 1988.
Al asumir mi cargo y estudiar los antecedentes decidi impulsarlc, To que fué
aprobado por el Consejo de Ta CNE. Sin embargo ENAP actud paralelamente in-
terfiriendo las acciones de la Comisién, a fin de imponer su participacidn en

(*) S6lo recientemente me dijo Edgardo Boeninger que te habfa contado una
conversacién telefénica que sostuve con é1 en esa oportunidad para pre-
guntarle su opinién sobre las discusiones iniciales que tuve con Toha.
Si 1o hubiera sabido, te habria informado de inmediato que habiamos
1legado a acuerdo rdpidamente.

(**) En recientes declaraciones pdblicas, Ivdan Valenzuela di6 cifras de in-
versién semejantes a las mfas y por lo tanto mucho mayores que las da-
das por Pedrals en esa ocasion.



la Sociedad que desarrollaria y explotaria el gasoducto. Cabe destacar la
gravedad de que una empresa estatal interfiera con las acciones de una ins-
titucion de gobierno a cargo de las politicas de su sector. Esta accidn de
ENAP causé desorientacidn tanto en los medios nacionales como argentinos.

Desautorizacién a 1o obrado por el Secretario Ejecutivo de la CNE en relacidn

con el gas de Argentina.

En conformidad a 1o acordado el 4 de junio pasado por el Consejo de la CNE,
a fines de julio suscribi un Acta de Acuerdo con la Secretaria Argentina de
Energia en la cual, en relacidn con el mencionado gasoducto,se expresa entre
otras materias que "ambas delegaciones manifestaron que es politica de sus
gobiernos que este proyecto sea ejecutado y operado por un consorcio consti-
tuido enteramente por empresas privadas argentinas y chilenas, con la parti-
cipacidn de organismos financieros internacionales y abierto a la incorpora-
cién de otros inversores extranjeros", 1o que fué comunicado por ambas dele-
gaciones a las empresas privadas interesadas hasta ese momento: Gasco, Copec,
Techint y Transco. Esto fué informado por mi en la reunidon del Consejo de
la CNE contigo, después que tuviste que ausentarte.

Algunos dias después, Hamilton envidé un oficio al Ministro de Relaciones Exte-
riores para pedirle que modificara ese acuerdo en la préxima declaracidn que
debia efectuar la Comisidn Binacional Chileno-Argentina, 1o que aparentemente
no fué considerado sino que se mantuvo la declaracidn antes citada.

Dada la gravedad de esta discrepancia entre la CNE y el Ministro de Mineria,
Edgardo Boeninger 11amé a una reunién a Hamilton, Tohd y a mi para zanjar las
diferencias. En esta reunifn se acordé, contra mi opinidén, que la CNE y el
Ministro de Economia citaran a Gasco, Copec y las demds empresas interesadas
para expresarles que el gobierno no se opone ni promueve la participacidn de
ENAP en el consorcio que operard el gasoducto, reunidn que aln no se ha efec-
tuado.

Mi opinidn discrepante se bas6 en que ese planteamiento obligaria a dichas em-
presas a aceptar la participacién de ENAP, dadas la presiones que ella ha ejer
cido para conseguirlo, y en que este hecho seria una pésima sehal en los es-
fuerzos del gobierno por promover la inversion privada en el desarrollo del
pais. Es de notar que la razdn planteada por ENAP para participar en la socie-
dad del gasoducto fué que en esa forma podria controlar las eventuales accio-
nes monopGlicas de dicha sociedad; mi planteamiento siempre ha sido que las
acciones de regulacidn y control corresponden a instituciones de gobierno y

no a empresas estatales, las que deben limitar su actividad a su rol puramen-
te empresarial.

De concretarse dicho acuerdo, constituiria una clara desautorizacidon a lo
obrado por mi en representacidn del gobierno, 1o que no puedo aceptar por las
graves implicancias que ello tendria en mis posibilidades futuras de accidn
como Secretario Ejecutivo de la CNE.



En definitiva

Para que la Tabor del Secretario Ejecutivo de 1la CNE pueda ser desa-
rrollada con propiedad y eficacia, es imprescindible que cuente con
el respaldo de las mds altas autoridades del gobierno.

Ello es tanto mds necesario cuanto que 1a mantencion de la politica
econémica adoptada por el gobierno exige liderazgo no s6lo del Pre-
sidente de la Replblica, sino que también de sus colaboradores.

Los hechos descritos anteriormente, y principalmente la reciente de-
cisidén que significaria una clara desautorizacién a mi actuacidn, me
impiden ejercer a cabalidad las importantes funciones de Secretario
Ejecutivo de la CNE, no s6lo en los aspectos mencionados sino que en
las diversas actividades de mi cargo.

Por ello, no tengo otra alternativa que renunciar.

Tengo clara conciencia de los problemas que esta renuncia pueda cau-
sar en un momento diffcil para el pais y para el sector energia, y de
las duras criticas y acusaciones a que estaré sometido.

Sin embargo, en mi ya dilatada experiencia personal y profesional, he
aprendido a valorar la necesidad de actuar segin Tos dictados de mi
conciencia y a enfrentar los efectos de mis decisiones.

Lamento no poder seguir acompafidandote y los problemas que mi renuncia
te pueda causar; y deseo profundamente que tengas éxito en tu dificil
misién, por el bién del pafis.

Atentamente,

, (LA

. R
Seraio_Lore,7ini forreq
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