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Santiago, 19 de Agosto de 1991. 

S.E. 
Don Patricio Aylwin A. 
Presidente de la República 
PRESENTE  

Estimado Señor Presidente: 

Dada mi responsabilidad en materia de créditos externos 
asociados a proyectos de inversión en el sector público, debo 
viajar con cierta frecuencia, especialmente a Washington, D.C., 
sede del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo. 
Desde el mes de Julio hasta Diciembre de este año, ambos bancos 
estarán tratando en su etapa final no menos de diez proyectos de 
inversión, a saber, los siguientes: 

1) Fortalecimiento del Sector Público, Banco Mundial. 
2) Estudios de Pre-Inversión, BID. 
3) Desarrollo de Ciencia y Tecnología, BID. 
4) Capacitación Laboral de Jóvenes, BID. 
5) Reforzamientos del SAG, INIA y DEP en Agricultura, BID. 
6) Vivienda Progresiva, BID. 
7) Infraestructura Portuaria, Banco Mundial. 
8) Educación Pre-escolar y Básica, Banco Mundial. 
9) Medio Ambiente, Banco Mundial. 
10) Salud Región Metropolitana, Banco Mundial. 

Dos proyectos más están a punto de entrar en este semestre o 
a principios de 1992, a saber, Microempresa con el BID, e INDAP con 
el Banco Mundial. 	En total, estos proyectos conllevan créditos 
del orden de los US$ 760 millones. En el resto de año ya se 
aprobaron tres proyectos: ESVAL, Salud, y Sectorial de Inversiones, 
por US$ 280 millones de crédito en total. 

Lo normal con estos bancos es que se trabajen no más de tres 
proyectos con cada uno de ellos al año, o sea, seis en total. 	Se 
da el caso que nosotros estamos trabajando exactamente el doble de 
proyectos y en un solo semestre. Esto es solo consecuencia de la 
presión que hemos puesto para ganar el tiempo perdido que en esta 
materia nos legó el gobierno anterior, y que ya de 1992 en adelante 
deberá normalizarse. 

Cada uno de estos proyectos, en su etapa final, debe someterse 
a un proceso de discusión que los bancos llaman de "negociación", 
en los cuales es imprescindible estar presentes no solo por razón 
de que hay recursos presupuestarios cuantiosos envueltos sino, 
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también, porque es el momento donde el Estado se compromete a 
determinadas acciones que muchas veces pueden significar cambios 
legales y reformas cuyas implicancias políticas deben ponderarse 
adecuadamente. 	Hay proyectos, por ejemplo, el Sectorial de 
Inversiones recientemente aprobado por el BID, que representan el 
desafío de cambios legales y compromisos de políticas medio-
ambientales, de transportes, etc., mientras otros proyectos tienen 
menores repercusiones de dicha índole. Sin embargo, en todos estos 
proyectos surgen compromisos de mejorar el funcionamiento del 
Estado, o de la economía, o del sector del cual trate el crédito. 

Le pido disculpas Señor Presidente por esta larga explicación, 
pero me ha parecido necesaria para ponerlo en antecedentes y para 
justificar la necesidad de viajar junto a otros funcionarios de la 
Dirección de Presupuestos y de los Ministerios beneficiados con los 
créditos, a Washington, D.C., en lo que resta del año. 	He 
solicitado a ambos bancos que agrupen varias negociaciones para 
ahorrar costos monetarios y de tiempo, y he obtenido buena 
respuesta de ellos. Lamentablemente, sin embargo, habrá que hacer 
varios viajes de todos modos. 

Cualquier información más detallada que Ud. desee respecto de 
la cartera de proyectos a punto de ser apoyados por estos bancos, 
estoy naturalmente disponible para proporcionársela. 
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