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Santiago, 4 de enero de 1993

Serior Embajador

Don Patricio Silva Echenique
Embajada de Chile
WASHINGTON, D.C.

Estimado Patricio:

De acuerdo a lo convenido, me es
grato adjuntar memorandum aprobado por mi que dispone el
establecimiento en Washington de una Unidad de gestidn
por el Acuerdo de Libre Comercio con U.S.A. y fija los
criterios que servirdn de marco para la operacidén en una
primera etapa.

Cordialmente,

: /4/&' 2 ac. !

)

PATRICIO AYLWIN AZOCAR



ACUERDO DE LIBRE COMERCIO CON U.S.A.
CREACION DE UNIDAD DE GESTION EN WASHINGTON

El comienzo de la Administracién Clinton marca el inicio de una
nueva etapa en el proceso que esperamos culmine con la celebracidén

de un Acuerdo de Libre Comercio entre Chile y Estados Unidos.

Se trata de una fase previa que no es de negociacién, pero que cabe
definir como de prenegociacién, en la que deberd desarrollarse una
vasta gama de actividades y tareas con el doble objetivo de crear
condiciones favorables de apoyo a la posicién chilena para la
posterior etapa de negociacién y de tener una presencia que
contribuya a acelerar el proceso con miras a lograr avances

significativos en el curso del ano 1993.

En el periodo que se inicia el 20 de Enero ( y, limitadamente, ain
antes de esa fecha en la medida de lo posible) seré& necesario, en
primer lugar, efectuar un intenso "lobby" hacia las autoridades
designadas por la nueva Administracién, sus asesores principales y,
en general, hacia las instituciones, sectores y personas que,

presumiblemente, influiré&n sobre dichas autoridades.

En segundo término se deberd desplegar una vasta accién con la
nueva Administracién (sobre todo en los Departamentos de Estado,
Tesoro, Comercio y el USTR, el NSC y los Consejeros econdémicos),
como con los centros de poder més importantes de EE.UU. (Congreso,
académicos y expertos, medios de comunicacién y grupos de presién).
En primera instancia se procurard que el Presidente Clinton decida
el camino a seguir con Chile conforme a un nuevo procedimiento fast
track.



Simultaneamente, se procurard avanzar en una serie de temas
sustantivos tales como medio ambiente, derechos y condiciones
laborales, propiedad intelectual, regimen de inversién extranjera,
industria pesquera, software y otros que se presumen los més
complejos o controvertidos. Para ello se deberédn dabatir y definir
documentos técnicos elaborados en Chile, conocer los reparos que
puedan merecer, despejar dudas y realizar un lobby de persuasién en

favor de nuestras posiciones.

La etapa de prenegociacién debera, finalmente, empalmar con el
proceso de negociacidn una vez que la Administracién Clinton haya
dado los pasos formales correspondientes. Entre ambas habra -desde
el punto de vista de Chile - una clara y obvia continuidad, aunque

sean de caracteristicas evidentemente diferentes.

Tanto en el periodo de prenegociacién como en la etapa de negocia-
cidén existiran tanto gestiones formales por la via diplomadtica como
una gran diversidad de gestiones y contactos de caracter informal,
en el sentido de no comprometer una posicién oficial del Estado de
Chile. Es este el campo de los sondeos, de la argumentacién "off

the record", de la flexibilizacién eventual de posiciones, etc.

Dada la variedad de las tareas a emprender, de la distincién entre
planteamientos formales del Estado de Chile y el proceso de debate,
persuasién y lobby recién descrito, es necesario establecer, desde
ahora, en Washington, una Unidad de Gestién para el futuro Acuerdo
de Libre Comercio, separada y auténoma de la Embajada, aunque

debidamente coordinada con ella.

La Unidad de Gestién en referencia dependerd del Ministro de
Hacienda en su calidad de Ministro encargado de llevar adelante el
Acuerdo de Libre Comercio con U.S.A., designacidén que de este modo
adquiere eficacia operativa sin menoscabo de las atribuciones del
Embajador de Chile, cuyo superior jerdrquico directo es el

Canciller y que es el Gnico representante formal del Gobierno de
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Chile. En tal capacidad toda presentacién oficial que corresponde
a planteamientos formales del Estado de Chile, correspondera
realizarlas a la Embajada.

La Unidad de gestidén para el Acuerdo de Libre Comercio sera
coordinada por el Sr. Blas Tomic e integrada inicialmente, ademas
por el Sr. Nicolas Flafio, el Sr. Claudio Grossman y por el Sr.
Cristian Hohlberg, designado al efecto por el Embajador Silva. La
Unidad de Gestidén tendré& ademéds, la colaboracién asesora, a titulo
personal, del Embajador de Chile ante la O.E.A., Sr. Heraldo Mufioz,
de acuerdo a las modalidades que se convengan, atendidas las

funciones del Sr. Muhnoz.

Las funciones y atribuciones de la Unidad de Gestidén se resumen del

modo siguiente:

1, Organizar y llevar a cabo, directamente o a través de la firma
de lobby contratada por el Ministerio de Hacienda (Akim Gump),
gestiones con funcionarios publicos, miembros del Congreso,
instituciones académicas, empresarios, organizaciones sindica-
les, personalidades relevantes, etc. encaminadas a generar un
ambiente favorable a la celebracién de un Acuerdo de Libre
Comercio con Chile, dar a conocer y ejercer acciones de
persuasidén en favor de las posiciones chilenas, tener acceso
oportuno a planteamientos, propuestas y criticas de distintos
sectores de U.S.A. con el objeto de rebatirlas y/o de adecuar

la posicidén nacional, etc.

2. La Unidad de gestidén podrd actuar por propia iniciativa o por

instrucciones del Ministro de Hacienda.

3 La Unidad informard permanentemente y con la mayor presteza al
Embajador respecto de las acciones que se acuerde realizar y

le dara oportunamente cuenta del resultado de las mismas.



Con el objeto de asegurar tanto una mejor coordinacién como
una adecuada eficacia operativa, un eventual desacuerdo no
inhibira la iniciativa de la Unidad de Gestién, la que debera,
en todo caso, informar al Ministro de Hacienda respecto de la
naturaleza y razones de las diferencias de criterio produci-

das.

Si el Embajador en tal situacién lo considerase necesario,
hard presente su posicién directamente al Sr. Ministro de

Hacienda.

El Embajador y la Unidad de gestién podrédn reciprocamente
solicitar el uno del otro la realizacién de determinadas
gestiones. El Embajador informard, también, previamente a la
Unidad de Gestidén respecto de las acciones que la Embajada,

por propia iniciativa, se proponga realizar.

Para asegurar maxima cohesién y eficacia, deberédn realizarse
reuniones semanales de programacién, andlisis y evaluacién
entre el Embajador y el Coordinador de la Unidad de gestién,
quienes informarén a la Cancilleria y al Ministro de Hacienda

respectivamente.

En todo caso, cualquiera gestidén que quiera hacerse ante el
Departamento de Estado requerird la conformidad y participa-
cién del Embajador. En caso de desacuerdo resolverdn los

Ministros de Hacienda y de Relaciones Exteriores, en conjunto.

El Embajador cumpliré, respecto de la Unidad de Gestidén, una
funcidén de supervisién y evaluacién general para lo cual
debera disponer oportuna y plenamente de toda la informacién
pertinente, para elevar informes evaluativos periédicos al

Canciller y al Ministro de Hacienda.



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005

