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Adjunta a la presente documentos soliciitados para la
2laboracifn del Discursco Fresidencial zon zcasidn del Mensaje
Snual aMo 935, Estos documentos sons
4 Minuta won la Cuenta de labor efectuada durante 1332
* Orientaciones y Tareas principales para 21 ato 33
En los prdwimos dlas le haremos llegar el ztro documento
zxlicitads para antes del 15 de Abril, =21 :tual zontiens una
~uenta detallada de la labor sfectuada =21 aMo 22, las metas  para
2l aMo I3 y la condicidn actual del Ministerio.
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REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE BIENES NACIONALES
GABINETE DEL MINISTRO

MINUTA DISCURSO PRESIDENCIAL
CUENTA DE LA LABOR EFECTUADA DURANTE 1992

INTRODUCCION:

Es probable gue 21 Ministeris de Bienes Nacionales sea unc
de los oarganismos s=sstatales mas anclado 2n los sistemas  de
trabajo tradicionales de la administracidn pablica. En funcidn de
tal hecho se ha realizado un 2sfuerco de modernizacidn que  ha
implicads la puesta e&n marcha de diversas 1niciativas para
superar esta situaclén.

A) LOS ESFUERZOS DE MODERNIZACION:

17 Inicio de Flan Informatico: durante 1332 se instald en =1
Ministerio una plataforma Zomputaciocnal base gue le permitirad
informaticar sus distintas funciones asocladas -—on los
procesos de ventas, de sansamiento del dominio y de catastro
de la propiedad fiscal.

o) Capacitacidn: durante 1332 se capacitd a 257 funcionarios =n
diversas materias tanto a nivel central como en regiones.

3 Politica de incentivos: s& desarvoilaron inlciativas
srientadas a incentivar la predisposicidn al trabajo y o al
sentido de pertenencia al servicio. Fara slloa se le han
atorgado distintas facilidades y responsabilidad
Asoclacisn de Empleados y =e ha dispuesto la reparacién de
todas las casas de veranes gque administra la ofic

Bienestar.

43 Trabajo por proyectos: por primera vez sl MBN =stad vtrabajando
por proyecitos los que se han apraobado por MIDEFLAN y por
Hacienda, lo que nos ha permitido introducivr procedimientas
mas modernos eficaces en las actividades del Ministerio.

5) Cambin de imagen: en el afio 1933 el MBN se mudard de la actual
sede a otro adificic 1o gue dard oportunidad a consolidar un
cambic de imagen institucional.




B> NUESTRA CONTRIBUCION AL FINANCIAMIENTO FISCAL.

Durante 1992 se logré implementar un metodo vy
concepcidn de trabajo sobre el manejo del patrimonio gque esta
constituido por la propiedad fiscal, gue se ha denominado
"Gestidn Inmobiliaria del Estado”" y que ha permitido importantes
logros en este periodo.

El .riterio principal de orientacién es el siguiente:
dado gue la estructura de la economia se organiza por la dindmica
del mercado, nos parece que el Estado puede vy debe incursiocnar
con eficiencia en el mercado inmobiliario

Los vesultados de la aplicacidn de este criteric han
sidao  positivos. Asi, el MBN produce mas ingresos de 1o gue
gasta. Durante el afic 32 se =2najenaron a2 titulo onercso un total
de 201 propiedades fiscales (rurales y urbanas?) por un monto
total de M$ Z.333.000 Zon 1o cual se superd la meta financiera de
venta de activaos en un Z27%. A la vez, por la forma 20 que  sSe
distribuye =21 products de las wentas de activos, se  logra un

importante apoys al FNDE.

C3 NUESTRA CONTEIBUCION AL PAS0C DE LA DEUDA SOCIAL:

El M™MBEN desarvaolla, de ac
diversas acciones gque se Srientan =
sectores de mds bajos ingresos del pais.

uevrdo a sus facultades,
superar problemas de  los

1Y Sampsamiento de la sropiedad garticular oo inscrita.
TDLL. 263555,
El saneamientc zZ= realiza & ftravés de diversos
BYoOgyamas .. 108 gue =2 alsanzd un Zifra de 12.555 Lasos.
a Syrograma Banco Mundial: durante 13932 se l7amd a licitacidn
gor  2.500 cCasos, a paritiv de Agosto ya gque Jor rFazonges de
politicas fijada por el Ministerio de Hacienda sé4lc entonces

ze nos autoricd para los gastos de este programa.

bl Frograma por FNDR: las SEEEMIS presentan proyectos en la
regionas gque han permitido sanear 2.410 casas.

i) Captacidn de casos por las empresas: mediante este mecanismo
se sanearon 5.643 casas.

d> Fara 1992 se ha proyectado sanear en los divesos programas
un total de Z20.000 casos.
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Z) Programas de titulos aratuitos en tiervras fiscales.
(D.L. 19339

Durante 19392 se vrealizaron programas <©on  recursos
proplos no presupuestados, 1o que impidivy llegar a mas casos.

Por tal motivo se logré 1la cifra de 600 casos CON  sus
correspondientes decretos supremos. Cabe seralar que la
ejecucidn cuesta alrededor de $30.000.— en promedioc lo que

significa una carga presupuestaria bastante considerable.

Para 1992 se ha programado la entrega de 5.000 titulos
gratuitos con financiamienta por  proyects en el  presupuesto
fiscal.

32)Y Transferencias gratuitas.

Una labor i1impotante de alcance social gque =21 MBN
realiza son las tranferencias gratuitas tanto a entidades de
gobievrno vy municipalidades para la ejecucidn de programas
sociales com 3 distintas entidades de la sociedad cCivil que se
grientan al trabajo con seciores de extrema pobreza tales Como:
Iglesias, ONG, Fundaciocnes, stc.

Durante 19932 se realizarcon 32transferencias de sste
tipo.

Y

43 FHegqularicacidén de tisrras indigena

U]

En 1392 s desarrollaron actividades en distintas
reglones del pais dirigidas a regularizar las comple jas
situacicnes gue se groducen =n esta materia.

Se zstd  trabajando en Juinquen, tants en la formacid
de una entidad gque apoye 21 desarrvraollo de 1a zona comos 20 1
titulacidn para las familias pehusnches.
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En San Juan de la Costa se realicdéd el estudic predial
catastral de los  fundos fiscales disponibles para asentar a las
familias huilliches de la zona y ze constituyd una Comisidn Mixta
paritaria que propondrd el plan definifivo de regularizacidsn.

En la Isla de Chilzé, se resalizd el mismo estudio y se
formé una Comisidén del wmismo caracter en reunidn con el Consejo
de las comunidades huiliches de la zona.

En la Isla de Pascua, se definid el area territorial
que serd objeto de parcelacién para atender las solicitudes de
tierra de los habitantes rapanui que han demandado esta
reivindicacidn.
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Coan respects a las tierras altipldnicas aymaras se ha
realizado un estudio completo que permitird iniciar masivamente
la regularizacidn durante 1993.

5) Regularizacidén de comunidades agricolas: en el ano se logrd
dar paso a una regularizaci$én masiva de comunidades agricolas en
la IV ¥y V Regiocnes. Este programa ha beneficiado a casi 2.000
familias y ha abarcado 250.000 hectareas. Al mismo tiempo se
defini4 el programa para 19332, para 1.100 familias amplidandose en
area de trabajos a la III Fegi4dn. Para este programa se ha contadao
zon finaciamients del FOSIS.

D) NUESTRA CONTRIBUCION AL PROCESO DE CRECIMIENTO ECONOMICO

Asumiendo en las actividades del MBN las orientacicones
generales de politiza =2condmica, hemos desarrcllads acoiones =n
consonancia  oon tal  politica, usando propiedades fiscales para
prom>ver 2 incentivar las inversicnes.

i3 Pargues industriales para la FYME: hemos constituido s=ste X
tipo de proyectos 2n Arica, Antafagasta, Calama, Iguigue,
Paipaote y Concepocidn.

23 Loteoss gpara inversidén =n construccidn: hemss actuado como
promotores inmobiliarios desarroi’ands proyectos 2n Igquigue
Copiapé, Caldera, Los Angeles, y R=gidn Metroposlitana.

=22 Promoc.4n de inversiones e=p =1 litoval fiscal: =stamos
iniciandos a través de un proyecto sspecifics para ordenar el
litoral fiscal, un proceso de promocidn de  inversiones 2n
a2se tervitoriao. Fara ello, debera lograrse la aprobacidn 2n
el Parlamento del proyecto de ley derocgatoric de las
farultades de la Armada =2n tales zonas.

42 Farticipacidn en  grandes proyectos: hemos establec:do un
macanismo especial de tratamientcs con las empresas gque estan
desarrallands grandes proyectos. Tal es el casoc de la nueva
gran mineria en la I Regi4n; +on la Escondida en la ID

Regisn; con la Candelaria en la III Regién y con Alumisa en
la XI Regién.



E) NUESTRA CONTRIBUCION A LA POLITICA AMBIENTAL:

En este campo el MEN ha implementado diversas
actividades gque se orientan a consolidar 1la preocupacidn del
Gobierna por esta materia.

Desde luego, se ha establecidos una Unidad de trabajo en
el MBN gue lleva adelante diferentes proyectos especificos en
relacidn c—on las funciones propilas del MEN,

For otra parte, se brinda el apoyo administcoativao g
presupuestaric a la Secretaria de la Comisidn Nacional del Medio
Ambi=snte.

Ademas se participa aen diversos prayectos
intersectoriales que han sids gestionados por ests Ministeri:z
tales ocomoc: El FPrograma Integrado del Medioc Ambiente can L
Agencia de CTooperzcidn T2onloca Alemana 5TZ, FPraograma UNICEF Lo
nifos y el Medio Ambiente, Electrificacidén Rural Fotovoltaica
HFestidn Ambiental en Zhiloé con la Cooperacidn Italiana.
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F) NUESTRA CONTRIBUCION AL PROCESO DE TRANSICION DEMOCRATICA:

Hemss desarrcoclladoc actividades  propuestas gqus =2
srientan a la consoslidacidn democratica. En particular wvale la
pena destacar las relaciones gue hemas mantenido cCon las
di ferentes ramas Se las FF.AA. =nn la soluciin de wna  gran
diversidad de= problemas gque tienen gue ver <on acclones d=l MBEN.

m

al sentidz, hemass establsci
a atesnder ftanto asuntos  1in
al de las distintas ramas.
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fi la misma direccidn s& puede sstimar 1la constitus

de -omités de  trabajo  con los grupss &tnicos del pas
tender sus demandas de tierras ;s de regularizacidn

del dominic de ellas.
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REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE BIENES NACIONALES
GABINETE DEL MINISTRO

PRINCIPALES ORIENTACIONES Y TAREAS PARA 1993

Las politicas y programas tracados para el aso 393 estdn
enfocados hacia las tres Areas de accidn gque e£1 Ministerio se
definidé como parte del procesc de modernizacidn, las que se
indican a continuacidn:

Accidn Social

- Gestidn Inmobiliaria de los Bienes del Estado
— Medio Ambiente

I. Principales Tareas en el Area de Accidn Social:

1. Regularizacidn de Z0.006 Titulos de dominio distribuidos a
traveés del pais, *tanto enn sectores uwrbanos como rurales,
financiados con  recursos provenienitss  del Banoco Mundial, FNDR,
FOSIS y Con recursas propios de las familias beneficiarias.

2. Fegularizacidn de S.000 Titulos de Dominic del Frograma
Masivo de Titulos gratuitos de dominic de terrenocs  fiscales A
familias de escasos recursos, mediante =21 cual se contempla
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regularizar 13.000 -Zasos pendisntes en 2 anos.

2. Eealizacidn de un diagndstico de la tenencia de la tierra de

as «<comunidades indigenas y/o campesinas de la Ia. Fegidn con el
objeto de sstudiar la posibilidad de vregularicacid4n del dominio
de dichas comunidades.

II. Principales tareas en el Area Gestién Inmobiliaria del
Estado:

3. Venta de Inmuebles fiscales urbanos y rurales por un maonta
total de M$ 1.375.100

5.Realizacidn de un Diagnéstico de los Terrenos de Flaya de la
Faja de 1los Ochenta Metros y Normalizacidén de  los Terrencs
ocupados por Asentamientos de Pescadores Artesanales una  ve:z
promulgada la ley gue restituye las facultades del Ministerio
de Bienes Nacionales respectz de dicha faja de 80 metros.

6. Desarrollo de un estudioc bdsico para implementar un modelo de
administracidén del patrimonio inmobiliario del Estado.



7. Realizacidn de proyectos corientados a mejorar la informacidn
del <catastro de 1los bienes fiscales permitiendo asi una mas
adecuada gestidén de este patrimonio. En este sentida cabe
destacar un Proyecto de Actualizacidn del Catastro de los Bienes
Raices de la Regidén Metropolitana y otro de Apoyo Taopogrdafico a
la situacidén predial de la Isla de Pascua.

8. Continuacidén del estudic orientado a recolectar informacisn
sobre los recursos naturales vy potencialidades de los predios
fiscales rurales dispanibles, con el objetive de  incorporar

la variable ambiental en la administracidén de estas propisdades.

III. Principales tareas 2n 21 Tema del Medio Ambiente:

. Inicia de 2 Frogramas =2n el Area del Medic Ambients, an
coordinacidn  Zon otros  organismos  de stado 2 Instituciones:
Frograma Integrado del Medics Ambiente con la Agencia ds
Cocperac:idén Técnica Alemana HGT7Z, Sroyecto de Electrificacidn
fotovolialca en la 11 Regidn y Froyecto de SGestidn Ambiesntal =n
Chilog, ambos .~on la Cooperacidn Italiana.

58 concluird sste ano 21 FPrograma UNICEF Los Niros  y el
Medics Ambiente el cual se realiza en coordinacidn —on 21
Ministerio de Educacidn.

IV. Tareas de apoyoc juridico y técnico:

10, Seguimiento de los Proyectos de Ley actualmente =20 Tramite
tegislativa:

a) Derogacién de las Leyes 1B8.IS5 y 18.324, en los articulos
nertinsntes, . on objeto de recupsvar para el Fisco, Ministeris de
Rienes MNacionales, las facultades de enajenacidn y adminiztracidn
de 1o tervenos fiscales situados =n la faja de los BC ats. de la
costa del litaoral

b2 Modificaciones dal D.L. TLEE3 =abre adguisi idn,
administracidn y disposicidn de las Bienes del Estado.

=) Tramitacién del Proyecto de Ley sobre Modificacidn  del
Articulo 46 del D.L. 1.323 destinado o pervmitir gue el Fisco se
reserve para fines institucionales bienes adquiridos a titulo

herencia

CL
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11. Finalmente 2s importante destacar que esta Secretaria de
Estado, -omoc estrategia de modernizacidn ha formado un Comite de
Rarionalizacién y una Unidad de Informdtica, las cuales se
encuentran elaborando una propuesta de desarrcllo organizacional
que optimice los recursos del Ministerio, en funcidn de otorgar
un mejor servicic a la comunidad.
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