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MEMORANDUM SP/013 

A 	JUAN HAMILTON D., Ministro de Minería 

DE 	EDçIs BONINGER K., Ministro Secretario General 
Pre idencia 

REF. : 	Crrección Documento Tareas Prioritarias Globales 

FECHA: 	Mayo 7 de 1992 

Por especial encargo de S.E. el Presidente de la República 
tengo el agrado de remitir a Ud. el Documento Tareas Priorita-
rias Globales en su versión corregida, correspondiente a ese 
Ministerio. 

Incl: lo indicado 

c.c: Sr. Carlos Bascuñán E., Jefe Gabinete S.E. 



MINISTERIO DE MINERIA 

1. 	INICIATIVAS LEGALES 

1. Procurar aprobación Ley de Codelco en mes de marzo. Se en-
cuentra en tercer trámite legislativo. 

2. Avanzar en aprobación normativa que permita explotaciones 
conjuntas con Argentina en zonas limítrofes. Ventaja para 
Chile por su vocación y desarrollo minero. Incluso si la 
normativa más general se atrasa por dificultades políticas, 
podría quizás avanzarse en este campo específico. 

II. TAREAS MINISTERIALES 

1. Estimular proyectos que aumenten capacidad de fundición en 
Chile, especialmente proyectos sector privado. Refimet en II 
Región, Chagres en V Región (con normativa de baja conta-
minación) y del Proyecto Refinería del Pacifico (600.000 
toneladas de concentrado anual con inversión de US$ 500 
millones). Avanzar en el estudio de prefactibilidad de 
Codelco-Ventana (300.000 toneladas), el cual de arrojar 
resultados positivos y por su alto monto de inversión, 
requiere que las instancias permanentes del Gobierno partici-
pen en las etapas siguientes de toma de decisiones, sin 
perjuicio de la ampliación de Paipote por 70.000 toneladas 
adicionales de concentrado al año 

2. Estimular avance de proyectos que incrementen exportación de 
equipos, insumos y servicios mineros. La participación de 
Codelco debiera ser principalmente promocional para no 
comprometer recursos propios más allá de lo aconsejable, dado 
su programa de inversiones propias y los requerimientos del 
Presupuesto Fiscal (Inco Canadá). Evitar acusaciones de 
competencia desleal por sector privado. 

3.- Avanzar y concordar con Hacienda otro proyecto de desconta-
minación. Como ejemplo se menciona la cuarta planta de ácido 
en Chuquicamata y el proyecto en Caletones. 

4. Definir técnicamente, a la mayor brevedad, el futuro de El 
Teniente. Analizar nivel Sub-6 y otras soluciones. 

5. Desarrollar campaña pública bajo slogan "Codelco es y seguirá 
siendo la primera compañía de cobre del mundo". Mostrar los 
planes de expansión de Codelco como empresa pública, en base 
a su plan de expansión (Radomiro Tomic, Mansa Mina, El 
Teniente Sub-6, etc). 



6. 	Crear consciencia pública e involucrar a trabajadores en gran 
desafío de modernización y expansión de Codelco. El proyecto 
futuro: primera compañía de cobre del mundo, ya enunciado. 

7. 	Concordar todas estas inversiones con Hacienda para evitar 
desajustes en Presupuesto Fiscal. 

8. 	Proseguir en ENAP su política y programa de inversiones enca- 
minada a diversificación de la empresa. Alto nivel tecnoló- 
gico-ingenieril y con escasa disponibilidad de petróleo. 

9. 	Avanzar ENAP en explotaciones en Argentina y en gas natural en 
Magallanes. Su presencia en Argentina es buena razón para 
justificar su participación discreta en gasoducto. 

10. Mantener en ENAP neutralidad en proyecto gasoducto. Dispo-
sición a participar en cualquier consorcio privado si es 
invitada pero no como imposición o política del Gobierno. 

11. Materializar inversión descontaminante en Ventanas. Acelerar 
avance de este proyecto. 

12. Avanzar en proyecto -a implementarse en 1993- de dividir 
funcionalmente a Enami en dos empresas y continuar estudiando, 
en atención a la nueva situación de la minería en Chile, la 
necesidad de avanzar gradualmente en su división legal: 

a. De producción/fundiciones 
b. De fomento. En esta última radican los eventuales 

subsidios. 

13. Hay acuerdo en Enami para resistir la presión por mayores 
tarifas. 
El problema de fondo es el de una pequeña minería muy inefi-
ciente. De ahí importancia programa PYME (en campo tecnoló-
gico, gestión, asistencia técnica). 

14. Mantener a firme licitación de Andacollo en favor de empresa 
Canadiense. 

15. 	Concretar el establecimiento de dos poderes compradores nuevos 
de Enami en Illapel y Calama. 

16. Concretar convenio de desempeño para mayor eficiencia opera-
tiva en Codelco (con divisiones) y Enami (con 4 oficinas 
regionales y 2 fundiciones). 

17. Avanzar en la reestructuración del C.I.M.M. y mayor vincula-
ción con universidades y con Codelco, Enacar y empresas priva-
das. Puede financiarse en buena medida con Venta de Servicios. 

18. Estimular la transformación de CIPEC. Podría ser un grupo 
internacional de estudios del cobre que convoque a productores 
y consumidores. 



III. TAREAS INTERMINISTERIALES 

1. Enfrentar conflicto con CTC por Ley Codelco y denuncias por 
"despidos" en El Teniente. Estrategia política coordinada del 
gobierno: Minería, Codelco, Trabajo, Segpres, Segegob. 

2. Convenir con Hacienda y Trabajo plan de retiro forzado en 
Enami para reducir dotaciones. 

3. Decidir sobre proyecto Caletones en el curso del primer semes-
tre. Financiamiento está pendiente. Hay cuatro empresas 
extranjeras postulando. Pese a estar vencido plazo para 
adjudicación de licitación hecho durante gobierno anterior, se 
podría comprometer inicio en 1993. 
Resolver en grupo trabajo Minería-Hacienda-Segpres. 

4. Estudiar al interior del Ejecutivo proyecto de posibles 
modificaciones al Código de Minería. Buscar reducir juicios 
por pertenencias mineras, de modo de evitar que su tramitación 
parlamentaria reabra el debate sobre concesiones mineras. 

5. Dar prioridad por ENAMI a proyectos PYME y FOSIS en especial 
III y IV región. ENAMI se concentrará en PYME y apoyará a 
FOSIS para proyectos nivel micro-empresas. 



REPUBLICA DE CHILE 

MINISTRO DE MINERIA 

CONFIDENCIAL 

14 de abri1,1992. 
GM-092/92 

DE 	MINISTRO DE MINERIA 

A 	MINISTRO SECRETARIO GENERAL DE LA 
PRESIDENCIA 

En relación con la Minuta de 8 del presente, del 
Presidente de la República, relativa a las tareas 
prioritarias que deberán cumplirse a través de este 
Ministerio en los próximos meses, me permito sugerir 
lo siguiente: 

a) En el II N 2  1.- Falta una referencia a la 
Refinería del Pacífico, cuyo estudio de 
factibilidad definitivo deberá estar listo en las 
próximas semanas, de la que forman parte empresas 
brasileras, belgas, canadienses, chilenas y 
minoritariamente Enami; por un monto aproximado 
de US$ 500 millones, y destinada a tratar del 
orden de las 600 mil toneladas de concentrados al 
ano; 

Además, el proyecto Codelco-Ventanas sería por un 
volumen de 300.000 toneladas anuales y la 
ampliación de Paipote por 70.000 toneladas 
adicionales de concentrados al arlo. 

b) En el II N2  12.- La división de Enami en dos 
empresas (de producción y de fomento) se haría en 
el hecho, sin cambiar necesariamente la 
estructura legal de la Empresa; 

c) En el II N2  13.- Hay acuerdo en Enami para 
resistir la presión por mayores tarifas. 	No 
obstante, por razones sociales y políticas, se 
piensa en la posibilidad de entregar un préstamo 
vía tarifa, a los pequenos mineros, por un monto 
que no superaría el millón de dólares anuales y 
que sería devuelto cuando mejore el precio del 
cobre. 

Saluda atentamente a Ud., 

JUAN HAMILTON D.! 
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