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Estimado Profesor Nohlen;

E]l 19 diciembre de 1991 asumi la Direccidén del Centro de
Estudios del Desarrollo. Dentro de los asuntos pendientes encontreé
un saldo de US$ 5.311 a favor de la Fundacidén Volkswagen por un
proyecto de investigaciodn realizado entre el Centro de Estudios CED
y el Instituto de Ciencia Politica de Su reconocida direccidn. El
fallecimiento en 1990 del dltimo Director del CED, Sr. Alfonso
Santa Cruz B., que tuvo protagonismo en el Proyecto y la
dedicacién de los coordinadores técnicos del mismo a altas tareas
en el Gobierno de la Concertacidn (Sres. Fernandez y Cifuentes) me
hicieron dificil un rapido conocimiento en profundidad del Proyecto
asi como de la razén del saldo no utilizado del Presupuesto.

Luego de la visita del Sr. Bernard Thibaut y gracias a la
orientacién que me suministré el Sr. Mario Fernandez (en la
absoluta imposibilidad de recurrir al Sr. Cifuentes por razones de
fuerza mayor), estoy en condiciones de proponer un finiquito del
Proyecto que consistiria en lo siguiente:

1) Coincido plenamente con el sefor Thibaut que varias de las
monografias reunidas durante el estudio, no son publicables,
por obsolencia o por escaso valor cientifico por lo que es
desaconsejable utilizar el saldo del Proyecto en una edicidn.
En cambio, mé&s conveniente parecieran las alternativas que
siguen:

2) El CED- por medio de un investigador calificado- elaboraria
una monografia de alrededor de 30 pdginas (méximo 50) con un
analisis de las reformas que esta propiciando el Ejecutivo
para modificar la Estructura de Gobierno Interior y :

NuewxdeLyon128-Fonos:21&2@%;2}1{??3:Eax;2326860-Cone09-Sandaga-Chﬂe

EDUARDO DOCKENDORFF V.

{

npr

1 ! -4 3
Ll centro de estigdo¢'dgl desarrollo

Nueva de Lyon 128 - Tels. 2312723-2311953 - Stgo. 9 Chile
Fax 232(360




3)

%)

centro de estudios del desarrollo

Administracién del Estado (") y su contribucidn al proceso de
descentralizacién; a la reforma del Estado (Central) y los
efectos (todavia indirectos) sobre el régimen de gobierno y el
sistema politico. Si bien las elecciones de autoridades
municipales es un evento de dgran impacto politico, nuestra
opinién es que la transformacién mas profunda a la estructura
del Estado se originard@ luego de la aplicacién de la Reforma
(LOC) Regional.

E1l Instituto de Ciencia Politica que Ud. dirige, o el
investigador que Ud. designe- podria elaborar una monografia
equivalente con un estudio comparado (Chile y otros paises de
América Latina p, ej.) tomando como referencia la experiencia
chilena de 2 afdos de transicidén a un régimen democratico que
pudiera ser concluyente respecto de las hipdtesis originales
del Proyecto ("Opciones para un sistema de gobierno
democratico en Chile"). Para ese fin se dispondria de USS
2.656 (50% de saldo aun no utilizado del Proyecto). Ud. sdlo
deberia indicarme la modalidad de cancelacién mds practica
para Uds.

gl sefior Thibaut podria elaborar el informe final
(Schlussbericht) cuestidn que él me propuso como posibilidad.

Me interesaria conocer su opinion, Profesor Nohlen sobre esto.

Un répido pero también satisfactorio finiquito de este Proyecto es
de mi mayor interés y preocupacion.

Me complaceria que la Fundacién Volkswagen pudiera comprender

también las razones de esta dilatada culminacién del Proyecto.

Reciba el saludo de,

.~ a) Reforma Constitucional, (aprobada en 1991).
b) Reforma a la Ley Organica Constitucional (LOC) de
Municipalidades (aprobada en 1/92) '
) Reforma a la Ley Orgéaniza Constitucional (LOC) de
Gobiernos Regionales (A aprobarse el 5/92)
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Querido Eduardo,

gracias por tu fax de ayer y el plan de terminar el proyecto en
forma de conseguir un resultado a la altura de los acontecimientos
politicos. Me parece muy bien el plan. Lo que hay que consequir
ahora es el visto bueno por parte de la Fundacion Volkswagen, lo que
voy a intentar pronto.

Mu hos saludos
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