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El 12 diciembre de 1991 asumí la Dirección del Centro de 
Estudios del Desarrollo. Dentro de los asuntos pendientes encontré 
un saldo de US$ 5.311 a favor de la Fundación Volkswagen por un 
proyecto de investigación realizado entre el Centro de Estudios CED 
y el Instituto de Ciencia Política de Su reconocida dirección. El 
fallecimiento en 1990 del último Director del CED, Sr. Alfonso 
Santa Cruz B., 	que tuvo protagonismo en el Proyecto y la 
dedicación de los coordinadores técnicos del mismo a altas tareas 
en el Gobierno de la Concertación (Sres. Fernández y Cifuentes) me 
hicieron difícil un rápido conocimiento en profundidad del Proyecto 
así como de la razón del saldo no utilizado del Presupuesto. 

Luego de la visita del Sr. Bernard Thibaut y gracias a la 
orientación que me suministró el Sr. Mario Fernández (en la 
absoluta imposibilidad de recurrir al Sr. Cifuentes por razones de 
fuerza mayor), estoy en condiciones de proponer un finiquito del 
Proyecto que consistiría en lo siguiente: 

1) 	Coincido plenamente con el señor Thibaut que varias de las 
monografías reunidas durante el estudio, no son publicables, 
por obsolencia o por escaso valor científico por lo que es 
desaconsejable utilizar el saldo del Proyecto en una edición. 
En cambio, más conveniente parecieran las alternativas que 
siguen: 

2 El CED- por medio de un investigador calificado-  elaboraría 
una monografía de alrededor de 30 páginas (máximo 50) con un 
análisis de las reformas que está propiciando el Ejecutivo 
para modificar la Estructura de Gobierno Interior y 
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Administración del Estado (*) y su contribución al proceso de 
descentralización; a la reforma del Estado (Central) y los 
efectos (todavía indirectos) sobre el régimen de gobierno y el 
sistema político. Si bien las elecciones de autoridades 
municipales es un evento de gran impacto político, nuestra 
opinión es que la transformación más profunda a la estructura 
del Estado se originará luego de la aplicación de la Reforma 
(LOC) Regional. 

El Instituto de Ciencia Política que Ud. dirige, o el 
investigador que Ud. designe-  podría elaborar una monografía 
equivalente con un estudio comparado (Chile y otros países de 
América Latina p, ej.) tomando como referencia la experiencia 
chilena de 2 años de transición a un régimen democrático que 
pudiera ser concluyente respecto de las hipótesis originales 
del Proyecto ("Opciones para un sistema de gobierno 
democrático en Chile"). Para ese fin se dispondría de US$ 
2.656 (50% de saldo aún no utilizado del Proyecto). Ud. sólo 
debería indicarme la modalidad de cancelación más práctica 
para Uds. 

4) El señor Thibaut podría elaborar el informe final 
(Schlussbericht) cuestión que él me propuso como posibilidad. 

Me interesaría conocer su opinión, Profesor Nohlen sobre esto. 
Un rápido pero también satisfactorio finiquito de este Proyecto es 
de mi mayor interés y preocupación. 

Me complacería que la Fundación Volkswagen pudiera comprender 
también las razones de esta dilatada culminación del Proyecto. 

Reciba el saludo de, 

*.- a) 	Reforma Constitucional, (aprobada en 1991). 
Reforma a la Ley Orgánica Constitucional (LOC) de 
Municipalidades (aprobada en 1/92) 
Reforma a la Ley Orgániza Constitucional (LOC) de 
Gobiernos Regionales (A aprobarse el 5/92) 
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Ruprecht Karls - Universitát Heidelberg 
Institut für Politische Wissenschaft 

Prc&ssgor fDr. Die~ Nelhlen 

CED 

Sr. Eduardo Dockendorff 

Nueva de León 120 

Santiago 

Heidelberg, den 25 . 3-92  

Querido Eduardo, 

gracias por tu fax de ayer y el plan de terminar el proyecto en 

forma de conseguir un resultado a la altura de los acontecimientos 

políticos. Me parece muy bien el plan. Lo qué hay que conseguir 

ahora es el visto bueno por parte de la Fundacibn Volkswagen, lo que 

voy a intentar pronto. 

Muchos saludos 
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