FERNANDO MOLINA VALLEJO

ABOGADO

40~ 23

RESUMEN EJECUTI VO

EF . ARRIENDO DE UNA NAVE Y JOINT VENTURE.

EMPREMAR / MEDITERRANEAN SHIPPING CO.

FECHA : OCTUBRE 17 DE 1991

DE . FERNANDO MOLINA VALLEJO
DIRECTOR DE EMPREMAR S.A

ARRIENDO Y JOINT VENTURE

La administracion de Empremar identificé, evalué vy
recomendé al Directoric tomar en arriendo a casco
desnude la ex Montonave Valeria dentro de una Joint
Venture con la Mediterranean Shipping.

Estas negociacicones se llevaron adelante como una
respuesta al grave problema de +trdfico a U.S.A. por
afics deficitario para Empremar. Por el arrendamiento de
la ex nave Valeria, Empremar se compromete a pagar una
renta de cinco mil délares diarios por un periodo de
venticuatro meses, al final del cual podria ejercer una
opcidén de compra previo pago de un millén de délares.

En virtud de 1la Joint Venture Empremar, b4 la
Mediterranean Shipping acuerdan instalar un servicio
comian aportando 2 navios para ese trafico con una
capacidad aproximada de quinientos cincuenta I1.E.U.3. vy
establecer un marco dentro del cual es posible aumentar
la colaboracién entre ambas compafiias.

La Joint Venture establece la reparticidén de utilidades
por iguales partes.

El contrato se somete a las leyes de Inglaterra vy las
disputas gque puedan producirse a raiz de este acuerdo
estdn sujetas a arbitraje.

En la reunién de Directorio del 11 de Septiembre de 1991
se presentaron 1los antecedentes relativos a esta
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aperacicdn en especial el andlisis del Departamento de
Planificiacién a cerca del contrato de arriendo a casco
desnudo, el informe N© 159 de la Gerencia Armatorial v

otros informes técnicos que justifican la proposicién.
En esa ocasién el Directorio ademds de analizar la
documentacién presentada hizo citar a los ejecutivos de
la empresa que habian participado en la negociacién a
objeto de aclarar dudas.

Tanto de 1la documentacién acompafiada como de los
testimonios rendidos se concluia gque se trataba de
un negocio naviero global (arriendo Y joint
venture) conveniente para Empremar. en especial se
consulté a los expertos si estaban en condicicones de
confirmar 1lo establecido en la documentacién acompafiada
en el sentido de que el precio de mercado correcto para
el arriendo a casco desnudo de una nave de
caracteristicas de la ex Valeria era de cinco mil
ddélares diarios v si su precio de compra en el mercado
era de aproximadamente cuatro millones de délares.

Las respuestas a estas interrogantes fueron claramente
afirmativas indicdndose incluso que exlistian
cotizaciones de Brokers especializados de Hamburgo
(TEZTER BRUHN) .

SOTO Y EL DIPUTADO FRANCISCO BARTOLUCCI.

En la sesién ordinaria del Senado de fecha 3 de
Septiembre de 1991 la Senadora Laura Soto denuncia '"la
adquisicién presuntamente irregular' de una nave porta
contenedores de Empremar.

La intervencién de la Senadora Soto contiene numerosas
inexactitudes. Que se habria compradoe una nave a travez
de un leasing con un costo total, incluyendo la opcién
de compra, de cuatro millones quinientos mil délares.

Tal como hemos relatade mas arriba, no se trata de una
compra, ni de un leasing, sino de un arriendoc a casco
desnudo , una opcién de compra vy una Joint Venture.

La Senadora asevera que se habria pagado un 'sobre
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precio'” de dos millones quinientos mil ddélares, todo lo
cual expone a Empremar al riesgo de una pérdida
econdmica seria vy " al peligro de ser privatizada, con
la consiguiente cesantia de sus trabajadores'.

Esta afirmaciones Sse agregaron en el texto del
comunicado de prensa emitido por la misma Senadora el
mismo 3 de Septiembre. Dicho comunicado de prensa
incurre en las mismas 1nexactitudes va referidas,
agragandosele caracteres que insinuan un escédndalo.

Haciéndose eco de todo 1o anterior el Diputado Francisco

Bartolucci solicitd primero en la Camara una
investigacién de la Contraloria General de la Republica
y con fecha 16 de Octubre solicité una Comisidn

Investigadora de la C&mara.

Actualmente la Comisién Investigadora de la Contraloria
estd realizando su trabajo en Empremar.

REVISION DE LA OPERACION

Esta primera revision de los antecedentes de la
operacion estuvo orientada a cotejar los datos que
sirvieron de Dbase al negocio propuesto, con datos

obtenidos de fuentes independientes a la operacion,
acreditadas internacionalmente vy expertas en el tema.

Es asi como se consultd a Clarkson, tanto en su oficina
en Londres como en Panamd, a R. Burwood Tavlor vy a
firmas similares en Hong Kong :"EASTERN HORIZON
SHIPBROKERS LTD., a WALLEM SHIPBROKING (HK) LTD. vy a
SIMPSON SPENCE & YOUNG HONG KONG LTD.

Las estimaciones referidas tanto del precio de la nave
como del contrato de arriendo a casco desnudo, indican
una diferencia sustancilal con los datos y cifras que se
tuvieron en vista al evaluar el proyecto y proponerlo
para su aprobacién en el Directorio.

Por otra parte, una primera revision de la informacidén,
sobre los costos de opertacidén de la nave, gque sirvieron
de base a la aprobacidén del provecto, indican gque el

costo sefialado de US$ 2.991 es una subestimacidén. Tanto
es asi que con fecha 12 de Septiembre, la administracion
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procedid a ajustar el valor sefalado anteriormente
alzdndolo a la suma de US$ 3.358.

Lo anterior hace imperativo proceder a revisar por
expertos el tema de los costos de operacidn l1os cuales,
obviamente tienen una 1influencia capital en la
rentabilidad del provecto.

CONCLUSION

Por todo 1lo anterior, se hace necesario dque el
Directorio wvuelva a revisar la operacidén con el objeto
de detectar si1 efectivamente hay errores u otras
anomalias, ajustar el proyecto si ello fuera necesario
Yy en general tomar las medidas dque sean convenientes.

Se sugiere, finalmente, que esta revisién econémico-—
legal sea llevada a cabo por profesionales de alto nivel
externos a la empresa y de indiscutida solwvencia
técnica.
FMV/mce
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