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Estimado Edgardo:

Jaime Tohd me dijo anteayer que requerias una opinion ¥
una proposicién mias acerca del decumento que entregaste en la reclente
sesidn del Consejo (lunes 17 de junio).

Mi opinién va la conoces ¥ oree que no tiene sentido
presentarte una proposicidn. No sdlo porque esta situacicn debe terminar de
una vez v porque dicho documento es tu decision final en conformidad al
mandato presidencial; siho que también, ¥ principalmente, porque esta
situacién se ha hecho insostenible, sobre todo despuds de las graves ¥y
absurdas acusaciones recientemente formuladas por Jaime en mi contra en
nuestra Qltima reunidén contigo.

En todo caso, y accediendo a la peticidn de una opinidén mia
sobre esta tnateria, te envic adjunte una Minuta en que resumo los
antecedentes v mi posicion, considerande que puede serte de utilidad tensrla
por escrito.

Debes comprender que no puado aceptar una medificacidn
de estructura en la Comision que limite las atribucicnes que he tenide durante
15 meses, ante las diferencias cada vez mas importantes que se estan
produciende con Jaime desde fines del afic pasado v despuss de tan graves e
injustas acusaciones.

Los conflictos entre Ministerios e Instituciones no son
graves y, aln, pueden ser positivos si se tiene serenidad. Sin embargo, un
conflicto que se torna permanente al interior de una institucion, incluse con
descalificaciones, ¢s desgastador, paralizante e incompatible con la
implementacién de peliticas estables.




En sintesis, crec que hay situaciones que no tensn remedio
¥ que las soluciones de parche tienden a agravarlas. Sdlo cabe ol alejamiento
de uno de los actores: naturalmente yo.

Por lo tante, mi renuncia, que presentaré la prixima
semana, en los términes que ti me indiques, es 13 Unica solucidn adecuada
para este conflicto. Te agradecere que ella sea aceptada rapidamente, sin
perjuicio de que estoy llane a gquedarme algunas semanas si asi me fuera
selicitado.

Me voy tranquile ¥ sin resquemores. Creo haber entregade
un aporte valiose en el efercicic de mi carge ¥ siempre estars dispueste a
colaborar, desde fusra, con este Gobhierne.

Cordiales saludes,

. (,(/(/( /

Sergio Lor .nzini Correa

incluso: Minuta
¢ 3t Presidente de la Repiblica




Modizticacion de la estructura interna de la tomision Nacional

de knergia

Comentarios sobre los hechos que culminaron en esta medida.

MINUTA (21/606/91)

SERGIU LURENZINI CORREA

1.- Ekn el intorme entregado ai Lonsejo del 1//0b/91 sobre la
moditicacion de la estructura interna de Jla Comision, se
indica que "la Comisiéon Nacionai de knergia ha sido
detinida por el actual Gobierno como un Ministerio de
Energia conducido por el Ministro-Fresidente de 1la
Comision con el mismo status y atribuciones similares a
la de cualquier otro Ministro de kstado".

Para que esa ifrase no induzca a error, conviene que

exponga lo siguiente:

a) kBl cargo de Secretario kjecutivo me tue otrecido por
el Presidente de la Kepublica considerando, de
acuerdo con la ley, su dependencia del Consejo de la
Comisién y no de su Presidente.

b) Previo a asumir el cargo y despues de unas tres o
cuatro discusiones con Jaime loha, colincidimos en
mantener la actual estructura de dla Comision ’
decisién gque fTue intormada por Jaime al Consejo
(Consta en Acta de la Sesion del 19/65/90) y al
Presidente de 1la Republica, en mi presencia, a
mediados de ese arlo.

c) Solo a tines de 1990 (Noviembre o Diciembre) y
despues de mas de / meses de excelentes
relaciones con Jaime, ellas empezaron a
complicarse y el me planted¢ su decision de
obtener que se le permitiera actuar adl interior
de la Comision como el resto de los NMinistros en sus
respectivoes Ministerios, situacién a la que me he
resistido. kEn cambio, le he planteado que lo
considero representante del C(onsej)o entre sesion vy

sesi6n, lo que no encontré suticiente.




biversas situaciones, al comienzo en reiacion con las
inversiones de las empresas del kstado en el sector
energia, han inducido a algunos ( o a muchos) a crear
una imagen conflictiva sobre mi actuaciodn.

Sin embargo, los confiictos con Jaime sélo comenzaron a
fines del afioc pasado. tllos se debieron a sus crecientes
dudas sobre la accién privada en el sector energia vy
sobre la capacidad del Estado para encauzarla y
controlaria. Un punto saliente de nuestras discusiones
tfue su propuesta de plantear un "bDebate Nacional"” sobre
la politica energetica en el largo plazo, con motivo del
pedido del Presidente (después de su exposicién en un
consejo de Gabinete) de exponer sus planteamientos en
el Congreso en Abril o Mayo pasados. Es de notar que la
idea de jaime de este "Debate Nacional” lo llevé a
postergar su presentacién, ya no al Congreso sino al
pais, para septiembre de este aifio. La discusion se
produjo porque en mi opinién el gobierno deberia tener
una actitud de liderazgo y explicitar su estrategia (lo
que requerlia primero un analiisis interno mas detallado)
sin perjuicio de abrirse a las ideas enriquecedoras que
pudiera posteriormente recibir.

Ademas Jaime , empezo a sostener conversacliones con las
empresas privadas interesadas en la aimportacion del gas
Argentino para inducirlas a aceptar la participacion de
ENAP en el proyecto, mas alla de Lo acordado en el
Consejo de la Comisién.

ksas dudas y planteamientos de Jaime ponen en peligro la
necesaria estabiladad en un sector tan importante como
lo es el energético, y tienden a extenderse a otros
Minaisterios, como el de Economia, en donde ha habido
intencién de reestudiar el sistema taritarioc electrico.
En relaciétn con esta UGltima materia, debi actuar con
firmeza para evitar que en el credito recientemente
negociado con el BI1D se pusiera una clausula que
obligaba el gobierno a contratar un estudioc con Zfirmas
extranjeras sobre tarificacién electrica.

En todo caso debo destacar que Jaime ha sido bastante
prudente en sus declaraciones publicas.

Fue durante las mencionadas discusiones gque Jaime empezo
a insistir, cada vez con mayor fuerza, en ejercer la
direccién de la Comision.




Ultamamente Jaame me ha presionado para que contrate

personal socialista de alto naivel en esta Comisién (un
seqgundo  mio) y en la Nuclear (el nuevo Director
kjecutavo). ke de notar que yo no he hecho ninguna

discriminacion politica en la contratacién del personal.

Esta situacioéon hizo crisis cuando, en una reunién de
ambos con kdgardo Boeninger hace unos 15 dias, Jaime
hizo graves acusaciones contra mi, totalmente injustas
tal como lo explique en esa occasiaon. Esas acusaciones
Ifueron del tenor siguiente: que sb6lo me preoccupo de las
empresas privadas y no de la labor del Estado ni del
control que debe ejercer; que no tengo sensibilidad
social; que no se hace planiticacion energetica en la
Comision; que ella no tiene capacidad tecnica
suticiente; que me asesoroc por personal de la Comisian
del gobiernoc anterior; que no me he preoccupado deld
carbén de l1la VIll Kegiéon ni de las medidas a tomar en el
cago de que ENDESA no construyere Fangue ni de las
consecuenciag de la guerra deld Golio; que no le permaiti
exponer, en Mayo, en el Longreso Ja estrategia
energetica segun lo soclicitado por el Presidente; que
tomo decisiones sin consultarlo; que no 1o mantengo
iniormado; etc.

Todas esas acusaciones las despejé en esa misma ocasion;
en especial 1indiqué que yo no habia tomado ninguna
decisiétn gque no hubiera sido consultada con el o
acordada por el Consejo.

La gravedad de la situacidbn producida por esas
acusaciones de Jaime Toha en la ocasion mencionada, me
llevaron al convencimiento de que nuestro conflicto se
esta protuntizande en tal tforma que es imposible el
diadlogo en conjunto, por lo que he decidido renunciar.

Creoc que es importante para nuestro gobierno demostrar
que sus politicas son claras y estables, asi como las
reglas del juego.

A mi Juicio ello descansa en tres pilares fundamentales:
a) La posibilidad cierta de que el Lkstado puede dirigair
y controlar la economia sin necesidad de intervenir
directamente en los procesogos productavos; ello no




lo-

signifaica necesariamente pravatizar las actuales
empresas estatales, pero exige evitar dar sefilales que
creen dudas sobre el futuro de las empresas ya
praivatizadas; de otro modo sera imposibie obtener el
desarrodllo praivado que se desea impulsar. b) El
perfeccionamiento de la capacidad del Estado para

dirigir y controlar la economia puede y debe eiectuarse
con prudencia, sin atlectar las politicas vy reglas del

juego. c) La caracteristica fundamental del gobierno
debe ser (ademas de lo indicado en los dos puntos
anteriores) su decision de concentrar sus esiuerzos vy
recursos, en resolver con eticiencia los problemas
sociales.

Es posible que en la deiensa de los puntos a) y b)),
tundamentales para liberar recursos indispensablies para
las acciones del punto c),y sea demasiado inilexible vy
no cuente con la simpatia de mucha gente del gobierno
ni, aun, de mi propio partido.

Creo que lo mas eticiente, desde ahora hasta mi retiro,
es dedicarme a dejar por escrito las ideas basicas sobre
las cuales estamos trabajando en relacién con diversas
aspectos del sector energia.

S6lo como comentario que puede servir para el futuro,
creo que un importante detecto de la actual estructura

de la Comisidén (y asi lo manitesté afios atras) es que
el Presidente del Consejo sea un Ministro sin
otras obligaciones, lo que le induce a intervenir en 1la
administracién de la Comision, en paralelo con el
Secretario kEjecutivo. La solucidén loagica seria la de un
Vicepresidente (o Presidente) Ljecutivo sin GSecretario
Ejecutivo; o bien, la que es equivalente, que ei Consejo
este tormado sdalo por Ministros reales, co un
Secretario Ejecutivo con o sin rango de Minis No

creo conveniente crear un Ministerio de knergia.
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SERGIO LORENZINI CORRE
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