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PROYECTOS DE FOMENTO: Un nuevo enfoque para la
modernización Y desarrollo de las PYMIS.

1. ANTECEDENTES GENERALES

(El por qué de los Proyectos de Fomento)
Al igual que en la mayoria de los paises de
Latinoamérica, las pequeñas y medianas industrias
chi lenas tienen problemas de acceso al financiamiento,
a la tecnologla, a la capacitación, al mercado y a la'
información, conspirando todo esto en contra de su
modernización.
Chile ha dado sustantivos pasos en materia de
apertura económica y sigue avanzando en esa dirección.
Al ser una economia abierta al tema de la
modernización y de la competitividad de sus industrias
pasa a ser central, estén las empresas orientadas
hacia el mercado externo o al interno. Dado que
existe un número importante de empresas, especialmente
del estrato pequeño y mediano, que presenta un nivel
de atraso importante en su gestión y en su tecnologia,
la necesidad de la modernización de ellas se hace
urgente y el desafio esté en cómo hacerlo. En Chile
hay un sector empresarial moderno significativo, pero
cómo difundir, cómo permear hacia el resto de la
economia esta modernidad. Según nuestras
experiencias, un aspecto fundamental en el proceso de
modernización de la PYMI es el cambio de mentalidad
en el empresario, el que se amplie su visión de mundo.
y en este desafio se
PROYECTOS DE FOMENTO,
exponer.

inscribe
que més

la concepción
adelante vamos

de
a

Como una respuesta a esta necesidad de modernización
y la vez, de mejorar las oportunidades de los pequeños
y medianos empresarios con un sentido de mayor
equidad, el Gobierno ha puesto en pr8ctica una serie
de instrumentos horizontales (o sea, no diferenciados
por sectores, como agricultura, industrias, servicios,
etc.), que posibilitan mejorar el acceso de las PYMES
al financiamiento, tecnologia, capacitación, mercados
externos, etc. Estos instrumentos son administrados
por distintas instituciones del Sector Públicoy del
Sector Privado de nuestro pais. En algunos cas~s se
trato de nuevos instrumentos (como por ej.: el
subsidio al seguro de crédito para enfrentar el
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problema de las garantias de los créditos que limitan
el acceso al financiamiento Y otros) Y en otros casos
se trata del perfeccionamiento de instrumentos ya
existentes.
Pero hemos constatado que la existencia de estos
instrumentos - de esta oferta del Sector Público - no
necesariamente significa que los empresarios de la
PYMI los utilicen. Hay bastante desconocimiento de
éstos, especialmente en regiones. Por lo tanto se ha
detectado que es necesario juntar a los empresarios
con estos instrumento. ¿Cómo hacerlo? La respuesta
a esto también tiene que ver con los Proyectos de
Fomento.
Otra constatación que hemos tenido a lo largo de
nuestro trabajo en el sector de la PYMI, es que su
tamaño, atomizaci6n Y distribuci6n espacial a lo largo
de todo el pals conspira en contra de su inserción al
mercado, acceso a financiamiento, etc. y que por otra
Darte, la concreción de esfuerzos entre empresas, la
asociatividad puede mejorar sustantivamente la
competitividad de éstas.
Al asociarse se dan 8mbitos de colaboraci6n, de
complementaci6n Y también de competencia. y ambos
aspectos contribuyen a mejorar la competitividad de
cada una de ellas.
Esa también ha sido la experiencia de los paises en
que se ha desarrollado exitosamente la PYMI, como es
el caso de Italia, Alemania, España Y Japón en que han
tenido exitosos resultados los consorcios de
exportación, las sociedades de aval y garantia, y
otras experiencias de tipo asociativo. En este tema
de la necesidad de asociatividad entre los
empresarios para superar sus problemas, nos
encontramos con un gran obst8culo, que es el acentuado
individualismo de los pequeños y medianos empresarios~
Sin embargo, cuando descubren motivos por qué
asociarse y se dan un proceso de toma de confianza
entre sus pares, se produce una sinergia muy
interesante y cuyos resultados dan mucho mAs allA de
los motivos originales que provocaron la asociación
entre empresarios.
Otra constatación que se deriva del trabajo en este
sector es que el efecto imagen de las experiencias
exitosas, tiene mucho impacto entre los empresarios de
la PYMI para provocar cambios. Es dificil convencer
con el relato verbal. Lo que se observa como ejemplo,
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especialmente de otros empresarios similares, da mucho
mas confianza y es m~s sencillo que se ponga en
pr~ctica. Por lo tanto, se pretende modernizar a este
sector a lo largo del pais, es importante ir creando
una masa critica de empresas en distintas regiones
que se modernizan, que utilizan los instrumentos
existentes ofrecidos por el Sector Públ ico y el Sector
Privado y que emprenden el camino de la asociatividad.
Este ejemplo puede cundir entre sus pares (s1 este
empresario PYMI pudo, ¿por qué yo no?).
Chile actualmente inicia un proceso de
descentralización Y parte importante de esa consiste
en crear y en desarrollar capacidades en los sistemas
productivos locales. y en esto juegan un rol
importante las PYMES -empresarios y trabajadores-, la
institucionalidad pública de la región, las entidades
educativas, etc ... Todas ellas tienen que incorporarse
al proceso de modernización del sistema productivo
local.
Todas estas ideas y conceptos, descritos en los
p~rrafos precedentes, son las que se aprovechan en el
diseño del Proyecto de Fomento: "articulación de las
distintas instituciones del Sector Público y del
Sector Privado que tienen instrumentos para el
desarrollo de la PYMI", "juntar a los empresarios con
los instrumentos", "asociatividad entre empresas",
"crear relaciones de confianzall, "colaboración Y
competencia", "masa critica de empresas por región,
que utilizan la oferta de instrumentos del Sector
Público y se modernizan Y que, tienen efecto imagen
en la Región" "descentralización Y creación de
capacidades en el sistema productivo local",

2. PROYECTOS DE FOMENTO

¿ PARA QUE SIRVEN ?

Para mejorar la competitividad de un grupo de
empresas que lo componen, de rubros similares o
complementarios y de localización común (como pueden
serlo por ejemplo, las empresas del mueble de la IX
Región) mejorando también su inserción en los
mercados.
Al largo plazo se pretende lograr un cambio en lamentalIdad de las personas Y de las entidades
participantes en el programa , ya sean empresas o
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instituciones del Sector Público y Privado, que genere
un proceso de modernización en el empresario o
incremente la capacidad del sistema productivo local
de adaptarse a los cambios y de difundir innovaciones
ademAs de impulsar formas de desarrollo sustentables.

¿ EN QUE CONSISTEN ?

En la acción coordinada de distintas instituciones
públicas y privadas, universidades Y otras similares,
de la región con el grupo de empresas, Y que es
liderado o articulado por una institución. Esta
puede ser la que tenga mayor relación con los
resultados o con los apoyos al Proyecto de Fomento.
Facilitando el
financiamiento,
ofrece el sector
modernización Y
objetivo.

uso de instrumentos de fomento, de
transferencia de tecnologla, que

público para falicitar el proceso de
otros que apunte~ a lograr este

Estimulando el trabajo asociativo entre empresas, lo
que provoca una gran si nerg i a y mej ora su
competitividad.
Cada Proyecto de Fomento tiene un Gerente a tiempo
completo que coordina la acción de las diversas
entidades involucradas Y empresas.

¿ QUIENES PUEDEN ACCEDER Y COMO ?

Grupos de pequeños y medianos industriales, de giros
similares o complementarios Y de localización regional
común, que estén dispuestos a comprometerse en la
material ización de un proyecto compartido que les
permita mejorar su competitividad.
El grupo de
direcciones
desarrollar
determinado
empresas.

empresarios se puede contactar con las
regionales de SERCOTEC y trabajar en
un programa de acciones en un perlodo
que apunte a necesidades comunes a las
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Algunas de las caracteristicas de los Proyectos de
Fomento:
a) Tener objetivos claros, medibles y alcanzables

en un determinado periodo de tiempo.
b) Ser proyectos con potenciabilidad económica.

c )

d )

e)

f)

Ser promovidos por una organización o grupo de
empresarios locales con un real compromiso con
su materialización.
Ser una actividad asociativa, en los temas donde
esa caracteristica mejora la competitividad de
las empresas participantes. ( p.e.: actividades
de capacitación empresarial o laboral;
actividades de transferencia de tecnologia;
adquisición conjunto de algunos insumas;
negociación conjunta de lineas de créditos con
entidades financieras; desarrollo conjunto de
etapas de un proceso productivo (como el caso
del proceso de secado en la industria de la
madera); y otros. Esta forma asociativa de
trabajo entre empresas provoca una sinergia,
mucho mAs allA de las acciones que se han
previsto en un Programa de Trabajo.
Cada Proyecto de Fomento debe tener una Gerente
de Proyecto 1. Este debe articular el esfuerzo
de las distintas instituciones de fomento del
Sector Público y Sector Privado regionales (como
universidades locales, organismos de
capacitación, etc.) con las empresas del
proyecto. Entre las labores fundamentales de
este Gerente estA: formular Y concretar un
Programa de Trabajo con los empresarios; y
juntar a éstos con lila oferta de instrumentos de
fomento del Secto"r Públ ico y Privadoll, para que
se familiaricen con su uso, con el objeto de
modernizar sus empresas.

En general se trabaja con los conceptos de IImasa
critica de empresasll y IIperiferiall. O sea, con
un grupo de empresas de un determinado rubro se
trabaj a mtl.s intens ivamente, pero a su vez, se
desarrollan actividades de extensión en las que

Cargo que hasta ahora ha sido asumido por personal de
SERCOTEC
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pueden participar todas las empresas del rubro.
P. e. en el Proyecto de Fomento de Madera de la
IX Región se est~ formulando un proyecto de
secador para un grupo de empresas, pero a la vez
se est~n realizando charlas sobre el proceso de
secado de la madera para todas las industrias
del rubro en la Región.

La extensión del Proyecto de Fomento a otras
empresas del sector no siempre resulta. Ya que
hay grupos de empresarios mas o menos "cerrados"
a la incorporación de nuevos miembros. Y dado
que el proceso de generación de confianza entre
los empresarios es lento, pero muy sustantivo
en 1a potenc iac ión de 1 grupo, a veces puede no
5er adecuado que se interrumpa ese proceso.

g) Se trata de que en el diseño de cada Proyecto
hayan algunos hitos o metas alcanzables en el
corto plazo, adem~s de metas m~s ambiciosas de
mediano y largo plazo. También se pretende que
a lo largo de la Ejecución del Proyecto de
Fomento haya un proceso de "animación"
permanente, de tal modo de que el ritmo y el
interés por éste se mantenga en el tiempo.

h) Si bien los Proyecto de Fomento parten con
empresas existentes, también puede plantearse la
creación de nuevas empresas a través del
desarrollo de inversiones.

i) Se han desarrollado dos tipos de proyecto de
fomento:

Los sectoriales regionales,
fundamentalmente por empresas
medianas de un mismo rubro.

constituidos
pequeñas y

1 i Los de pequeña producción, constituidos por
microempresarios y/o artesanos de localización
común.

7



3. ALGUNAS REFLEXIONES EN TORNO A LOS PROYECTOS DE FOMENTO

En SERCOTEC estamos trabajando actualmente con 17 Proyectos
de Fomento a lo largo del pa1s. Los mas antiguos tienen un
año de operación. Estamos entusiasmados con los resultados
que hemos visto , aunque las experiencias son muy
heterogéneas. Quisiera señalar que esta forma de trabajo,
de Proyecto de Fomento, que hace un año y medio era un
titulo con algunas ideas, surgidas en el Ministerio de
Econom1a, hoyes una realidad, de la cual tenemos bastantes
reflexiones ¿.

a) El signo de los tiempos es el acelerado cambio
tecnológico que ha revolucionado los sistemas
económicos Pensamos que como pa1s y como región
necesitamos tener un sistema productivo que se adapte
a los cambios y sea capaz de difundir innovaciones. Y
son parte del sistema productivo: los empresarios, los
trabajadores, las instituciones del Estado, las
instituciones educativas, etc... Esto pasa por
cambios de mentalidad en los distintos componentes del
sistema. Creemos que los Proyectos de Fomento son un
importante instrumento para difundir modernización,
para cambiar mentalidades, para romper cegueras.

b) Creemos que uno de los problemas de las PYMES en el
mercado es su limitada capacidad para constituir señal
de mercado, ya sea por su atomización o porque no sabe
manifestar sus demandas o porque no conocen sus
necesidades. Por lo tanto, la oferta habitualmente no
tiene relación con estas demandas, que desconoce. Esto
sucede en el mercado de la capacitación, de la
tecnolog1a, del financiamiento, etc ... y especialmente
en.regiones . Por lo tanto el gran desafio en el caso
de las PYMES es c6mo éstas se constituyen en señal de
mercado. Y la asociatividad de las empresas se
visual iza como un factor ayudador importante para
superar esa ceguera del mercado Un conjunto de
empresas si puede emitir señales hacia el mercado
financiero , de capacitación de otro tipo. y una
expresión de asociatividad es el Proyecto de Fomento,
que permite a las empresas involucradas detectar sus
demandas, emitir señales en el mercado respecto a esas

2 Hemos constatado que hay teoria y experiencias similares
en otros paises, como los conocidos "distritos
industriales de Italia".
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demandas y estimular la oferta en relación a sus
necesidades. Adem~s les posibilita hacer notar su
oferta En síntesis contribuye a hacer mas
transparente el mercado para las PYMES.

Claro ejemplo de ello es que el PROFOMETAL 3 se
constituyó en una demanda atractiva para los bancos de
la Región y también para los proveedores de discos
abrasivos y otros insumas, Y probablemente esto antes,
cuando operaban como empresas individuales no sucedía.

c) Pero también esto es válido en relación a los
instrumentos del Programa de Apoyo a la PYME. Hemos
constatado que no basta con lanzar instrumentos al
mercado ( CUBOS, SUAF, FONTEC, FAT,etc ... ). Se
necesita validar estos instrumentos, juntarlos con los
empresarios, tener retroalimentación de c6mo
funcionan, y esto requiere de un trabajo no puntual en
el tiempo con un grupo de empresarios, donde se genere
confianza y haya un proceso de retroal imentaci6n sobre
el funcionamiento.de estos instrumentos, sus bondades,
carencias y posibles nuevos diseños. y pensamos que
los Proyectos de Fomento pueden jugar un rol muy
importante en ese sentido. También como un efecto
imagen hacia el resto de PYMES de la región, cuando
los utilizan.

d) En las actuales tendencias descentralizadoras
(regionalización) visualizamos a los Proyectos de
Fomento como instrumentos de desarrollo regional. Sin
duda crean capacidades locales en el Sector Público y
Privado para articular Y emprender actividades
conjuntas, reduciendo las desconfianzas Y cambiando
mental idades. Y esto es una aporte interesante al
proceso de regionalizaci6n , que requiere de la activa
participación de todos los sectores y donde le cabe
una importante responsabilidad a la PYME.

e) Uno de los aspectos mas interesantes, que a nuestro
juicio se provoca con los PROFOS, es la gran
sinergia que se deriva de la asociatividad entre los
empresarios y entre éstos y las instituciones. El
incorporar a su visi6n de empresa la de sus pares ,
sin duda provoca avances. Como también el ir ganando
confianza en el grupo e ir rompiendo cegueras ...
(una vez más se repite).

3 Proyecto de Fomento Metalmecánico de la VIII Regi6n que
lleva funcionando un año.
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Sin duda hay elementos que unen y otros que desunen a
los empresarios. y sobre ese proceso debemos
reflexionar m~s. Hace algún tiempo, uno de los
empresarios de un PROFO, nos confidenciaba que un
claro elemento de desuni6n era tratar de ponerse de
acuerdo para fijar precios de productos o salarios
entre las distintas empresas. Que hacerle trampas al
mercado en ese sentido tenia su costo Y también
reflexionaba que contribuia a la uni6n aspectos como
comprar insumas en conjunto o promover sus productos.
Bueno creo que sobre estos temas hay mucho por
reflexionar.

f) En los PROFOS hemos constatado que se dan algunas
funciones que responden a la divisi6n del trabajo en
las grandes empresas, pero que en las PYMES -por su
tamaño - es dificil que se realicen de esa forma. Por
ejemplo, en el PROFOMETAL se ha hecho trabajo de
Ingenieria , tipico de un Depto. de Desarrollo o de
Ingenieria de una gran empresa; o se han realizado
actividades de un Depto. de Desarrollo de Recursos
Humanos ,que probablemente ninguno de ellas tenga; o
se han promov ido 1as ventas de 1 conj unto, como una
tarea de un Depto de Ventas o de Comercializaci6n.
También cabe decir que entre las empresas del PROFO se
tiende a buscar algunas relaciones de especializaci6n
y de complementaci6n.

g) También vemos en los PROFOS una posibilidad concreta
de colaboraci6n entre Sector Público y Privado, muy
importante para enfrentar la segunda fase del
desarrollo exportador.
Los empresarios empiezan a visualizar una fuente de
posibilidades en las instituciones del Sector Público
de la Regi6n y asi lo han expresado claramente en m~s
de una ocasi6n. Sin duda también entre ambos sectores
se constituyen relaciones de confianza trabajando
juntos.

h) También en SERCOTEC hemos percibido cambios que se
estan generando en nuestros profesionales involucrados
en estos proyectos. También alli ha habido un cambio
de mentalidad. Ellos están asumiendo una actitud
emprendedora desde el Sector Público Y los percibimos
muy comprometidos con el desarrollo de su Regi6n.
y todo lo mencionado en estos párrafos - y que puede
no ser visto a la primera mirada parecen elementos
sustantivos en un proceso de modernizaci6n de la
economia y del Estado
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4. ALGUNOS EJEMPLOS DE PROYECTOS DE FOMENTO
En la actualidad estamos desarrollando 17 Proyectos de
Fomento a nivel del país y nuestra meta para el 93
asciende a 31. Algunos ejemplos de esto son:
a) En la 11 Regi6n el Proyecto

Metalmec~nico pretende sustituir
de las grandes empresas mineras de
abastecimiento local.

de Fomento
importaciones
la Regi6n por

b) En la VI Regi6n el Proyecto de Fomento
Metalmec~nico pretende aumentar la participaci6n
regional de las compras de las grandes empresas,
via encadenamiento con las PYMIS de la Regi6n.

c) En la VIII Regi6n el Proyecto de Fomento
Metalmec~nico se plantea mejorar la
competitividad de las empresas de la Regi6n y la
ampliaci6n de sus mercados a través de la
complementaci6n industrial.

d) En la IX Regi6n el Proyecto de Fomento del
Sector Madera pretende mejorar la competitividad
de las empresas de la Reg i6n y promover las
exportaciones directas o indirectas (via
encadenamiento) de éstas.

e) En la Regi6n Metropolitana el Proyecto de
Fomento Hortofruticola pretende mejorar el
abastecimiento de las plantas agroindustriales y
la competitividad de éstas.

f) También en la Regi6n Metropolitana el Proyecto
de Fomento Bolsa de Subcontrataci6n Industrial
de Santiago se orienta a poner en contacto la
oferta de las PYMIS con la demanda de las
grandes empresas y realizar un proceso de
transferencia de tecnología para mejorar la
competitividad de las primeras.

A nivel de ejemplo se puede describir con mayor
detalle en qué consiste el Proyecto de Fomento del
Sector Metalmec~nico de la VIII Región.

1 1



PROYECTO DE FOMENTO METALMECANICO PROFOMETAL VIII REGION
El origen de la idea de este Proyecto surge a comienzos del
91. El diagnóstico del momento indicaba que la pequeña y
mediana industria metalmecAnica regional, se enfrentaba a
una crisis originada por la disminución de la inversión en
los megaproyectos regionales, urg1a por lo tanto, la
búsqueda de nuevos mercados, y la reconversión productiva,
orientando la capacidad instalada, de empresas
fundamentalmente prestadoras de servicios a empresas
manufactureras de productos.

PARTICIPACION EMPRESARIAL Y ROL DE SERCOTEC
El Proyecto de Fomento del Sector MetalmecAnico
(PROFOMETAL), formalmente fué lanzado el 9 de Jul io de
1991, con la presencia del Ministro de Econom1a.
Actualmente las empresas participantes alcanzan a 20.
A menos de un año de funciú~amiento el nivel de
participación empresarial es mAs que satisfactorio. En
este contexto SERCOTEC Regional desde los inicios ha
desarrollado un rol articulador, de administración Y
patrocinio, de los esfuerzos participativos, tanto de la
institucionalidad pública como privada, generando todo un
accionar concertado en torno a lograr un desarrollo
armónico y equilibrado del sector.

l. OBJETIVO
El objetivo genérico del proyecto es apoyar el
crecimiento, desarrollo Y modernización de un grupo
representativo de empresas del sector metalmecAnico
regional, basado en la complementación, asociatividad
industrial, para enfrentar mercados internos Y
externos, contando para ello con el apoyo de la
institucionalidad pública y privada de la región.

1 1 RESULTADOS
El Profometal VIII Región se ha definido, además, como
un negocio y como tal, debe buscar oportunidades Y
generar negocios, en este contexto SERCOTEC con los
empresarios han definido, tres estadios de desarrolla,
los que no necesariamente son secuenciales y que en
definitiva debieran permitir
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Consolidar y posicionar al grupo en su actual
contexto
- Sustituir productos importados
- Desarrollar nuevas exportaciones
Para concretar las fases definidas se ha desarrollado
una gran cantidad de actividades las que han permitido
consolidar una asociatividad, cuyo principal resultado
a la fecha, es mostrar un efectivo accionamiento
grupal.
De las actividades
necesario analizar
siguientes :

11. 1 Econ6m icos

Mercado Externo

realizadas, entre otras,
con mayor detención

es
1a s

En Noviembre de 1991 viajó una misión de
empresarios del Profometal a prospectar el
mercado Perú-Boliviano. Se visitó la Feria
Subcontrata Lima 91 y ademAs se tomó contacto
con diferentes representantes de agrupac iones
empresariales, empresarios del sector. o ligados
al mismo. A efectos de complementar esta
iniciativa recientemente se ha designado un
representante comercial para el mercado Perú-
Boliviano.
Mercado Interno
Enmarcado en la actividad de encuentro con
grandes empresas tanto regionales como
extraregionales. se han realizado acciones de
conocimiento con empresas de la región en otras.
astilleros. empresas de la celulosa. forestales.
ferrocarriles, etc.
Por otra parte. especial importancia se ha
asignado al mercado de las Regiones IX Y X. Con
tal objeto se han realizado acciones de búsqueda
de una representación comercial para los
productos y/o servicios de Prometal, en las
Ciudades de Puerto Montt, Osorno y Temuco, a
través de sondeos de mercado; y de toma de
contacto con el Profo-Iácteo. patrocinado Y
administrado por el SERCOTEC X Región.
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Como resul tado de lo anterior en Mayo pasado
viajó una delegación de empresarios del
Prometal, y SERCOTEC, a una reunión de negocios
con las empresas del Profo-lácteos en Osorno
para afinar un proyecto de acuerdo de
representación comercial con una empresa para
ambas regiones.
En el año que lleva operando el PROMETAL, entre
sustitución de importaciones Y generación de
exportaciones en negociación, se han alcanzado
US$1,5MM.

1I.2 Técnicos
Desarrollo Productivo
La definición básica de ir paulatinamente
reconvirtiendo las empresas del Profometal desde
una orientación de servicios a una abocada a la
manufacturación de productos, a provocado el
desarrollo de diferentes iniciativas, se
destacan, entre otras:

Secador de aserrín
encuentra en la etapa
en marcha, a objeto de
técnico-económica, en
briquetas de aserrín.

Actualmente se
de montaje y puesta
medir su viabilidad
la producción de

, \

Grúa horquilla: Adaptación tecnológica de
grúa horquilla de procedencia externa,
próxima a salir al mercado con un 70% del
costo de la importada, Y con producción
vendida de antemano.
Plataforma aérea "Toqui": Plataforma de
diversos usos industriales; ya ha sido
expuesta en la Feria FITAL 92, se encuentra
próxima al lanzamiento definitivo, Y
actualmente ya se tiene producción vendida.

1 4
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Fabricación de maquinaria de explotación
forestal (garras, torres de madereo) y de
elaboración de maderas.

11.3 Transferencia tecnológica
Departamento de Ingeniería A través de un
consultor externo se esta trabajando con el
grupo Profometal en el aprendizaje de la técnica
CAD, a objeto de lograr una mayor eficiencia en
la precisión y calidad de la producción, para
tal efecto se ha instalado en la Dirección
Regional de SERCOTEC el equipamiento
computacional con Autocad.
Centro de Transferencia Tecnológica: El acuerdo
de transferencia tecnológica logrado entre Chile
y SERCOTEC y el Estado de Waden-Würtemberg
(Alemania), impl ica que a partir del segundo
semestre del año, que comience a funcionar un
Centro de Transferencia Tecnológica en la
Región, que entre otros sectores también estar~
dirigido al Sector Metalmec~nico.

11.4 Asociatividad
Asociación Gremial
En concordancia al grado de asociatividad
mostrado por el grupo de empresas Profometal
hasta el momento, lo que se ha traducido en
complementariedad tecnológica y humana en la
búsqueda de nuevos mercados y productos, se esta
en la etapa final de revisión, para
posteriormente ingresarla en el Ministerio de
Economía, el acta de constitución de la
Asociación de Industrias Metalúrgicas y
metalmec~nicas VIII Región A.G. La constitución
forma se hizo en Junio pasado, y es el primer
paso para posteriormente, crear una sociedad
anónima cerrada, que tendré por objeto la
comercialización de todos los productos y/o
servicios integrados del grupo de empresas
Profometal.

1 5



Expo-celpa,

Joint Ventures
Durante Octubre de 1991, se inició la primera
negociación Joint-Ventures, entre Fundición
Imperial, empresa integrante del Profometal, e
inversionistas suecos. El objetivo es crear una
gran fundición de acero en la Región que provea
m~s y mejores productos/servicios de la
especialidad.

11.5 Otros resultados
Participaciones en Ferias
Fisa, Exporcorma, Fital.
Convenios de abastecimiento (compras de
insumos en conjunto).
Asistencia Técnica, capacitación.
Convenios bancarios (Operación con Leasing
para ventas de equipos).
Etc.
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'rxperiencla ~ 1{econverslónIndu*mI y'de 'Mentalidades
-20pymis pasaron de ser individualmente generadoras de servicios a industrias generadoras de productos
con un trabajo asociativo. Ahora, enfrentan el desafio de pasar a fabricar en serie pero en materia de
financiamiento se encuentran en "tierra de nadie".
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grado un convenio entre el
Banco Internacional y las 20
pyrnis búicvnente pan finan
ciu capilll de trabajo y esl~
en convcnaciones con el Ban-
CO Concepción pan acceder ••
l. tAJjcta de cr6dilO Y el uso de
ventas por lcasing; 11 empre.
sas hancalilicadoparlla Botsa
de Subcontntaeión Nacional
de Scrcolec, y han participado
en 10 misiones y cncue1'lQ"os
comerciales dentro del paCs Y
en Pm1 y Bolivia. Las lIreas son
innurnQ"lblcs., pero como dijo
GU1~secncucntnnen una
etIpa de rmovaciÓll cultural
que significó el puo de -cm.
presas ~vienlcs" a cm-
presas con estrategiu de me o

dilDO y largo plazo. Y esto
time 00 nombre: desarrollo.

nológicos y ottos compromcti-
dos con el desarrollo producti-
vo. En suma, dijo que se trata
.de ooa vcrdadcn sociedad en.
~el Estadochilcnoyel grupo
de empresas integrantes del
proyecto, lo que conlleva dere-
chos y deberes.

Entre los primeros, exigir
que se les facilite el uso de los
instrumcl1los de fomento pro-
ductivo disei'\ados por el
lobiemo. tener acceso a fman-
ciamiento oportuno y ade-
cuado, asistencia t6cnica y
transfc:rmcia t.cen0J6gica pan
empujar la modernización. y
entre: lo! deberes estimular el
tnbajo uociativoy de complo-
mentaeión entre 101 empresa-
rios.

Sin embargo, ya han 10-

.me. pues le encuentran en
una "ticna do nadie" en mllC-
na de finmciamienlo.

Por eso por ejemplo,
o' cuando d minisIroOminami o
la scrau JCIlICRIde Sen:otec
los imuroo a decir c6mo les ha
ido CODel Bancstado Lcasing.
la respucs&a uninime fue:
'"No DOI ha ido". Y Emque
Cartuco. JCRIllC regiooa\ de

. Scrtotce. actuando camo co-
equipo 000 los "'púo", expli-
có que esto lUCCd!a p« cul-
pa del cauralismo, a todo lo
cual lOmIrOD DOla las autori-
dadeL

Pu e.oOutil:rrez insistió.
DO en ~ espcciaJe:l. sino
enooncficimra igualitarias para
campctirenCllemevocxcna.
no. Recordó que en cmprcsu
como Iu del progruna ~ go-
naa 1m paeIlo de ~jo ¡xx-
cada USS 5.(xx) de inveni60
CODb'aUSS 2SO mil que te no-
ccsillD pea aur una plaza en _
~de¡ra:otamañocano
m la ce1uIoIa. Y de la expo-
rimeia de este primer aOO,
coocJu)'Cl'Ollm que la malO-
rializaci60 del proyeclO do- ,
pc:ode fundamcolalmmlC de
COIDI'CIOQautmlsdeopcnci6o
dcsoenIraliDda Y comprome>-
tidos entre IoIICC1Qr'espúblico
Y ¡xivado de la región. o que no
babri lug"pca uoa evolución
p-ofunda do 101 procesos de
desarroUo ain una transforma-
ci60 coJcaiva ti individual de
mmtalidadel; que debe lCllW'
una acción coordinada c:n1re
imrmcias tales como Serco-
t.ee.Coño o ProChile e institu.
cienes priV8das que incluyan
universidades. institutos tec-

pacidad inslllada de empnlSIII
búicamellle pratadoru de"
servicios -macstranzu en la
mayoría- hacia ~ m&-"
nulacturcras de productos.
Asimismo, que en conjunlo 101
cmpresariosban axn¡ndosus
insumos obtcnieodo mcjCRI
condiciones de precio Y con
cspcciflClCimes mú elCV8du
de calidad, con grados do
transferencia tec:noI6¡ica y la
gencnci6a de t«noJogía pro-
piLO

En relaci60 a los insttu-
menros del Programa do Apo-
yo a la Pyme, una de la iD-
dluttiu es uno de los euos
mú avanzados de joiDl-wa-
tures del CPI de Coño con una
fuma sueca.

Empc:ro, para la gerentl
ac:neral de Scrt:OIec lo mú
imponante es el cambio do
mentalidad qUe te ha p-oduci-
do, tmto en )os cmpaarioe
privadol como en los propa .
funcionarios de Sen:occc. y
cómo 000 los ¡nimcros resul-
tados ~ proyecto de fomrmo
los empresarios 1DClaImccmi-
cc. de la vm RcgiOO 10 e:stm
constituyendo en lCllaJ do
rnerc:ldo, lspecIO que con Ira-
bejo individual. alomiudo,. DO
ea"aposible.

DESAFlOS.-Obviamm-
te. esta tnnsformaci60 DO ha
estado cxc:nta de dificu1tadca.
cspocialmcrue p« la apiric:ioo
de problemas nuevos. Por
ejemplo, las 20 industria del
Profohan logndogmcnrnuo-
vos productos y lCIVicioe, con
valor Ilgregado, pero le vm
frera.dos en el siguicnlc puo
de mtrv a la fabricaci60 en

lU3 colabondores m un esla-
bón mú del Profo que. al decir
de los empresarioa. cootribuy6
a de3peju la dc:scoofianza en-
tre sector privwlo y IICICtcrpd-
blico. De paJO ~ fueron supo-
randa los naturales individua-
lismos de cada c:rn¡msario y le
dio CUl"3O a cst.I expc:ricn:ia.

En A.aJU. si uno le bua en
la pmnisa de que el WlO o
fracaso de cuaJquicz gestión le
mide por sus re3UIUIdos.en este
cuo ~ lIOD a todas luocs
positivos,. pero esto es rccil:o el
romicnzo. Queda todo por ha-
cer, de acucroo a 10 JCh11do
por empresarios Y por 1011 tun-
ciooarios de ScroolCC, en una
CODvcnaci60 amplia, franca Y
abiau que 30SlUviam con d
minisuo de EoonomCa y la 10-
raua gcncnJ del Servicio duo
rante el ahnuazo 000 que 101
industriales celebraron la
muestra y te agasajaron a IIÍ
mi.vnos Y a sus invir.dos. en
UlU suerte de &hoen el camino
polque 101 dcsafTos pan adc-
lIDIe Sal grandes.

SEÑAL DE MERCA.
DO.- En COIlY'eI'SaCióncoo "'El
Diuio". Ramón Guti~rn:z
ronlÓ 00m0 le hm "ido des-
cubrimdo" los cmpn:sariOlldeJ
proyecto. Se dimxt cuenta que
algunos laúm equipos y he-
rrarnienIU de inlaÚ para lo!
OU'OS pero que por la bija acti-
vidad se cncorurabm JUbutiJi-
udos, Y asf le fue dando una
práctica de subcoolntación
entre las pymis.

PanL~HaJrlquczA.,
000 de los hechos dc:staablcs
es que se han ido cumpliendo
1<>5objetivos de orientar la ca-

c..,J_"t.- A
uoa&>do
su crea-
ción. lu
20 pymi
que inte-
gran el
Proyecto

de Fomeuo Metalmcclnico
(Prolcmetal) impulsado por el
Savicio de Cooperación T6c-
nica m la VID Región han
IWIIinúdo impooaciooes coo
DUC:'Ytleproductoo p« un valor
do S 324 miIlooc:s Y estjn por o

can:r un oe¡ocio do exporta-
ción p« OU'OI S 186milloocS.

Lo rdcvante, mú aIlt de
lucifru.esqucbacepocoIDÚ
do un a&>alU induJtrias am-
perlan "despltdadl!DCl'Jsc" m-
Ire al Y 000 UDborizmtc u.:iea"-
10Juoco que c:ooduyenn en la
ZODan:rioI mtJllll'O'YClCkllquc
m IU mmv:n1O CODIribuya'oo
a dinamizar1u.

Ramón Outibrcz. prcsi-
dane dd Prora, destacó oómo
con la iniciativa del Servicio ~
fue dando c:sla experimcia do
uociativid8d lo que motivó a
cdetIw c:stc prima mi~-
no 000 la 1Faia ExpoQci60
TClCDOlógicaE.xponetaJ 92 do
101produc1oa Y 1CfVici0l que
han dc:arroUadom fonna intc-
P'wla. varios de loa cua1eI se
CDCUCIJlJU000 la ¡roducci60
Y'CIl1lbda.

Pan el ministro de Eoono-
mía CarloaOminamiPucua1 Y
pera la ¡cnua genen.I do $c:r-
cotoc, L)'Icttc Henrfquel
AmetI.oy, c:stoIlT$lhados que
habtm por al lOIos, deb'cnn o

!aYir como el CQo dc:mostn.
ción a 0001 rulroI de pymis a
nivel regicnal y nacional.

A3f lo picnaa tambiáJ m.
Oque Cvruco, gcn:nlCde Sea"-
COUICpea la vmRegión. quien
jumocon ¡romo'Y'a'el proyecto
de (ommro. c:oovtnarlXlncada
indostri alyCIOOY'tnCalos de las
boodadca Y de3illos de la ini.
ciativa. JI: constituyó junIo con
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