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REPUBLICA DE CHILE

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS 2 8 9 4
ORD. MOP. No © /

DE :

ANT. : Dcto. Supremo N2 93 de
04.04.90.

MAT. : Remite Informe N202 Comi-
sién Interministerial de
Puertos.

INCL.: Informe N¢ (2.

SANTIAGO, 5 NOY 1990

MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS

EXCMO. SR. PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DON PATRICIO AYLWIN AZOCAR

En conformidad a lo establecido en el Decreto Supremo que
cre6 la "Comisi6bn para la Reparacién y Mejoramiento de los Puertos
de Valparaiso y San Antonio - V Regidn, y San Vicente - VIII Re-
gion", me es grato remitir a su Excelencia el Informe N22, adjunto,
el cual contiene una exposicién sumaria del trabajo realizado por
esta Comisidn, durante el segundo trimestre de su gestién.

Saluda atentamente a S.E.
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CARLOS URTADQ RUIZ-TAGLE
Ministro de Obras Plblicas

MVG/mfa.-
DISTRIBUCION:

- Excmo. Sr. Presidente de la Replblica
-~ Sr. Director de Obras Portuarias
- Oficina de Partes
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COMISION INTERMINISTERIAL PARA LA REPARACION Y
MEJORAMIENTO DE LOS PUERT0S DE VALPARAISO Y
SAN ANTONI(O - V REGION, Y SAN VICENTE VIII

REGION.
INFORME Be 2
El presente informe contiene, en forma resumida, el

resultado del trabajo realizado por la Comisién, durante el
segundo trimnestre de sn gestidn.

1.- Conn el fin de poder iniciar el préaximo afio la  ejecucidn
de las obras incluidas en el Flan de FBeparacién vy
Mejoramiento de los Puaertos de la V  Eegidén v la
Ampliacidn del Puerto de San Vicente, se definid con el
Banco Muandial las caracteristicas de los  componentes
correspondientes, que gerin Tionanciados con  cargo  al
préstamo  del Segundo Provecto Sectorial de Carreteras
vigente (3120-CH), 1o cual ha quedads registrade en la
segunda Ayuda Memoria del 31 de agosto de 1990, que ae
adjunta.

A c<continuacidn, en los apartados 2 y 3, se expone a1
eatado de  avance en qus 82 sncuentra la realizacidén  de
los componentes referidoe.

.- Se ha llamado a licitacion la ejecucidn de los
giguientes egtudios v obra:

N

1. Conetracoidn Ampliacidn Puerto de  San Vicente

Presupuesto estimado > $3.000.000.000
Fecha apertura propaestas > 16.11.90
Fecha de término de la obra > 31.07.92

2.2. Consultoria Ingenieria Sitios 3,2 v 1 S3ur de  San
Antonio.
Presupussto estimado 240,000,000
Fecha apartura propuestas ¢ 045.11.90
Fecha de término de la consultoria @ 30.09.91

2.3.- Asesoria para =1 Estudioc de la Disposicidn de  los

Terminales de Contenedores de los  Puertos de
Valparaiso y San Antonio.

FPresupuesto estimado o F 40,000,000

Fecha apartura propu=stas : 185.11.90
Fecha de t&rmino de la asesoria 0 81.03.91
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encusntran en preparacion los sigulentes llamados a
citacidn del estudio v de la obra gque se indican:

3.1. Reparacién Muelle Baron
Preasupussto estimado 1,200,000, 000
Fecha apertura propusastas © Q7.01.91
Fecha de t&rmino de la obra ¢ 31.12.91

3.2.~- Asesoria Técnica para la Inspeccién Fiscal de 1la
Obra : "Ampliacién del Puerto de B3an Viecente®
Presupuesto estimado : $180.000., 000
Fecha apertura propuestas : 28.12.4940
Feizha de términe de la asesoria : 31.07.92

Recibido un informe sobre losg términcs que podrian regir
la elaboracidn de un estuadio sobre el desarrollo de  la
pasca artesanal & industrial del Puserto de San  Antonio,
se ha decidide ampliarle a toda la V Regidén y financiarlo
con el préstamo de iafraestructura, lo ocuaal ha sido
aceptado por el B.M.

5= ha iniciado un estudico del impacto quz sobre &1 medio-
ambisente tendrén las obras incluidas en =1 programa de
inversiones de 1la V Regidén y San Vicente.

Este estudio sersd desarrcllade ain costo para €l Estado
de Chile por la Agencia HNacicnal de Proteecidn  del
Medico Ambiente de Dinamarca.

Estd en marcha an estudio sobre los accesos terrestres &
los  puertos 4= Valparaiso y San Antonio, &1 cual ze
espera tener terminado en abril del préximo aiio.

Santiago, Octubre 31 de 1990, -

N
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SEGUNDD PROYECTO SECTORIAL DE CARRETERAS
(Fréstamo H120--CH)

FRIMER PROYECTO DE INFRAESTRUCTURE
(Fropuesto)

AYUDA MEMORIA (AM)

(0g/3L/70)

Esta Ayuda Memoria {(AM) tiene por objeto resumir  los
acuerdos alcancgados entre  la mision del Banco Mundial
(BM)  gue visitd Chile desde el 21 de agosto &l 7 de
setiembre de RO, y el Gobiernc Chileno, salvo
cbjecidn del Banco vy/o Bobierno Chileno &n uan tiempo
razonable  al esstudio de ese documento. Bl Economista
Adhemar Byl, la  analista financiero Marta Rios vy el
Ingeniero Gustavo Unda del Banco Mundial, se juntaron en
maltiples reundones con funcionarios de los Ministerios
cle H Ubras Fablicas (MaF) , Transporte Y
Telecomumicaciones (MTT), Haciends (MH), Flanificacidn
Macional (MIDEFLAN) de la Direccidn de UObvas Fortuarias
(DUF) v de la Esmpresa Fortuaria de Chile (EMFORCHI),
relacionados con los proyectos on comento. La @AM se ha
estructurado para tratar hasta donde es posible,
sepatradamente la componente portuaria constituida  por
las obras viviles de San Vicente y Valparalso vy por la
Anistencia Téconica y Servicios de Consultoria para San
Artanio, Valparalso y San Vicente, que se propone
fTinanciar con cargo al Fréstemc S1:20-CH y la preparacidn
de  la componente portuaria de San Antonio y Malparaiso
propuesta  para financiamiento en el Frimer Froyecto de
Infrasstructura.

bo COMPONENTE FORTUARIA CON CARGO AL FRESTAMO 2120-CH

“a  Descripeidon y Fresupuesto

L.a componente portuaria consiste en 1o siguiente:

a.— Ubras Civiles




i} FPusrto de San Vicente:

- Construccidaon de aprosximadamente 160 m
e muel le (sitio cero para aumentar
la longitud total a 600 m).

- Relleno y pavimentacidn de la  parte
posterior, para aumentar la superficie
e la esplanada  en ot e 000 mts.
cuadrados apraxdimadamen te .

—~  Instalacionhes de agua potable, drenaje
e ilumiriacidn,

El  presupuesto estinmado es de US%E il lones,
e luyendo impuestos Y Us%% .4 millones
incluyendo impuestos.

Ld) e vode Valparalso:

Rehabilitacidn de la supesrestructura
del Mluel le Bardr, incluyendo
instalaciones complementarias, tales
CLHne 3 bitas, defensas, luminarias,
graas, agua, energla, eto.

Construccidn de w dugue de alba de
atrague v amarre cerca del muelle, y

Habilitacidn de los accesos al citado
muel e y construcciones
conplenentarias.

£l presupuesto es de US$E.4L4 millones
excluyendo iinpuestos Y USdg millones
incluyendo impuestos).

fAomistencia Téconica vy Servicios de Consul btordsas

i) Afesesorlia téonica & la Comisidn de
Fuertos med iarnte la contratacidon
de expertos portuarlios.

ii)y & tcios de consultorda para ausiliar a
EMPORCHTI en la definicidn de:




iii)

iv}

V)

£l
(=92

M
inc

- Las caracteristicas filisicas (=]
instalaciones complementarias de los
terminales de contenedores de los
puertus de Sean Antonio vy Valparaiso.

.- Los sistemas operativos, irncluyendo
los ACCEH0S portuarios Y
especlificaciones de funcionamiento de
los equipos portuarios de las citados
terminales.

Servicios e consul torla para la
prepavacidn de:

L.a ingenieria de detalle de los
muel les de  carga general % de
contenedores del Fuerto de San

Artonicoc (muelles 3, oy 1 Sur),
incluyendo especificaciones tecnicas,
presupuesto detallado, programa de
ejecucidon vy de inversiones, eto.

- Lo dngenderia preliminar del futuro
mue ] e 4 del citado puerto,
incluyendo la definicidn de las

obras vy dragados necesarios y  los
antepresupuestos correspondientes.

Servicios de consultoria para la
evaluaclidn de las condiciones ambientales
de los puertos de San Antonio, Valparaiso

¥y Dan Vicente, vy

Servicios de consultoria peara supervision
de las obras civiles.

presupuesto estimado es de US%1.5 millones
Sluyendo impuestos Y Usse millones
luyendo impuesltos.
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B.~ Estado de Freparacidn.

L.é ER=% Nuly] revisd el estado de avance del
componente, tantao  en lo que se refiere & 1los
aspectos técnicos de  ingenieria  como a la
PrEparacicn de la documentacidn necesaria  para
iniciar los procescas de licitacidon de obras civiles
¥ de servicios e consultoria. Asimismo
conjuntamente con la DOF  actualizd los costos de
la citada componente portuaria vy los cronogramas de
ejecucion de los diversos subproyectos.

tos Téeonicos

G FSBeC

a misidan fue informada por EMFORCHI vy DOF de:

al Fiuelle Bardns:

i} La disposicidn, «aun no confirmada oficialmente
por DIRECTEMAR, clex incluir (=34] la
Rehabzilitacidn del Muaelle Raréon de Valparalso
LA dugue de  alba de atragque v aMmarre
localizado a L9 m del extremo del muslle.

ii)y fue la rehabilitacidn de la cubierta del
muel le sea tobtal vy no parcial como se  propuso
originalmente, devisidon &« confirmar por 1a
Comisidn de Fuertos. La ingenierla detallada,
incluyendo los cambios arriba mencionadoes aun
no  ha sido terminada, pero los criterios de
diselio ya habilean sido revisados vy encontrado
satisfactorios por la misidn anterior del BMj
DO dindicd gque los planos vy  especificaciones
téonicas serdn enviadas al Banco a mas tardar
&l 20 de setlembre de 19%0.

) Ban Yicente

L& misidn revisd vy encontrd satisfactorio el
amédlisis de estabilidad de los taludes del relleno
posterior del Sitio Cero durante el periodo de
construccidn, que habla sido pedido por la misidn
en su viaje anterior. Asimismo, EMPORCHI entregd a
la  misidn un andlisis operativo para justificar la
construccidn de la explanada posterior.




D.- Documentecion licitaria pera las obres civiles

ba= L& misidn revisd y  encontrd satisfactoria la
version revisada de las Hases Administrativas para
la  licitacidn padbilice internacional de las obras
del Sitio Cero en San Vicente, v la licitacidn
publica local de las obras del Muelle Barbdn en
Valparalso, al haberse incorporado los comentarios
y  observaciones del BM contenidas en los Télex del
19 de julio Y O3 de agosto e 1990,
particularmente en lo que se refiere al proceso de
poscalificacidn. Se revisaron también los textos
de la invitacidn a la licitacion de San Vicente vy
dee la carta a las representaciones diplomaticas de
paises miembros del BM representados en Chile, y se
anformd «  DOF que  dicha invitacidn podrla
publicarse en el Development Forum de mediados de
setiembre, para coincidir hasta donde sea posible
con  la publiceacion de la invitacidn en la prensa
local. Ejemplares de toda Ta documentacidn
mencionada en este parrato estan siendo enviadas al
Banco por DOF.,

(S Inspeccidn Fiscal (supervision de las obras

Civiles)

s b migidn solicitd & DOF la preparacion de la
documesntacidon licitaria para la contratacidn de la
consultoria gue estard & cargo de la suUpervisidn
de las obras de San Vicente, ya que la misma debera
estar contratada antes del inlcio de los trabajos.
fBemimismo  requirdid @l envio al BM de la lista corta
de  enpresas gue serdn invitadas. Fuae  convenido
incluiry & lo menos dos empresa chilenas y &

extranjeras. l.as Bases Administrativas =1

prepararsdn sigulendo los lineasmientos yo contenido
de las que se usaran para otras consultorias gue
se comentan mas abajoc en esta AM. Los términcs de
referencia deberdn indicar claramente los medios
gque proporcionardg el contratista (laboratorios,
equipe  radicgratico para estructuras metilicas,
etc.) & fin de evitar duplicidad, asl como el
personal v las facilidades que debera  bbrindar DOF

[FEF & el cumplimiento de las tareas cde los

consul tores.
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La migidn requirid a DOF el organigrama del equipo
técnico gue la misma asignard para San Vicente, =1y
su caracter de agencia ejecutora.

o lo gue respecta a la Inspeccidn Fiscal de las
Obras  del Maelle Bardén, la misiéon expresd  su
conformidad, en principio, para gue la supervision
s@ lleve a cabo con personal técnico de DOFP, se
acordo que DOF presentard al BM un organigrama para
dicho fin.

Fo- fsistencia Téonica

Las componentes the asistencia tecnica Y4
consultorias  incluidas en la componente  portuaria
eon descritas en  la seccidon A de esta A, ~
continuacidn se describe el estado de avance de
aquellas gue se contrataran mediante procedimientos
de licitacidn, va  gue la correspondiente a
cantratacidon de asesores  individuales va fue
aprobada por &l EM (Asesores de Fuertos,
Ferrocarriles y Sistema Intermodal).

Be revisaron vy fueron encontrados satisfactorios @

&l l.as bases administrativas vy terminos de
referencila para la definicidn de la

disposicidn de los terminales de contenedores,
sl equipamento y operacliones. {la lista corta
serd  entregada & la mision antes del 7 de
setiembre) .

s} Logxss bhases administrativas vy términos de
refarencia e e 1a preparac ion de la
ingenieria de detalle de las obras del puerto
de San Antornio. Lea lista corta fue aprobada

por el BM anteriocrmente.



<) La contratacidn de consultores para preparar
la evaluacidon ambiental de los puertos de
San  Antonico  y Valparalso v recomendaciones
sabre el tema para el puerto de San Vicente,
esta pendiente hasta la proxima reunion de la
comision portuaria que debe aceptar o rechazar

la proposicidn de hacer dicha evalueac i1orn
wtilizando consultores americanos financisdos
Con Ccargo @l Consul tants Trust Fund,

sstablecido en el BM mediante aportes de
paises miembros.

En caso de gue la comisidn asl lo decida, los
Lineamientos de  los términos de referencia serdn
preparados por SECTRA para ser enviados al BM para
st Fevision.,

51 Jla decisidn de la comisidn es usar fondos el
préstamo del BM, se deberdan enviar los Términos de

Reterencia completos.

G.~ Evaluacidn Econdmica

La misiGn obtuvo la intormacion necesaria para  la
evaluacidn econamica  del Sitio Cero de Bar
Vicente, vy EMFORCHI enviard &1 BM la evaluaclidn
econGmica de la rehabilitaciton del Muelle Raron de
Valparalso, a méas tardar el S0 de setiembre.

Ha - actualisados de la comporiente
portuaria a ser financiada con cargo  al

préstamns o120-0H

Los costos de las obras civiles en los puertos de

Sary Vicente (Sitio Cero) y Valparalso {(Muel le
Bardr) estan basados en  disefos finales dle
ingenieria v reflejan precios de fines de diciembre
de 1990, Los costos de los servicios de
consul btoria estan basados en los niveles e
honorarios profesionales de US3E.000  a US34.000
mansulales para consultores naclionales Y de
US$12.000 & USHLE.000 mensuales para consultores
erbranjeros. L.os  hombres-mes estimados para  la
componente cler asistencia téomica S50 e
apros Lmadamern te =70 Y 70 Fara caonsul tores
nacionales y estranjeros, respectivamente. Los

costos  incluyern inmpuestos al valor agregado  (IVA)
de 18% e impues

tos & los servicios.



4.-los costos detallados aparecen en el Anexo 1. 1
resumen es el sigulente:

Costo basico: Obras Civiles Usd  11.6:29.898
Asistencia Téonica U 1.313.006

Costo total:
Eacluyendo imnpuestos USd 1. 942,954

Impuestos uss  2.656.120

Costo total
Incluyendo impuestos Uss SD.599.074

1l cronograma actuslizado para la ejecucidn de la
componeante arriba mencionada aparece en €l fAnexo 2
de esta AM.

Tie— FPRIMER FROYECTO DE INFRAESTRUCTURA

La misidn se puso de acuerdo con el Gobierno que
poar el momento los dniicos item identificados de
este proyecto son los Fuertos de San Antonio  y
Valparalseo, wia posible Terminal Interncdal en
SGantiago vy eventualmente wna reintegracion  del
praopussto proyecto ferroviario.

et misidn acordd gue el croncgrama de procesamiento
future del FProyecto Infraestructura podiria ser la
siguiente:

Fregvaluacion del proyecto Mov. Dic. 1950
Evaluacidn del proyecto Mar zo 1991
Negociacidon del préstamo Junio 1791

Fresentacidn al Directorio
de )l EM Setiembre 1991

Entreda en vigor del preéstamo Octubre 1591




18.~ Estimacion de costos a precios juniao 1990
ks

Fuertos San Antonio (incluidas Girdaas) 4y millones

Valparalso 40 millones

Terminal Intermodal 20 millones

Ferrocarriles

(incl. cofinanciamiento japonés, ebtc) 80 millones
180 millones

Topusstos 20 millones

Taotal 240 millones

it la misidn del Banco agradecid & los
representantes  del Gobilerno por la coaperacioén vy
gentilesas brindadas a los miembros de la mision.

Sk

For la DOF. . Far
ATGEUEL VALENZUELA v BYL RE - URZUA

SANTIAGD, SETIEMRBRE DE 1990
G/ adz.




ANEXD |1

Pag. 1 de 2
RESUMEN DE COSTOS (estimacién a precios de 12/31/90)
COMPONENTE PORTUARIA PRESTAD 3120 - CH

EN PESGS CHILENOS EN DOLARES AMERICANOS

] DESCRIPCION (MILES) i USs
' : LOCAL 1 EXTRAMJERR ! TOTAL ! LOCAL 1 EXTRANJERA TOTAL !
v 1,- OBRAS CIVILES  {Sin IVR) d : ! i ] i ;
i {a) En San Vicente '
! Canstruccion Sitio 0 900,021 | 1,532,467 1 2,432,488 2,976,365 i 3,057,648 1§ 8,028,013 @
(b) En Valparaiso : 4 : !
Rehabilitacion Muelle Baron 403,807 ! 687,364 1,094,371 13 1,332,697 | 2,269,188 | 3,601,885
+ Sub Total : Obra Civil i 1,303,828 1 2,220,031 1 3,923,839 1 4,303,062 1 7,326,836 ¢+ 11,629,898 !
i 2.- Contingencias Obras civiles 4 !
v {a) Fisicas {107} 130,383 1 222,003 352,386 | 436,306 1 732,684 | 1,162,990 i
t {b) Ajuste de Frecios 347,403 162,908 | 630,311 } 1,804,609 | 339,631 2,146,240
i Sub Total : Contingencias ] 677,785 | 324,911 1,002,697 1§ 2,236,915 % 1,072,344 } 3,309,230 §
i TOTAL OBRAS CIVILES (excl.imptos) ] 1,981,613 | 2,944,943 | 4,526,556 | 6,339,978 | 8,399,150 § 14,939,128 |
i IMPUESTOS GERAS CIVILES ; 814,780 1 ) 814,780 1 2,687,043 ] 2,689,043 |
i 3.~ Asistencia Tecnica g ' : d
{a) Asesoria al MOP i ' 57,267 3 97,267 | i 189,000 ! 189,000 1
{b) Asesoria a EMFORCHI ] ' 19,089 i 19,089 1§ i 63,000 1 63,000 1
i {c) Estudios de Ingenieria ' ' 169,332 1 169,532 1 : 399,910 3 939,510
i {d) Evaluacion Ambiental i : 28,634 4 28,634 & ! 94,300 | 94,500 {
! {e)} Supervision de Obra b H 123,335 4 123,335 1 ! 407,046 ) 407,044 3
! Bub Total : Asistencia Tecnica H : 397,836 8 397,856 1 i 1,313,056 i 1,313,056 1
! 4. Contingencias Asistencia Tecnica ; ] i : i
v f{a) Fisicas (10%) ! 39,784 4 39,786 & : 131,306 ¢ 131,306 3
i {b) Ajuste de Precios 17,1181 17,118 i i 56,494 | 96,494
1 Sub Total : Contingencias i i 36,903 | 36,903 i 187,800 1 187,800
‘TOTAL ASISTENCIA TECNICA (excl.imptos) ! ] 454,759 | 454,799 1 : 1,500,856 ! 1,500,856 |
\ IHPUESTOS ASISTENCIA TECNICA : 194,897 ; 194,897 | 643,224 | ] 643,224 1



TOTAL COSTO BASICO

TOTAL CONTINGENCIAS

1,303,828

TOTAL COMPONENTE PORTUARIA
{Excluyendo impuestos)

677,785 1

2,617

384

,887

815

10TAL COMPONENTE PORTURRIA

PORCENTAJE

2,991,290 !

3,921,715

1,059,600

5,990,992

ANEXD §

Pig. 2 de 2
4,303,062 8,639,892 1 12,942,955
2,236,915 4 1,260,114 | 3,497,030
6,539,978 | 9,900,006 1 16,439,984
3,332,267 | Vo 3,332,267
9,872,245 | 9,900,006 + 19,772,231
49.93100 50,074




0BRAS CIVILES

a) San Vicente
Construccidn Sitio Cero

b} Valparaiso
Rehabilitacién Muelle Bartn
ASISTENCIA TECNICA
a) Asesoria al M.0.P.
b} Asesoria a Emporchi (Contenedores)
c) Estudios de Ingenieria (3,2 y 1 5ur)
d) Evaluacién Ambiental

e} Supervicidn de Dbra

!
]
t

PLAN DE DESARROLLD PORTUARIO V REGION Y ANEXD 2
AMFLIACION PUERTO SAN VICENTE

CRONOGRAMA
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MEMORANDUM SOBRE EL. AEROPUERTO INTERNACIONAL DE SANTIAGO

Los problemas que plantea urgentemente el aeropuerto internacional de
Santiago son mitltiples. A continuacidn se senalan los principales:

insuficiencia grave en la capacidad de tratamiento de pasajeros,
— ausencia de un terminal de carga adecuado,

insuficiencia en superficie y mal estado de la losa de estacionamiento
de aeronaves.

El Ginico proyecto completo y disponible para PUDAHUEL, #nico sitio posible
para un aeropuerto internacional en la zona central del pais, es el de la
empresa francesa BOUYGUES. FEl proyecto que tiene un financiamiento total
permitiria una realizacién muy ripida, con una reduccidén de casi dos afios
del plazo probable de término de la obra mediante un procedimiento clésico
con concurso de arquitectura y blisqueda de financiamiento.

Este proyecto permitiria solucionar estos tres problemas sin interferir
con la operacién del actual aeropuerto durante el periodo de construccidn:

— tratamiento de pasajeros y equipaje mediante la construcciéon de un
terminal nuevo que serviria tanto para el trafico internacional como
nacional, con capacidad inmediata de cuatro millones de pasajeros al
ano.

la liberacidén de las actuales instalaciones, después de la puesta en
servicio del nuevo terminal, permitiria al MOP adaptarlas como terminal
de carga mediante una inversidn minima. ILa totalidad de los actuales
equipos especializados para pasajeros seria transferida a los
aeropuertos de provincia.

— el nuevo terminal estaria dotado de su propia losa de estacionamiento de
aeronaves con capacidad de atencién simulténea de doce aviones.

El dimensionamiento del nuevo terminal propuesto se justifica a corto
plazo por el fenbémeno de hora de punta, propio a los aeropuertos finales
de 1linea y a mediano plazo por el crecimiento fuerte del trafico - hasta
cuatro millones de pasajeros — en un plazo probable de diez a quince anos.

La concepcidn técnica y arquitecténica del terminal, hecha sobre las bases
elaboradas por el MOP por dos consultoras especializadas de alto prestigio
(SOFREAVIA de Francia, SWISSAIR CONSULT de Suiza) ha permitido 1la
elaboracién de un proyecto muy eficiente a un costo de sesenta millones de
délares, inferior al promedio internacional en este tipo de comnstrucciones
considerando su capacidad y su vida Gtil (veinte a veinticinco afos).




El Fisco de Chile adquiriria el terminal mediante el procedimiento del
leasing.
Este procedimiento ofrece ventajas significativas:

el Fisco de Chile autorizaria la construccibén del terminal en su
terreno, sin transferir la propiedad.

- el Fisco de Chile seria durante todo el proceso de leasing el f0nico
responsable de la operacidén y pasaria a ser propietario al cabo de doce
anos.

el Fisco de Chile seria el receptor de todos los ingresos que el nuevo
terminal produciria y dedicaria solamente una parte de ellos al pago de
las cuotas del leasing.

no se veria afectado el nivel de endeudamiento piblico en el exterior

no se necesitaria aumentar las tasas de embarque nacionales e
nternacionales.

En consecuencia, con el objetivo final de poner en marcha el nuevo
terminal en el primer semestre de 1992, recomendamos que el MOP comience
inmediatamente negociaciones con BOUYGUES para llegar a un acuerdo formal
en el marco siguiente:

- establecer el proyecto definitivo con eventuales modificaciones a la
oferta de BOUYGUES,

exigir de BOUYGUES la entrega al MOP, sin costo, de todos sus estudios
técnicos y financieros del proyecto y la realizacién del estudio de
transformacién del terminal actual en un terminal de tratamiento de
carga,

para la componente extranjera, establecer un contrato de disefo,
supervisién, coordinacién, suministro y montaje de los equipos
especializados (recurriendo eventualmente a créditos blandos de
Francia),

- para la componente chilena, establecer un programa de llamado a
licitaciones por el MOP, destinadas a empresas constructoras nacionales,
respetando los plazos y presupuestos previstos en el proyecto general.

Adicionalmente a la realizacién de la obra y dada su envergadura y novedad
para el medio local, recomendamos que durante el periodo de construccion
se defina y ponga en marcha una entidad que administre la operacidén del
nuevo terminal. Dicha definicién debe considerar 1la opinién de los
distintos organismos politicos, técnicos y financieros del Gobierno y la
eventual participacién de la lineas aéreas nacionales.

16 de julio de 1990




MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
MINUTA EMERGENCIAS  MAYO 1990
VISITA S.E. PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

R R R R R R R R R R R SRS PSSR LT L

. RIODE LAS MINAS

a)

b)

c)

Limpieza de cause del R{v desde Calle Marntinez de Aldunate

a Playa, Sectorn con encausamiento de gabiones y tableesta-
cado.

En efecucdidn por un montc de M$ 52,122

Reparacidin de defenzas fluviales para €icitarse en padxi-
mos meses por un monto de M$ 12,000

Despeje y encausamiento def R{u, sectorn Bocatoma Sendos
a Martinez de Aldunate, a Licitarse en primera etapa
por un monfo de 4

<
—
(8]
.

(=4}
~3
o0

Total apontes extrachdinarios del Mindsterio de Obras
Publicas para RLo de Las Mdinas en ano 1990 M$ 80.000

2. VIALIDAD RURAL

aj

b)

c)

Reconstruceidn de Puente  Tres Brazo y San Juan en
caming Punia Arenas - Fuernte Bulnes - San Juan, a {nician-
se en phresente afo con una Lnversdin Aindicial de M$ 110,000

Proteceldn de Puentes y defenzas fLuviales en RLos
Tres Brazos, Agua Fresca, San Juan y R{o Grande.
a ejecutarse en el aio 1990. M$ 50.000

Reparacidn de Red Vial dadada en diversos caminos de £a
negidn a efecutarse en 1990 M$ 35.000




3.

4,

¢} Reparacidn de camino Punta Arenas - Fuerte Bulnes -
San Juan ya efecutado por administracidn directa.

Total f4nanciamiento extraordinario del M.0.P. pox
Vialidad Rural ano 1990

Total thabajos ya efecutados

SENDOS
a) Reparacidn de aducciones de Rio Las Minas, REo Los

Ciervos, Tres Brazos y aduccddn Tres Brazos - Leradura,
postulando a ginanciamiento FNDR pon

b) Reparacidn de Red de agua potable y alcantariflado,
postulando a §inanciamiento FNDR pon

DIRECCION DE AGUAS

Reparacidn de estaclones Hidrométricas en Rio de Las
Minas, Ledadura y Tres Brazos, postufando a §4inancia-
miento FNDR pon

RESUMEN
A. Trabajos Vialidad Rural ya efecutados

B. Financilamiento extraondinarnic M.0.P. 1990

}. Rio de Las Mdinas $.80.000.-
2. Vlalidad Rwual $195,000.-
TOTAL

C. Proyectos postulando a §inanciamiento FNDR 1990

1. Sendos
2. Direccidn de Aguas

M$ 12,000
M$ 195,000
M$ 12.000
M$ 68,000
M§$ 39.662
M$  8.700
M § 12.000

M $ 275,000
M$ 107.662
M$ §.700



SITUACION AGUA POTABLE DE PARRILLAR

Ya se encuentra adquirida y almacenada en Punta Arenas toda La
tuberia necesaria para La aduceddn de agua potablfe desde Laguna
Parvillan a Punta Arenas.

tn 1989 se Llama a Licitacidn para La construccdidn de Las aducclones
con un presupuesto oficial de M § 600.000

La Licitacion se declara desierta por superan todos Las ofertas
ampliamente el manto oficial sdiendo La mds baja del orden de M § 900.000

Actualmente y porn el cambio de calidad juridica de Sendovs no se ha
podido deginin adn La ejecucidn de esta obra, encontrdndose con £as
digiculiades de que el presupuesiv asdignado para £a primerna LLcltacdon
ya no esta disponible, y que Sendos como empresa Regional no esitd en
condiciones de agrontar esta Lnversidn que a esta fecha asciende aprox-
imadamente a mil millones de pesos.

Lo ludlsza b 18l o2 e socol 22
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REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

TEMARTIO

1.- TRASPASO DE MAQUINARIA AL C M T.

2.- SITUACION DE SENDOS (PROYECTO DE LEY)

3.- DEFICIT PRESUPUESTARIO DE LAS OBRAS DEL CONGRESO.

4.- POLITICA PARA EL SECTOR DE INFRAESTRUCTURA.

5.- EXPOSICION DE LAS POLITICAS INTERNAS EN MOP FRENTE AL
PERSONAL.

6 .- PROBLEMAS PRESUPUESTARIOS Y DE PERSONAL.




REPUBLICA

DE CHILE

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

Maquinaria adquirida por el M.O.P. por un monto
aproximado a USS$ 5.000.000,- mediante crédito ex-
terno de procedencia japonesa, para ser traspasa-

da al Cuerpo Militar del Trabajo.

Este crédito es con cargo al presupuesto de Obras
Pablicas. La operacién fué objetada por Contralo
ria porque ningin servicio puede cambiar el desti

no de los recursos externos autorizados.

La Fiscalia de Obras Publicas ha encontrado la so
lucién, la que se formula en la proposicién de De

creto adjunta.
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agpuBLICA DE CHILE
AANISTERIO DE OBRAS PUBLICAS .
/ - ANT .o No hay
MAT .: Solicild anormaliza-
cion situacidn sec-
tor Obras Sanitarias
SANTTAGO,

1.
nitarias, sujeto a drésticas

meses del Gobierno anterior,

78 [AR 1889

DE : MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS

SR. MINISTRO SECRETARIO GENERAL DE LA PRESIDENCIA

r la situaci6bn del sector de Obras Sa-

Con el propbsito de normaliza
reformas legales durante los gltimos

que por su apresuramiento dejaron serios

vacios, se ha considerado indispensable dictar una norma legal

transitoria que permita la continuidad del Servicio, para lo cual se

incluye proposici6n de ley.

2. El problema del funcionamiento de las ex Direcciones Regionales de
SENDOS radica en que al derogarse el Decreto Ley N2 2.050 (Art. 25
Ley 18.902), qued6 suprimida la Direccion Nacional de SENDOS que era
la fuente de atribuciones de los Directores Regionales. Tal es asi que
de acuerdo al dictdmen 7492 de la Contralorfa General, tiene
competencia s6lo para calcular el patrimonio.

3. En consecuencia se encuentra entrabado el funcionamiento de las Di

recciones Regionales en aspectos fundamentales

tes: como los Siguiep

a) Admini Ti
) Administrativos, no hay facultad para aceptar renuncias

tratar ' i

» aplicar sanciones, otorgar permisos Yy licenci
denar sumarios, y otros R
b)

No h ; .
ay autorizacién en el Subtitulo 23 par ‘

S0s generados por gestién a cubrir cc

giones.

d) Los fondos

1o que es critico en algu

| S€ encuentran empozados
Invertirlos o gastarlos.
e) Detenidos los

Falta autoriz:

programas de Agua Potable Rural

autorizacién o financiamiento p

N . .
0 se ha podido aplicar reajuste legal
ta de autorizacién.,

g) El Banco Interamericanog

de contr

de Desarrollo no rec
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rectores Regionales como interloculores legales.

4. Se estima que la existencia legal de las Empresas Regionales de
Servicios Sanitarios podrfa demorar hasta 2 meses de modo que se
hace imperioso llenar el vacfo legal para este perfodo transitorio.

5. Este Ministerio estd estudiando con el Ministerio de Economfa y con
la Corporacién de Fomento de la Produccién un esquema operdtico para
la constitucién de un grupo coordinador de estas nuevas empresas
integrado por funcionarios del ex SENDOS con vasta experiencia en los
aspectos técnicos y administrativos del sector. Este grupo
podrfa actuar dependiendo de wun Comité Integrado por el Ministerio

de Obras Plblicas, Ministerio de Economfa y CORFO, que no requiere
reformas legales.

Adjunto:
- Mensaje al Congreso
- Proyecto de Ley

cCc. Sr. Ministro de Economia
Sr. Ministro de Hacienda

Sr. Ministro Vicepresidente de CORFO
Sr. Subsecretario de Economia.

Saluda atentamente a Ud.

gﬂ\Q%
CARLOS/HURTADO RUIZ-TAGLE

Ministro de Obras PaGblicas



MENSAJE

Adjunto al presente mensaje, para vuestra consideracidén, un

proyecto de ley que confiere facultades a la Direcciédn General
de Obras PlUblicas para que pase a constituirse como continuadora

legal del ex-Servicio Nacional de Obras Sanitarias.

La Ley N° 18.902, que cred la Superintendencia de Servicios
Sanitarios, entregd a esa Institucién las funciones normativas y
fiscalizadoras de dicho ex-Servicio, pero derogd toda otra norma
referente al ex-SENDOS, dejando a éste subsistente Gnicamente pa

ra la confeccidén de su balance patrimonial.

El desaparecimiento de SENDOS ha causado dificultades para
el manejo del scctor sanitario a nivel nacional, lo que sc ha
traducido en falta de coordinacidn, de aporte técnico y de aseso
ria en materia de planificacién, todo ello hace conveniente que
el control de todos los aspectos vinculados a este rubro sean aten
didos por una Unidad Técnica: La Direccidn General de Obras Pi-
blicas y no por un ente normativo como es la Subsccretaria de

Obras Puliblicas.

Por lo tanto, la presente proposicidon legal pretende dotar
a un Servicio técnicamente mas iddéneo, de suficientes atribucio-
nes para resolver y ejecutar todas aquellas materias, tanto a ni
vel nacional como regional, que correspondian ser atendidas por

el ex-Servicio Nacional de Obras Sanitarias.

La facultad que otorga la iniciativa legal se mantendra vi-
gente desde la fecha del desaparecimiento del SENDOS y hasta que
las Empresas Sanitarias a que se refiere la Ley N° 18.885 inicien

su existencia legal.

La proposicion de ley no implica gasto para el presupuesto
nacional, dado que se utilizaran los medios y el personal del

ex-Servicio Nacional de Obras Sanitarias.




ARTICULO - : La Direcci6n General de Obras Piblicas serd 1a
' continuadora legal del Ex-Servicio Nacional de

Obras Sanitarias hasta que las empresas 3 que

se refiere la Ley 18.885, inicien su existen

cia legal. ©€n el desempeiio de esta funcion
podrd resolver y ejecutar todas aquellas mate-
rias, tanto a nivel nacional como regional jp-

clufdos el ejercicio de sus derechos y el cum-
plimiento de sus obligaciones, y todo aquello

que permita la necesaria operacibon de las ma-

terias de competencia del ex-Servicio Nacional
de Obras Sanitarias.

Lo dispuesto en este artfculo es sin perjuicio
de 1o preceptuado en los artfculos 20 y 22 de
la Ley 18.902, este Gltimo artfculo en la for-
ma en que fue modificado por el articulo 34

de la Ley 18.959,

ARTICULO La sucesi6n a que se refiere el articulo 3°
de la Ley 18.885, se extiende al cumplimiento
de todas las obligaciones que la Direccién Ge-
neral de Obras Pablicas adquiera en virtud de

las facultades que le confiere e] articulo an-
terior.

ARTICULO DerGgase el artfculo 33 de la Ley 18.959.



ACTA DE REUNION Y ACUERDO

En Santiago, el dia 4 de abril de 1990, en la Oficina del

SUperintendente de Servicios Sanitarios, Eugenio Celeddn Silva,
quien actud como coordinador, se constituyd la Comisidn Intermi-
nisterial designada para estudiar y resolver los problemas urgen
tes que afectan la operacidn de los Servicios Sanitarios Regiona
les del Ex-SENDOS. -

Sr.
Sr.
Sr.
Sr.

de

A la reunidn asistieron las siguientes personas:

JORGE CATEPILLAN, Gerente de Empresas de CORFO.

ERNESTO LABBE , por el MINVU
GUSTAVO MALLAT , por el Ministerio de Economia, vy
JUAN LOBOS , Director General de Obras PUblicas,MOP.

Actud como Secretario de Actas, Jaime Vivanco, funcionario

la Superintendencia.

Luego de analizar en forma general la situacidn del Sector

Sanitario, la Comisidon llegd a los siguientes acuerdos:

1.

Ante la persistencia de los graves problemas que afectan el
funcionamiento de las Direcciones Regionales del Ex-SENDOS
al quedar suprimida por la Ley 18.902 la Direccidn Nacional,
fuente de las atribuciones de los Directores Regionales, si
tuacién que ya a fines de marzo ha hecho crisis, se insiste
en la maxima urgencia qgue existe para que las autoridades su
periores activen ante el H.Congreso Nacional el proyecto de
ley, cuyo mensaje fuera enviado por el Sr. Ministro de Obras
PGblicas al Sr. Ministro Secretario General de la Presiden-
cia, con fecha 29 de marzo de 1990, proyecto de ley con el ’
cual se normalizaria la situacidn del Sector Obras Sanita
rias al conferir facultades a la Direccidon General de Obras
Piblicas para que pase a constituirse como continuadora 1le
gal del Ex~-SENDOS.

Teniendo presente la complejidad que representa la operacidn
de 11 Empresas Regionales de Agua Potable y Alcantarillado,
la Comisidn recomienda crear una Oficina Coordinadora de las
Direcciones Regionales o Empresas Regionales, en el nivel
central, dependiendo del M.O0.P. y que aprovecharia la infra
estructura existente dejada por la Direccidn Nacional del
SENDOS y parte del personal de dicha Direccidn que actual -
mente se encuentra en la Planta Adscrita del M.0.P., por 1lo
que la creacidén de esta Oficina no significaria mayor gasto
y mds aln llevaria a un aprovechamiento 6ptimo de personal
altamente calificado del Sector Sanitario.

En lo que se refiere a la direccidon de las Empresas Regio
nales, la Comisidén estuvo de acuerdo que el Gerente deberia
ser un técnico con gran conocimiento de la operacidn gene-
ral de los Servicios, para lo cual se estimd conveniente

aprovechar al maximo los cuadros profesionales de las Direc
ciones Regionales, de los Ex-SENDOS.- -

/7.




Con relacidén a los Directorios, se adoptd el planteamiento
del Gerente de Empresas de CORFO, en el sentido que los integran
tes fueran designados de tal manera que hubiera representantes -
de CORFO; de la Regidn; del M.O0.P.; del MINVU y del Gobierno.

Para el caso de las Empresas con 7 Directores, la distribu
cién seria la siguiente: 1 de CORFO; 3 de la Regidn; 1 del M.O.P.;
1 del MINVU y 1 del Gobierno.

Para aquéllas con 5 Directores, la distrubucidn seria: 1
de CORFO; 2 de la Regidn; 1 del M.O.P. y 1 del MINVU.

CELEDO SILVA
Coordin or
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OBRAS DEL CONGRESO. -

En el caso del DEFICIT que presenta el
presupuesto de las obras del Congreso en Valparai
so, la Direccién de Arquitectura ha establecido
que alcanza a un monto de UF 790.865,- que al 30.
03.90 es de:

$ 4.527.790.502, ~




REPUBLICA DE CHILE
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS
DIRECCION DE ARQUITECTURA

OBRA: EDIFICIO CONGRESO NACIONAL
INFORMIE TECNICO - FINANCLERO

INTRODUCCION

El presente informe preparado por la Direccidn de Arquitec-
tura del Ministerio de Obras Pdblicas. resume la labor
desarrollada en la ejecucion del proyecto " Edificio Congre-
so  Nacional ", la situacién téenico-Financicra de este
proyecto a marzo del prescnte afio y las proyecciones hasta
su término. EL detalle de la informacidn centregada, csta en
poder de este Organismo y se encuentra a disposicion de las

autoridades superiores.

. ANTECEDENTES GENERALES

Con la publicacidén a fines de diciembre de 1987, de la
Ley N° 18.678, quc declara a Valparaiso ciudad scde del
Parlamento, y una vez definida ¢l 15.00.88, la localiza-
cidon del cdificio por ¢l Supremo Gobicrno, la Dircccidn
de Arquitectura del Ministerio de Obras Pidblicas, comenzd
a actuar oficialmente en la ejecucidén del proyecto,
EDIFICIO CONGRESO NACLONAL, que debia permitir la insta-
lacién del Poder Legislativo el 11 de marzo de 1990, on
esa ciudad. De esta forma quedd establecido un plazo de
24 meses, periodo en el cual debian desarrollarse,
algunas expropiaciones de terrenos, los estudios de los
proyectos, la ejecucidén de las obras, su alhajamiento, y
provisién y colocacién de equipos.

Dada 1la trascendencia, complejidad y envergadura del
edificio, ¢l gobierno resolvid que se  Llamara a  un
concurso ptblico de anteproyectos de arquitectura, previa
una inscripcidn especial de arquitectos, con ¢l objeto de

. . L . ~ ’ »
obtener por sceleccidon. el disefio mas apropiado.

2./
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Durante enero y febrero se prepararon, ademis del programa
de necesidades del edificio. las bases (éenicas y adminis

trativas del  concurso, aprobadas y patrocinadas por ol
Colegio de Arquitectos el 29 de febrero de 1988, EL1 31 de
mayo de esc afio, sc¢ recibicron los anteproyectos, y  sc
terminaron  de  evaluar el 30 de  junio, inicidndosc de
inmediato, a partir del 1° de julio el desarrollo de los
proyectos de arquitectura, estructuras ¢ instalaciones, con
un plazo de 150 dias que, inicialmente vencia ol 28 de
noviembre de 1988.

En consideracion a que se disponia de sélo 15 meses para las
licitaciones pablicas y construcciéon del edificio, sc resol-
vié diniciar la obra antes de! término de Los proycctos.
programando su desarrollo en tres ctapas: 1) cxcavaciones y
of icinas para la Inspeccidn Fiscal, 2) fundaciones ¢ hincado
de pilotes, y 3) obra grucsa, terminaciones, instalaciones y
obras complementarias. Esta programacion general, implicd
modificar la forma de catrega del proyecto de arquitectura,
requiriéndose entregas parciales, conforme a  las mismas
ctapas de obra.

De tal manera, previa la adquisicién de 2.000 pilotes de
hormigdén armado, (*1) se contraté con la empresa construc
tora Fredericksen S.A. la ejecucion de las excavacioncs y de
las oficinas de la Inspeccidén Fiscal. Posteriormente. (%2)
se contratd con ¢l Consorcio DESCO-PRECON-SALFA la ejecucion
de las fundaciones ¢ hincado de pilotes de hormigon armado.
Finalmente, (%#3) se contraté con la empresa consbtructora
B.I.I. Ltda. la construccién de la obra gruesa, terminacio-

nes, instalaciones y obras complementarias.
(#¥1) por resolucién DGOP. N° 439 de 10.10.88.

(%¥2) por Decrcto MOP.N° 343 de 30.11.88.
(*3) por Decreto MOP.N° 62 de 06.03.89.

3./
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El contrato con B.Hl.1. Ltda. consultaba la entrega, en
primera etapa, decl sector del Congreso Pleno y La Camara
de Diputados, 1la que debia cumplirse el 15.02.90., y la
terminacién del saldo de obras en un plazo de 15 meses, 4
contar de la entrega total del terreno, plazo que, en

principio, sc venceria cl 17.07.90.

La ejecuciéon de la primera, segunda y tercera etapas
fueron afectadas por dificultades en la adquisicion y
toma de posesidon de un predio ubicado en el scctor
poniente del terreng, correspondiente a un local comer

cial que enfrentaba 1la plaza O'Higgins, sector que sélo

pudo ser entregado en abril dc¢ 1989,

Las actividades iniciales en relacidén al alhajamiento del
Parlamento, se¢ oficializaron con la aprobacidn de la Ley
N° 18.823 de 08.08.89. elaborandose una programacién
computarizada del mobiliario necesario por recintos, por
Lo que posteriormente se licitaron los diversos mucbles,
entre los proveedores que, previamente habian sido ins
critos e¢n un registro especial, clasificado en especiali-
dades. A la fecha, se encuentra contratada la casi
totalidad del alhajamiento, encontrindose parte de los
muebles colocados y otros embalados a la espera de los

recintos de ubicacidén definitiva.

En cuanto a Instalaciones Especiales la Comisidn respon-
sable participé en la determinacién de necesidades de
Sistema y equipamiento técnico para el futuro edificio,
participando en ¢l control de los proyectos, e¢n la
preparacién de las licitaciones y en la supervision

general de los proyectos en obra.

4./
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EDIFICIO CONGRESO NACIONAL

88

TIEMPO ~
ACTIVIDADES

ENERQ JFEB.

MARZO

ABRIL

MAYO

UUNTO

JULIO

AGOST JSEPT.

0CT.

NOV.

DIC.

ENERO FEB.

MARZO

Ley Congreso

Programa-Bases Técnicas

Desarrollo concurso

4

Evaluacidn

Desarrollo proyectos

~r

.programacidn proyectos

—

Excavaciones

Fundaciones

Obra

Plenario Diputados

lorge y saldo obra excluyen-
do Senado.

Senado iocluye:démolicién
excavacion - fundacion

Alhajzmiento y Equipamiento

CONTRACTUAL

REAL
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QrTTUACTAT A MARZO DE 1990.

De lo descrito en ¢l punto anterior se desprende que,
- , . P . .
para dar respuesta al cronograma politico, referido a la
transmisién del mando  presidencial ¢ instalacién  del
Parlamento cn la ciudad de Valparaiso, sc¢ debidé enfrentar
La construccidén de esta obra, pese a contar con el apoyo
de los consultores cspecializados en Llos diferentes

rubros, con las siguientes restricciones:

- Plazo inadecuado para ¢l desarrollo de los proycctos.
En e¢fecto, los proyectos de arquitectura, estructuras e
instalaciones, para un edificio de tal envergadura y
complejidad, con una superficie de 59.165 m2, requerian
como minimo 12 meses, sin considerar lapsos preliminares
para ¢l estudio del programa de necesidades, la inscrip-
cidén e¢n un registro especial de arquitectos y el concurso

de arquitectura propiamente tal.

Inicio de obras sin contar, en su totalidad, con los
antecedentes técnicos necesarios. Lo anterior condiciond
la estructura de las propuestas, las que debieron consul-
tar partidas a suma alzada (para aquellas totalmente
definidas y cuantificadas e¢n los proyectos), scric de
precios (para aquellas partidas solamente especiflicadas)
y valores proforma (para aquellas con caracteristicas no

definidas).
- Estudio de costos a niveles muy preliminares. Lo que

no permitio dimensionar adecuadamente el monto real de

este proyecto de inversion.

5./
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- Contraparte tdécnica del sector piblico. No sicmpre
posibilitada de actuar, (corrccciones téenicas, costos,
etc.), por cuanto se cncontraba inhibida por ¢l plazo
fijo de término de la primera ctapa del 11 de marzo de

1990.

Carcncia de una contraparte referida a expericncia
parlamentaria para La formulacion del programa de nccesi-

dades del proyecto de arquitcctura.

Los factores antes sefalados. obviamente, ¢n la primera
etapa (hasta el 11 de marzo de 1990), debicron incidir en
los costos, e¢n algunas deficiencias de ejecucidn a nivel

de terminaciones.

Ademas debe  considerarse  la  calidad del  terreno  de
fundacidon y la existencia de una activa napa subterrinca
Lo que obligd, en forma permanente, al empleo intensivo

de sistemas especiales de agotamiento.

Finalmente, existe un factor potencial que podria afectar
el término de las obras y que se relaciona con las
expropiaciones que el Ministerio de Vivienda y Urbanismo
tiene pendientes en 1la manzana sur del edificio, en el

sector de la Iglesia de los doce Apdstoles.

0./
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SITUACION PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO SOLICITADO:

Por oficio al Ministro de Hacienda ORD. N2 37 de 25 de septiembre de
1989, se solicit6 para el afio 1990, la cantidad de $§ 8.680.641.217.-
(en pesos, julio de 1989), habiéndose supuesto que durante ese afio se
invertirfa la totalidad de los fondos asignados ascendentes a la can-

tidad de $§ 8.047.175.000.- (incluido anticipo por $§ 1.295.653.173).

Considerando los recursos para la recuperacién de dicho anticipo, el
saldo inicial de caja (fondos no invertidos de 1989)= § 351.224.849.-,

y la suma de estas cantidades mds los fondos solicitados, actualizados

a pesos 1990, el presupuesto que se debi6 otorgar para el affio 1990, ascen
derfa a: $ 12.631.038.573.-
Presupuesto Decretado: $ 10.028.170.000.-

Déficit Presupuestario Inicial 1990: $ 2.602.868.573.



SITUACION DE INVERSIONES PROYECTO EDIFICIO CONG6RESO NACIONAL

CUADRO Nti

( MILES DE PESOS )

DESIGNACION ANO 1988 ANO 1989 ANO 1990
al 30.03.90 SALDO
CONTRATOS DE OBRAS
FINANCIAMIENTO ANTICIPO BHI LTDA. 0 0 337.388 9S8.265
CONTRATOS DE COMSTRUCCION 217.746 7.070.390 2.892.497 7.878.721
CONTRATOS DE DECORACION 0 0 0 107.270
CONTRATOS DE EQUIPAMIENTO 0 142 661 0 1642.333
CONTRATOS DE ALHAJAM ENTO 0 149 663 342 016 477 .984
Subtotal : 217.746 7.362.714 3.571.901 11.064573
OTROS CONVEHNIOS Y 6ASTOS
CONVENIOS DE PROYECTOS 130.620 108.195 7 686
CONVEMNIOS DE ASESORIAS 3.394 165.404 64.802
GASTOS ADMINISTRATIVOS 20.330 39533 3.907
Subtotal : 154.344 333.135 76.395 194 416
SUMA TOTAL (M$): 372.090 7.695.849 3.648.296 11.258.989
SUMA TOTAL (UF.) 87.548 1.586.005 637.245 1.966.598
ACUMULADO TOTAL (U.F.) g 87.548 1.673.552 2.310.797 4.277.395
MOTAS (1) EM O3PAS O SE CONSIDERAN IMPREVISTOS FUTURCS
(2) VALORES EM 1GMEDA DEL RESPECTIVO ANO
(3) VALOPES CON v AL INCLUIDC
(1) UNIDAD DE FCMEMTO . 193R=% 4.250 :30/(6’S8) 1089=% 4352 (30/06/83%. 199n=f S.725 3 1/GZ/9C)

(5Y REAIUSTES CE ANTIZ PO SCCNTADQS5 DE LOS PEAC 3TES DE 2BFA
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3.

PROYECCIONES A TERMINO DE PROYECTO Y DETERMINACION

DEL DEFICIT REAL Y PRESUPUESTARIO

En este capitulo, se dimensiona el costo total del

proyecto, considerando a partir de abril de 1990, un
. . .. oo . .

régimen normal de cjecucidn y administracidn de La obra,

por cuanto las restricciones que condicionaron la ejecu-

cion de la primera etapa a esta fecha, han sido supera-

das.

HIPOTESIS DE DIMENSIONAMIENTO:

En Construccidn:

Las obras por ejecutar, conforme a lo establecido en las
Bases de la propuesta, se consideran reajustadas con una

variacidén del I.P.C. del 2% mensual.

- No se incluyen mayores gastos por falta de antecedentes
relativos a proyectos.

- No se¢ incluyen disminuciones por posibles climinaciones
de partidas.

- No se incluyen aumentos que puedan generarse por
mayores cubos en las partidas a suma alzada por modifica-
ciones del proyecto.

- No se incluyen gastos por posibles reprogramaciones
solicitadas por la Direccidn de Arquitectura que signifi-
quen mayores costos.

- La estimacidén de las obras por contratar, podra sufrir
modificaciones al hacerse un analisis detallado por parte
de la Direccion de Arquitectura.

- Se incorpora una estimacién de las variaciones que
podrd afectar a las partidas a serie de precios vy
proformas.

- Las indemnizaciones a la empresa constructora pucden
estar sujetas a modificaciones por encontrarse en tramite

¢en Contraloria.

8./
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En asesorias no sc consideran nuevos contratos ni La

prolongacion de los existentes.

- No se incluyen mayores honorarios por concepto de

proyecctos.
En Alhajamicnto, ¢! presupucsto determinado para este afio
cubre el  pago de compromisos pendientes y el saldo

programado para esbe rubro como techo de inversion.

EN TERRENOQS:

El Ministcerio de Vivienda y Urbanismo dispone ¢n su presu-
pucsto para ¢l presente afio de $247.000.000. para financiar
las adquisiciones de 22 predios ubicados en la manzana
comprendida entre lLas calles Juana Ross, Victoria, Deformes
y Av. Argentina., A esta Cecha, 0 lotes sc  cncucentran
comprados y pagados, y 10 en expropiacidén con los [ondos
consignados en ¢l tribunal, al cual se solicitd la toma
material de los inmucbles. De haber diferencias cn estos
Ultimos lotes, el MINVU los cavgaria al Item de pagard vy

sentencias (excedible)
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a)

b)

c)

d)

NECESIDAD DE RECURSOS

PRESUPUESTARLOS PARA 1990

~ Invertido a Marzo.

- Saldo por invertir.

Total

DEF1CILT PRESUPUESTARLOQ

PARA 1990 (EN PESOS 1990)

- Necesidad de recursos pre
supuestarios.
- Presupuesto decretado.

Total

FINANCLAMIENTO DEL DEFICIT

- Saldo inicial de caja
(fondos no invertidos
presupucsto 1989 sin

decretar).

- Suplemento presupucstario

DESGLOSIE DIsL DEFLCILE

Déficit presupuestario

Anticipo otorgado.

Total

NOTA: UF. estimada al 31.03.90.

$ 3
$11

.648.
.258.

290.
989

333

.018

$14

$14.
$io.

.907

007.
028.

.285.

285.
170,

351

351
000

$ 4.

879.

351

.324.

<351

.527.

.879.
.295.

790.

115.

653.

351
173

- $5.725,11
El déficit presupuestario incluye $1.295.053.

.583.

. 178

deben ser reintegrados a la cuenta anticipo.

L =
S TV
¢ w0

ur.8s52.231

Ur.790.8605

173.

que

10./




CUADRO N22

SITUACION CONTRATO GENERAL E.C. BII LTDA.

{miles de pesos )

SERIE SUMA YALORES |  TOTAL
DE PRECIOS ALZADA PROFORMA
f. COMTRATO GENERAL
1 CONTRATO ORIGINAL 4.239.945 3.039.886 1.357.857 8.637.688
2 AMPLIACION POR FUNDACIONES 0 651.636 0 651.636
3 DIF.CUBOS SERIE DE PRECIOS 513.331 0 0 513331
4  DIF. YALORES PROFORMA 0 0 £28.806 628.806
5 COORDINACION EQUIPAMIENTO 0 169.478 0 169.478
Subtotal Contrato General : 4.753.276 3.861.000 1.986.663] 10.600.939
8. AUMENTOS DE OBRA
A 1a fecha { Marzo°90 )
6 0BRAS EXTRAORDINARIAS N2 2 244736 92.011 1] 336.747
7 O0OBRAS EXTRAORDINARIAS N2 3 0 430.977 0 480977
Subtotal 244736 572.988 0 817.724
Yariacion (%) : 6% 19% 0% 9%
Presentaciones pendientes
8 (BRAS EXTRADRDINARIAS N2 4 0 319.000 0 319.000
9 0BRAS EXTRA. EXTERIORES 0 60.000 0 60.000
10 OBRAS EXTRA INTERIORES 0 300.000 0 300.000
Subtotal : 0 679.000 0 679.000
Yariacion (%) - 0% 22% 0% B%
Subtotal Aumentos de Obra : 244.736 1.251.988 0 1.496.724
Yariacion (%) - 6% 41% 0% 17%
. INDEMHIZACIONES
11 RESOLUCION DA, 39 0 0 0 567 997
12 PRESENTACION DIC.-FEB. 0 0 0 390.000
Subtotal Indemnizaciones : 957.997
TOTAL (moneda base) : 4998012 5.112.988 1.986.663 13.055.660
REAJUSTES - 2.769.069
SUMA TOTAL - 15.824.729

NOTAS : (1) EN AUMENTOS DE OBRA MO SE CONSIDERAN IMPREVISTOS FUTUROS.
(2) YALORES EN MONEDA BASE; REAJUSTES CUANTIFICADUS AL FINAL.
(3) YALORES INCLUYEN IV A.




F—.——————

CUADRO NH® 3
SITUACION CONTRATO GEMERAL E.C. BHI LTDA.

DETALLE DIFERENCIA EN PARTIDAS PROFORMA Y SERIE DE. PRECIDS

{miles de pesos)

A.- PROFORMAS

Presupuesto Honto Diferencia
Original Contratado
Fundaciones 58.000 0 -58.000
Carp. Metalica 116.000 203,584 147.584
Terminaciones 462.840 680.840 218.000
Canaliz. Corr. Débiles 117.476 116.506 -a70
Canaliz. Climatizacion 153.090 549.144 396.054
Ascensores 450.450 238.252 -212.198
Honorarins BHI Ltds. 0 138.336 138.336
TOTAL 1.357.856 1.986.662 628.0806
B.- SERIE DE PRECIOS

Presupuesto  Presupuesto Diferencia

Originsl Actual
Hormigon 537.097 714.625 177,528
Moldsje 400.918 427873 26.955
Flerro 580.255 889.103 308.848
TOTAL 1.518.270 2.031.601 513.331
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CONCLUSIONES

10

20

30

La falta de ciertos antecedentes téenicos constituyd, on
la primera ctapa (hasta el 11 de marzo de 1990), un

factor de incidencia en los costos.

Estos mayores costos repercuten presupucstar iamente oste

ano.

Las dificultades con las cuales se construyd la obra
hasta el 11 de marzo del presente afio, detalladas en cl
punto N° 2 podrin incidir en los plazos contractuales de

las etapas futuras.
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PLAZOS:

A) Contractualmente los plazos iniciales consultados

en el Deercto MOP.N° 02 de 22.03.89. cran los siguicnbes:

- Al 15.02.90., téirmino de  las  obras correspondicntes

a Jas  salas  del Congreso Pleno  y  Ia
Camara de Diputados.
Al 17.07.90., cjecucion del resto de lTas obras conlbra

Ladas.

BY Por resolucidn DGOP.  N° 39 de 05.02.90.. on Lramite
en la Contraloria  General, s¢e considera  un aumenlo
de 00 dias. a la scgunda fecha anterior, scegan  lo

siguiente:

Al 15.02.90., obras correspondicntes H Salas de
Congreso Pleno y Camara de Diputados.
- Al 15.09.90., cjecucidon del resto de las obras contra

tadas.

C) Por informe entregado a la Inspeceion Fiseal con Fecha
20.03.90.. 1la cmpresa constructora BHT. . Ltda., establece
que  las Fechas esperadas de Cérmino scerian las siguien-

tes:

al 10.04.90., término de obras del Congreso Pleno.
al 19.05.90., término de obras del scctor Diputados,
al 29.09.90., término de obras del sccetor Senado,y

al 28.10.90., término de obras del sector Torres.
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PROYECTO INDES
INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROGLLO

El objetivo fundamental de este proyecto es el estudio y eventual
instauracion de un sistema institucional orientado a asegurar la adecuada
gestion y mantencion de la infraestructura disponible, asi como la
satisfaccion oportuna de todos 10s nuevos requerimientos que se consideren
esenciales para sustentar un avance y progreso sostenidos del pais. De este
modo se espera poder avanzar en el objetivo de ofrecer un mayor bienestar a
toda la poblacién, especialmente a quienes hoy se encuentran en una
situacion socioecondmica relativamente mas desmejorada.

Se entiende por sistema institucional a un esquema formal de gestidn,
que incluye tanto la estructura organizativa que se quiere dar a las
distintas unidades y dependencias que tienen que ver con este tema, asi
como los procesos administrativos que se requieren para su  buen
funcionamiento (que incluyen los sistemas de planificacion, control de
gestion, recompensas, e informacion). Institucionalizacion tambien implica
una adaptacidn cultural y una integracion social a través de los valores que
agniman a las persohas que pertenecen a las distintas organizaciones
involucradas en este tema. S6lo de este modo se consigue contar con un
organismo capaz de responder y adaptarse a las necesidades y presiones de
la sociedad.

Es importante destacar que este proyecto se plantea camo un esfuerzo
de indole nacional, orientado a producir una transformacidn de large plazo,
a traves de la consolidacion de un sistema institucional que hoy no existe.
No caben en este proyecto las soluciohes urgentes e inmediatas que muchos
de lgs temas aqui incluidos ameritan, sino la conformacion de un sistema
organizacional, procedimientos administrativos y de una nueva actitud de
atencion preferente a las necesidades de manejo y desarrclio de la
infraestructura. De este modo se pretende sentar las bases para que el
proximo gobierno y los siguientes cuenten con mecanismos institucionales
mas efectivos que los actualmente disponibles, para satisfacer los
requerimientos de infraestrucura.




Hay una gran necesidad y urgencia de este proyecto, par razones que a
continuacion se mencionan Yy comentan brevemente:

L& INTFEESIICTNE 88 U7 T6CTar CI6VeE a&7 Ges6raiin

La infraestructura es un factor indispensable para permitir y facilitar
el desarrolla del pais, por 1o que no preocuparse de ella implica imponer
restricciones y trabas & su progreso, coartando asi las posibilidades de
mejoria en la calidad de vids, tanto de su poblacién actual como de las
generaciones futuras.

ACCESa & £76768 REIUFEIBS T8 PEIS §& V& NECIERTN C608 Var més Giticil

Los recursos naturales y espacios libres disponibles para el desarrollo
de nueva infraestructura se van haciendo cada vez mas escasos, Ya que el
crecimiento del pais abarca una proporcidn creciente a la vez gue exige un
uso mas intensivo de ellos. Esto es extremadamente serio, pues puede 1legar
a shogar el crecimiento, al hacer imposible 0o mucho méas costoso el
desarrollo futuro de infraestructura, por no contarse con un acceso expedito
a 10s bienes naturales del pais.

EXIGENCIE T8 SRCEUTEI T88 JECISIGRES 68 IHTT8esiiiciine

Las inversiones en infraestructura se traducen en bienes fisicos, que
tienen una duracion de muchos afios Y gque producen alteraciones
dificilmente reversibles en el paisaje y en la organizacion de 1a vids de una
comunidad. En términos econdmicos, estas decisiones muchas veces tienen
efectos negativos sobre la comunidad, que no son considerados por guien
toma la decision (externalidades). En la conjuncion de estos dos factores
hay un riesgo ruy grande: por una parte, incentivos a tomar decisiones que
pueden ser inconvenientes para la comunidad, y por otra, 18 dificultad de
revertirlas o alterar su impacto, por la masiva realidad fisica que ellas
tienen.

Por ello, las decisiones que sobre este tema tomen auténomamente,
tanto particulares como instituciones estatales, pueden transformarse en
importantes cortapisas que restringan la gestion y el desarrollo de nueva
infraestructura y retrasen el avance del pais, si no se arbitran las medidas
para darles un ordenamientoc minimo. Ademas, esta limitacién sobre 1a
capacidad de 1a autoridad competente para regular 1a gestion y desarrolla
de infraestructura, puede producir impactos ambientales negativos, como 1§
contaminacidn, la congestidn, y el privar al pais de areas de recreacion y

z
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esparcimiento. Resulta claro, entonces, que esta farma de crecimiento
puede llegar o ser controproducente, por los costos (de todo tipo) gue
impone en quienes debieran ser sus principales beneficiarios: los
ciudadanos del pais.

Una adecuada institucionalizacion permite abordsr estos problemas,
pero debe tenerse siempre presente que no se trata de burocratizar un
praoceso gue se requiere sea muy expedito, sino velar por que se mantenga
una supervision cercana sobre ciertos paradmetros considerados esenciales
en esta materia.

NECESIGET G sjusie &7 78 institucianslicsd vigente

El ordenamiento actualmente vigente constituge una respuesta
insuficiente al problema de gestidn y desarrollo de la infraestructura, dado
gue algunas responsabilidades no han sido asighadas (porque no se han
reconocido formalmente aun) o se encuentran difundidas entre varias
organizaciones del Estado, sin que haya, en muchos casos, una adecuads
coordinacion entre ellas. Adicionalmente, en algunas situaciones, los
organismos encargados no cuentan con los profesionales, recursos, madurez
administrativa y atribuciones legales para desempefar adecuadamente su
labor {(Documentacion de estas observaciones se encuentra en el punto |l de
_ la "Minuta sobre palitica de infraestructura”).

For consiguiente, hay wuna gran necesidad de ajustar la
institucionalidad vigente, con el fin de asignar con claridad las
responsabilidades que no caigan en la esfera de ningun organismo en la
actuslidad, y reasignar responsabilidades o coordinar esfuerzos en los
casos en que estas se encuentren dispersas en varias instituciones del
Estado.

ETAPAS DEL PROYECTO

A continuacion se presentan, en términos generales, las tres grandes
etapas del proyecto:

Definicion del ambito del proyecto
Antes de comenzar el trabajo, corresponde identificar los elementos

de 1a infraestructura y recursos del pais que van a ser incluidos en el
estudio.




Una primera lista es la siguiente:

- Infraestructura de transporte:

caminos, lineas férreas, puertos y aeropuertos requeridos para cubrir
las necesidades de transporte de carga y viaje, nacional (urbano y
suburbano) e internacional.

- Recursos e infraestructura de aguas:
para todos los usos, incluido usos domésticos, industrial, riego y
recreacion.

- Infraestructura y gestion de ciudades:

desarrollo urbano, planificacion fisica, uso del espacio, trafico,
edificaciones publicas, establecimientos para atencidn de salud,
escuelas, centros culturales, parques, e instalaciones deportivas y de
recreacion.

- Disposicion de desechos industriales y domésticos:
obras sanitarias, smog, basuras, residuos industriales.

- Recursos naturales, e infraestructura y lugares de recreacion
ubicados fuera de las ciudades; incluyendo recursos forestales y
parques nacionales, recursos marinos y playas, y recursos de flora y
fauna.

- Sector eléctrico, principalmente por 1a utilizacién que hace de las
aguas y la importancia que este tiene en el desarrollo regional.

- Sector telecomunicaciones, por ser un areg clave en el mundo de hoy
que estd interactuando fuertemente con el sector transporte.

Cabe destacar que la profundidad con que se pretende tratar cada una
de estas a&reas es muy diversa, por lo que en esta primera etapa del
proyecto es preciso definir con mayor precisitn si un area especifica va a
recibir una atencion preferente, o si corresponde més bien darle un
tratamiento marginal, focalizando la atencidn principalmente en la relacion
que existe con las otras areas incluidas en el trabajo.




Elementos de 1a decisiodn

Hay dos partes del preyecto que deben realizarse simulténeamente: una
de caracter mas especulativo, que estaria orientada a identificar aguellas
variables consideradas fundamentales para el buen desarrollo de la
infraestructura que el pais requiere, y la otra centrada en la
caracterizacion acuciosa de la institucionalidad vigente, en particular los
participantes en este tipo de decisiones y los procedimientos que hoy se
utilizan.

Yariables fundamentales a tener en cuenta en el desarrolla de
infraestructura.

La identificacion de estas variables se haria definiendo uno o varios
estudios para cada uno de 10s elementos de infraestructura incluidos en el
ambito del trabajo, los que serian encargados a especlalistas,
principalmente del ambito universitario, a quienes se les trataria de apoyar
con el concurse de especialistas extranjeros. Se incluye en esta parte una
estimacion gruesa de las necesidades de desarrollo de infraestructuras, y un
estudio sobre la preservacion y reserva de espacios y recursos naturales,
con el fin de contar con antecedentes que ayuden a identificar las variables
que se buscan.

Estudio de 1a institucionalidad vigente

Esta parte debe contemplar el estudio de los fundamentos de la
institucionalidad e identificar y ceracterizar los organismos gue se han
creado, las responsabilidades asignadas, la efectividad de estos
organismaos, 1os reglamentos sancionados, etc.

Proposicion de un nuevo esquema institucional.

El nuevo esquema que se proponga debe contemplar todas las variables
consideradas claves para mantener una guia y atencion efectivas sobre el
proceso de desarrollo de infraestructura.

Aunque se pretende innovar en materia institucional, para poder darle
un tratamiento adecuado al tema de la infraestructura, 1a solucidn que se
proponga debe sustentarse en 1o que hoy existe en las distintas
reparticiones del pais.



CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Las tres etapas del proyecto debieran completarse dentro de los plazos
siguientes:

Etapa 1: Mayo 1990-Enero de 1991

Esta etapa contempla la definicidn detallada de las é&reas de
infraestructura que se incluirian en este trabajo y el grado de profundidad
coh que se trataria cada una de ellas. Para cads area se especificaria una
cartera de estudios orientados a identificar las variables consideradas
claves en su institucionalizacion, asi como los elementos centrales que hoy
existen en la administracion del Estado, los que deben servir de punto de
partida para cualquier proposicion de nueva institucionalidad. También se
estableceria contacto con los expertos nacionhales Yy extranjeros que
estarian a cargo de 1a realizacion de estos estudios.

Etapa 2: Marzo 1991-Enero 1992

Esta atapa debiera iniciarse con un encuentro de todos los
responsables de los distintos estudios definidos en 1a Etapa 1, asi como de
los encargados de estos temas en 18 administracidn del Estado. E1 encuentro
puede organizarse como un Seminario de alto nivel, con invitados nacionales
y extranjeros, el que se estructuraria para dar amplia visibilidad al tema,
asi como para producir los encuentros, interacciones, mesas redondas,
reuniones, hegociaciones, etc. que se estime pertinentes para conseguir una
orientacion clara en la iniciacion de esta etapa del proyecto.

Al término de la etapa se dispondria, para cada area incluida en el
proyecto, de una clara identificacion de las variables consideradas claves
para el desarrollo de infraestructura, asi como de los elementos centrales
de la institucionalidad vigente representados en la actual administracion
del Estado.




Etapa 3 Yy trGmite legislativo: Marzo 1992- aprobacién proyecto
de ley

Con los antecedentes recogidos en la Etaps anterior, es posible
preparar un proyecto de ley para institucionalizar el manejo y desarrollo de
la infrasstructura. La fecha de presentacion de este proyecto al tramite
legislativo, por parte del poder ejecutivo, puede estimarse en el primer
semestre de 1992 Este seris un hito de gran importancia en 1a ejecucidn
del proyecto. Después de esta fecha corresponderia al grupo de trabajo
mantenerse alerta para ir dando respuesta a todas las observaciones que
surgan durante el proceso legislativo, con el fin de mantener en todo
momento la coherencia global de 1a presentacion al Congreso, no obstante
las transformaciones que alli puedan introducirse.

ORGANIZACION DEL PROYECTO

Los pasos que {tentativamente) se sugieren para poher en marcha este
proyecto son los siguientes:

I.- Su Excelencia el Presidente de la Repiblica instruye al 5Sr. Carlos
Hurtado, en su calidad de Ministro de Obras Piblicas y Presidente de la
Comision de Infraestructura, para que le presente en un 1apso no superior a
dos afios, un proyecta de ley para..... {(objetivo Proyecto INDES).

-~ Simulténeamente, el Sr. Presidente designa a una “Comisién
Consultiva Presidencial” de alto nivel en esta materia, 1a que debe avalar la
presentacion que le haga el Sr. Ministro y servir a éste de cuerpo consultive.
Ademas, esta Comision tendria la responsabilidad de contribuir a crear
conciencia pablica sobre un tema que atafie s todos los ciudadanos.

3 - También, el Sr. Presidente instruge incluir en la agenda de la
Comision Interministerial de Infraestructura el tema de este proyecto, y
fija una frecuencia de reuniones trimestral, con el objeto de mantener una
adecuada coherencia entre todos los ministerios, a la vez que una completa
informacion con respecto a todas las materias que se incluyan en el
proyecto INDES.

4.- El Sr. Ministro de Obras PUblicas contrata 1a gjecucion de este
lrabajo con la Escuela de Ingenierfa de la Universidad Catolica, y
participarian en @l especialistas de las U Catélica, de Chile y otras
Universidades.




5.- Habria un Director EjECUtWO del PI’UQECtO, pertenecientealaUC., y
un coordinador del Ministerio, que podria ser el Secretario Ejecutivo de la
Comision Interministerial de Infraestructura.

6.~ También participarian en el proyecto los mejores especialistas de
las distintas reparticiones publicas involucradas en estas decisiones, en
particular, los Secretarios Ejecutivos de comisiones coordinadoras, como la
de Transporte, Riego y Energia. Ellos actuarian como expertos y como nexos
con otros especialistas de sus lugares de trabajo. De este modo se
posibilita el aprovechamiento de la experiencia e informacidn acumuladas
en todos los erganismos del Estado atingentes.

7 - Enlineas generales, la estructuracidn del trabajo de sste proyecto
se haria en torno a cada una de las areas de infraestructura incluidas en el
estudio. Habria un grupo de trabajo por &rea, formado por especialistas que
tendrian la responsabilidad de llevar adelante 1a etapa 2.1 (identificacion
de las variables claves), Y por un representante de alto nivel de la
administracion del Estado en esa materia, quien actuaria de facilitador en
la ejecucion de 1a etapa 2.2 {sobre la institucionalidad actual).

8.- La ejecucion del proyecto deberia consultar el trabajo simultaneo
de las etapas 2.1 Yy 2.2, siendo el Director del proyecto el responsable de su
coordinacidn y de la coherencia y compatibilidad de los resultades. Para
ello se apoyaria en un pequefio Comité Ejecutive, que se reuniris a 1o menos
semanalmente, el que estaria integrado por algunos de los académicos y
funcionarios participantes en el proyecto.
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