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DISCURSO DE PRESIDENTE DE FEDEFRUTA EN LA TV CONVENCION ANUAL

CHILE - 1990

El sector fruticola he tenido un rol
preponderante en el prccesc de cambio que ha experimentado la
agricultura del pais. La superficie plantads subid en 20 aflos
descde 10.000 ha a 172.40C y lss exportaciones creciercn desde 22
mrillones de dblares a 750 millones de dblares, siendo hoy dia 1la
tercera fuente de divifas para el pals, con lc cual hemos dacdo vida
a la pcblacidn rural y ciudades intermedias prééticamente
eliminando la inmigracidn hacia Santiago, con la ccnsiguiente
economia de costo social y contaminacién siendo ademids el sustento

de una serie de actividades econdémicas relacionadas.

La apertura de la eccnomia al comercio
interracional, el fortalecimientc de la empresa privada, la likre
competencia, la libertad de los agentes =condmicos, el respeto a
la propiedad privada, crearon el clima propicio para gue la
fruticutura creciera con gran fuerza generando trabajo a miles de

personas
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Hasta 1986, el aumento de los vollmenes
exportadcs nc afectaron los niveles de precio de venta. Sin
embargo a partir del afio siguiente estos creciercn en fcrma
significativa hasta corwertir la fruta en un producto de ccrisumo
masivo fuera ce estacién en los mercadcs del hemisferio norte,
derivando en una baja de precios a limites insostenibles,
disminuidcs ademds per la crisis del cianurc y el foco ce mosca

de la fruta en la V Regidn.
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A ésto se suma una cadena de hechos negativos,

gue provocan gran incertidumbre y amargura en los productores.
Entmero algunos de estos:

- La autoridad optd por el ajuste a través del alza de la tasa de
interés lo cual fue.dcblemente gravoso porque el tipo de cambio
gredd congelado vy pcr otro lado la deuda se encarecid al subir

la tasa de interés.

~ Lo anterior sumado a los bajos preclos de venta nos llevaron a

un endeudamiento grave.




A esto se agrega:

— El costo de la reforma tributaria ya ampliamente analizado.

~ La incertidumbre de la reforma laboral que restarid dinamismo a
la contratacién de personal a tal punto que los propios
trabajadores pueden terminar siendo los més perjudicados.

— El1 aumento de medidas proteccionistas por parte de algunos
paises.

— La informalidad del proceso exportador.

- La sequia actual.

Cada unc de estos factores negativos hace
impacto por si solo, pero nosotrcs lcs estamos sufriendo sumacdos
y acumulados. y atentan directamente ccntra el desarrollo de 1la
empresa privada y generacién de nuevas fuentes de trabajo. Son
motivo mis que suficiente para esperar una fuerte reduccidén de la

actividad de los productores de fruta.
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La atomizacidn del sector productivo, ha

ccrivertido al productor en el principal receptor de riesgos,

traspasadcs tanto por el recibidor ccmo por el exportador. Esto

plantea interrogantes acerca de la permanencia en el tiempo de
"

muchos productores, ya que rno estamcs en condiciones de seguir

trabajando con niveles de riesgo y beneficio como los actuales.

Es por ésto que la federacidn de productores de
fruta, FEDEFRUTA, ectd hsciendc un esfuerzc extraordinario, ccn su
nueva organizacién ccmpuesta por un Consejc General que agrupa &
casi todas las Ascciaciones de Prcductores del pais y un.Directorio
integrado por siete miembros, para buscar las solucicnes gue nos
parezcan mas adecuadas, en un ccnstante flujo de informacidén desde
la base misma a través cde las Ascciaciones gremiales,y grupos de
transferencia tecnoldgicz, que permiter al directorio recibir las
inquietudes, problemas y soluciones préacticamente del mismo
productor.

‘

Ccncentraré mi exposicidn en los aspectos més
fundamentales donde se deben tomar decisicnes inmediatas y ccn esto
no pretendc crear un clima de desaliento sino gue esencialmente
alertar a lss autoridades y agentes econémiccs involucrades para
que junto a nosotros se rectifiquen y tomen rapidamente las medidas

que permitan encontrar el rumbo correcto.




Endeudamiento

El sector tiene deudas por 750 millones de
dblares en el sistema kancario. A ésto se deke agregar las deudas
que mantienen los productores con exportadores con CORFO y con

proveedores, con lo cual se llega a 1.000 millones de dblares.

Corr un ccsto de produccién que scbrepasa el
precio de venta de este afio lo cual afecta especialmen£e a 34.200
ha de uva de mesa en %as regiones V, V1, VII y Area Metropolitana,
ncs serd dificil pagar intereses, por lo tantc consideramos
necesario reestructuar los créditos especialmente de ccrto plazo de
tal manera que la actividad pueda sequir siendo viable. Nc es
posible solventar una deuda comprometida en el 43% en el corto

plazo, con costos internos en permanente crecimiento.
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Es por ésto que solicitamos concretamente al

Gobierno y a la Asociacidn de Bancos, lo siguiente:

- una renegcciacidén e la deuda en plazos ro inferiores a diez
aflos y tres de gracia a fin de salir de la crisis que nos

enccntramos.

— se deben crear las condiciones necesarias para mantener el valor
del délar en su precio real. Simplemente dejamcs de recibir esta
temporada por esta causa un 10% y otro 10% por alza de interés

interno

El esfuerzo que estamos haciendc para salir
adelante ro debe ser sdlo de los prcductores, sinc que de todos
los agentes involucradcs y para ésto quiero reccdar que la
fruticultura cumple una funcién sccial ce envergadura y es un
motor de este pais; y no se puede detener.

g

Tarkién es importante destacar que los paises

que cuiden a su agricultura justamante scn lcs més desarrollados

del mundo.




Comité Coordinador Hortofruticola

Los productores hemcs consideradc necesario
kuscar soluciones en conjunto con los exportadores en 1los
aspectos que son de interés comlin con el &nimo de resclver
ciertos problemas que ni los exportadores solos ni los

productores solos podran resolver.

Es asi1 que hemos formado este Comite.

inicialmente con tres cbjetives principales que son:

- Organizar un sistema de control o verificacibébn de calidad
condicién.
— Regulacibén en manejo y uso de pesticidas.

— Propaganda en los mercados mundiales.

Nos hemcs abocadc de llero &l primer punto pues
el aumento de prcduccién ncs ha llevade a un mercado de oferta y
dura competencia. Los mercados estén muy sensibles a la czlidad y
cualquier aumento ce la oferta, se traduce en mayores exigencias
para el producto. Sb6lo se paga la buena calidad, presentacién vy

N

prestiglo.




La fruta chilena no ha avanzado lo necesario en
este aspecto y pecr que ello, ncs hemos desprestigiado como pais
Y por esto vemos a diario, ccmo las mismas frutas pero de otro
origen sog vendidas primero y a mejores precios. Esto demuestra

que el precio se fija en relacidén a la calidad y condicidn.

Por lo tanto, estimamos que a través de ur
control de calidad se hace necesaric crdenar los volimenes de

exportacidr: y asi mejorar el retorno a productor.

La 1ldgica reduccidn del volumen sera
ampliamente compensada si obtenemos precios cercanos a los de

nuestros competidores mas prestigiados.

El programa de control empezara a funcionar

esta temporada y estd basado en los siguientes principios:
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-~ Serd establecido de acuerdo a un sistema contractual de
adhesién voluntaria, pero cde compromiso para quienes 1lo
suscrikban. Se entregard un listado de adherente plblicamente
tanto en Chile, como en los mercados mundiales con fuerte  apoyo

publicitario.

- Las normas seran dictadas pcr el Comité ccn la flexibilidad
necesaria para fijar parametrcs por mercado si es necesario y de
acuerdc a la reslidad del mcmento, ccon un sello distintivo de
certificacién de calidad. Esta rotulacién no podrd ser
utilizada por quienes no adhieran a este compromiso.

b

—~ Serd un aspecto fundamental fijar normas de condicién con el
ckjetivo de velar pcr el buen manejo de la fruta una vez
entregada a lcs exportadores en packings, frigorificos vy
transportes, y cuyo ccntrcl debe extenderse hasta los puertos
de  destiro. Los packings, pre-frics y frigorificos deken
procesar  diariamente la capacidad de fruta para lo cual han
sido disefiadcs. Los barccs deben transportar la capacidad para

lo cual han sido construido.
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Generalmente el indicador del éxito del sector
estd en el volumen de cajas, que llegd a 115 millones este
afio, PERQ ese éxito ro es de los prcductores. Es de tcdc el resto
de lcs agentes involucradcs quienes tienen asegurado su ingreso

sin ser afectados por los precios finales.

No sucede asi con los productores quienes

recibimos el saldo o nos hacemos cargo de la deuda.Por lo tanto,

somos nosotros los mias interesados en ordernar la oferta a fin de

mejorar los precios de venta.

El prcgrama de control deke cconsiderar los
aspectcs sefialados, siendo indispensable evitar la intervencidn
estatal que pueda interferir en las decisiones propias de los
agentes comerciales.

G|

Deko reccrdar a las autoridades de gckierno que
el desarrollo alcanzacdo por nuestro sector ha sido en gran medida
preducto de la existencia de una gran libertad para emprender
desafios y la correspondiente decisién de asumir riesgos por

parte del sector privado.
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Hemos llegado a este auerdo después de
inrumerables reuniones y consideramcs gue es un paso trascendental
entre prcductores y exportadores y ahora pedidcs el apoyo de todos
los sectores empezando por el Gobierno, a fin de que la fruta

chilena siga manteniendo el liderazgo que se merece.

Sin embargo, debo llamar la atencidn de dcs
aspectcs de vital importancia que dekemcs resolver con la mayoria

de las compafiias exportadoras.

El primero de esto se relaciona ccn el sistema
de venta por libre consignacidn en que sdlo se nos informa el
precio y los gastos hasta emtarque ern puerto, quedandc sin
informacién desde este punto hasta el recibidor. Esta situacidn
deke terminar y hemcs iniciadc las conversaciones para tener
accesc a la informacién necesaria para verificar ccmo se genera
el retorno a productor y su cuenta respectiva. Es necesario
terminar de una vez por tcdss con las dudas que legitimamente

tenemos los productores.
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Por Jlo tanto, hacemos un llamado a los
exportadcres a buscar las formulas para mcdificar este sistema.
Si hay problemas legales que aconsejen la fbébrmula empleada,
solucionemcs esos inccnvenientes, pero para nosctros venta es
venta; y consignacién significa rendicién de cuenta. Estcs es lo

que comunmente llamamcs '"falta de transparencia".

El segundo aspecto se trata de la demora
inconcebible e inaceptable en la entrega y pago de las

liquidaciones.
cémc vamcs a aceptar que:

— productos perecibles que a mas tardar 30 dias después de
embarcados son adquiridos al contado por los consumidores de

cualquier parte del mundo, y

- que ccn los sistemas actuales de comunicacidn, transferencia de
fondcs electrdnicas, computacidén, etc. tengamos tcdavia que
esperar con paclencia oriental entre 5-7 meses en conocer a qué

N

precio se vendid la fruta.

Ro
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Por lo tanto, nuevamente hago un llamado a
recibidores, bancos y exportadcras a agilizar la entrega de
nuestras cuentas y a lcs productores a exigir se acorten los
plazos de liguidacibn, de tal mcde que a partir de esta temporada
rno haya ning(n prcductor que rno sepa dentrc de los 60 dias de

embarcada la fruta cual ha sido su resultado.
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Politica Internacional

Nuestra ocrganizacidén observa con preocupacidn
las persistentes tendencias proteccionistas de los principales

socios comerciales que no solo perjudican a los fruticultores.

Practicamente ningiin pais desarrollado tiene
limpias sus manos en la gestidon del comercio internacional y

todos promueven el libre comercio.

Estadcs Unidos, La Cecmunidad Eccndmica Europea
y Japén ccn distintos gradecs y variadcs mecanismos arancelarics y
no arancelarios aparecen obstaculizando el libre flujo comercial

de las exportaciones.

Las nuevas medidas aprcktadas pcr el Senado
norteamericanc destinadas a ampliar el marketing order a otras
especies y rechazar la posibilidad de inspeccidén de calidad en

origen, no hacen mas que corroborar lo anterior y scn claramente

medidas proteccionistas, a pesar de lo indicado por el Sefior

Embajador de los EE.UU.
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Los aranceles aplicados por la CEE a nuestra
fruta en que algunas especies comc nectarines llega hasta US$
3,00 per caja y en gque el monto anual llega a US$ 50 millones es
otro indicador de una magnitud que llevada a 15 afios es de US$

750 millones.

Justamente en estos aspectos es indispensakle e
imprescindible el apoyo del goblerrno en la defensa de nuestros
intereses, en los que la labor diplomatica profeéional es
fundamental. Se debe disponer de un poder negociadcr del mdl alto

nivel a fin de lograr rebajar estos aranceles.

Esa misma diplomacia, que junto con
protegernos debe promover y asumir el costo de apertura de nuevos

mercados.

Los productores a través de los exportadores
incurrimos en elevados costcs para abrir nuevcs mercados, cuardo
disponiamos de los fondos para hacerlo y ahora solicitamos

\

alGobierno enfrentar dicho costo.
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Patrimonio Sanitario

Las autoridades diplomdticas deken considerar
en las negociaciones con los paises vecinos, la proteccién de

nuestro patrimonio sanitario.

Pareciera que nadie valora, el esfuerzo para
mantener al pais libre de fiebre aftosa y cde mosca de la fruta.
Pareciera que nadie valora, las barreras naturales que pccos o
ningGn pais del mundo las tiene. Cordillera - marj; désiertém
hielo. Sefiores parlamentarios y diplomdticos con que liviandad y

entusiasmo se impulsa la integracidén comercial.

El SAG y los productores de fruta, SI lo
valoramcs y lo defenderemos como sea necesario y esperamos un
apoyo de todos los agricultores del pais; ya que la produccidn de

granos, de aceite y de carne también estarad comprometida.

Jreveen
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Caso del cianuro

, Después de 15 meses de ocurrido el embargc de
la fruta chilena causado pcr el cianuro, en tn trabajo dirigidec
por la Asociacion de Exportadcres se ha determinadc
definitivamente y con pruebas fehacientes, apoyadas por los
investigadores nacionales y extranjeros que este supuesto
atentado no fue mds que un conjunto de errores que concluyercn en
que las uvas fuercn ccntaminadas dentro del laboratorio del FCA.
Y se tcmarcn contra Chile medidss irracionales, desproporeionadas

y apresuradas que causaron graves dafios al pais que superan los

384_millones de dolares.

Es més, Estados Unides nc sblo embargd la fruta
chilena en su pals sino que fue mucho més all&, incentivando a
paises destinatarios de fruta chilena que hicieron fe en la
equivccada decisién norteamericana a hacer lo mismo.Pese al tiempo
transcurrido no entendemos tan insdlita medida ¢porqué se nos causd

tanto dafio?
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Los productores no estamos dispuestos a quedar
pasivos ante esta situacidén. Quedan no mas de cuatro meses para
. que el caso prescribta y por lo tanto solicitamcs al gcbierno de
Chile que defina su posicién y tome la iniciativa clara y precisa

conducente a recuperar este monto.

z
¥

Dekemos ponernos firmes en nuestros principios
y no continuar ccn una actitud permisiva y dilatoria. Los errores

se pagan y ese perjuicio debe ser indemnizado.
.{{

Por lo tanto Sefior Presidente, esperamos de Ud.
el mas decididc apoyo a esta gestidn y que se requiera al

gobierno de lcs EE.UU, recurriendo hasta los tribunales de

Justicia si es necesario, la reparacién de tan grave e injusto

chm

perijuicio.

Que el mundc entero sepa que la ccontaminacidn
venenosa se prcdujo en EE.UU en forma intencional o casual y que

nosotros, los chilenos rechazamos con fuerza unitaria, sin

“f%ﬁ*aistincién politica, como un solo todo.

’
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El gobierno, lcs productores, exportadores y el

pais entero dice basta.

Basta de aplicarnos un dokle standar.

El enorme dafio causado a todos los chilenos
deke ser reparadc en beneficio de las buenas relaciones con
nuestro principal sccio ccmercial: los EE.UU. A tcdos nos

interesa despejar esos dias amargos.

2222222222222 22 R 22 2 2]

Sefiores, en ncmbre de los productores,
agradezco la presencia en esta sala del Presidente de la
Replblica, Ministros de Estadcs, Parlamentarios, Dirigentes y
personalidaedes nacionales y extrenjeras, quienes con su presencia

nos dan apoyo y &nimo para salir adelante en esta tarea.
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Especial reconocimiento tenemos los productores
hacia nuestros auspiciadcres y expositores en la primera
EXPOFRUTA quienes han ccmprendido que su aporte econémico a

FEDEFRUTA va mas alld de un interés ccmercial. A todcs ellos

. muchas gracias y esperamos nos sigan ccoperando. Ya vendran

tiempos mejores.

A la Sociedad Nacional de Agricultura, a la
Confederacidén de Productores Agricolas y a las Ascciaciones

Gremiales les pedimos su mds amplio apoyo y cooperacidn.

A Udsd productores de fruta les decimos que la
Federacibn no descansari buscando scluciones - abriendc nuevos
mercados, - defendiendo nuestros intereses y haciendo todo lo
necesario para que finalmente aumentemcs los retornos, vuelva la

tranquilidad y confianza para cumplir asi nuestros ccmpromiscs vy

poder seguir aumentando fuentes de trabajo.

A nuestros trabajadores de planta y de tempcrada
les decimos que estamos pasando pcr in nrmento-dificil, peroc ne
perdamos la confianza para que asi, todos juntos llenos de

esperanza y fe enfrentemos un futuro promisorio. MUCHAS GRACIAS.
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