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s REPUBLICA DE CHILE
ASESOR ESPECIAL DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
i EN MATERIAS INTERNACIONALES

Santiago.10 de Agosto de 1992

Senor

Alberto Zelada Castedo
Cénsul General de Bolivia
Santiago

Distinguido sefior Consul:

Por especial encargo del Presidente de 1la
Republica. tengo el agrado de dirigirme a usted con el propdésito de
agradecer su amable carta del 21 de Julio ultimo y de hacerle
llegar una nota que Su Excelencia ha escrito a Don Joaquin Aguirre
Lavavén.

Aprovecho la oportunidad para expresarle
las seguridades de mi mayor consideracion.
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Santiago. 6 de Agosto de 1992

Senor

Joaquin Aguirre Lavayvén
P.0.Box 3769

Santa Cruz

Distinguido sefior Aguirre:

Agradezco su amable carta del 6 de Julio ultimo y la
informacidén que me envia sobre Puerto Aguirre. como asimismo 1os
tres libros que tiene la gentileza de enviarme que procuraré leer
con el mavor interés. Comparto sus conceptos sobre el aporte del
pueblo vasco al desarrollo de nuestros paises. Yo mismo tengo
origen vasco. por el lado materno. como también mi mujer. que es
Ovarzun.

Participo también de su opinidn en cuanto al aporte
que los empresarios privados de nuestros paises pueden hacer a la
integracién de América Latina. testimonio de 1lo cual son 1los
antecedentes que usted reseria. Confio que los gobiernos podamos
contribuir eficazmente al mismo fin. tarea en la que estamos
seriamente empenados.

Lo saluda cordialmente.

Patricio Aylwin pAzé6car
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P. O. Box 3769
Santa Cruz - Bolivia

Santa Cruz - Bolivia - Julio 6 de 1992

Al Excelentisimo Sefior Presidente de la Repiblica de Chile.
Dr. Patricio Aylwin.
Palacio de Gobierno - Bantiago - Chile.

Excelentisimo sefior Presidente:

Hago llegar las expresiones de mi agradecimiento por el abrazo y
las muy cordiales palabras con las gue me honrdé su Excelencia en el
encuentro de LAS LEfIAS, Mendoza, Argentina (Junio 26), y le adjunto
informaciones referentes a PUERTO AGUIRRE, primer puerto boliviano
ubicado en la Hidrovia Paraguay Parana.

Los Vascos hemos contribuido en gran parte al desarrollo de estos
nuestros paises. Vascos de apellido Aguirre estan vinculados a la
historia de Chile desde las antiguas épocas coloniales de don
Francisco de Aguirre, fundador de La Serena, vy yo llevo el mismo
nombre y apellido del filantropo chileno don Joaguin Aguirre.

Pienso, excelentisimo sefior Presidente, que hoy los empresarios

_ privados podemos contribuir a la integracidén de este nuestro

B hermoso continente, como lo manifesté en Santiago al diario EL
MERCURIO con motivo de la Reunidn de los Ministros de Transporte
del Cono Sur (recorte adjunto): mis apreciaciones se confirman este
afio con el inicio de un flujo saludable de cargas que vienen ya
DESDE EL PUERTO DE ARICA HASTA PUERTO AGUIRRE con destino al
Brasil. Bolivia se esta convirtiendo, sefior Presidente, en un pais
de servicios y en un puente de unidn entre el Pacifico y el
Atlantico: nosotros en PUERTO AGUIRRE estamos y estaremos gustosos
de recibir en todo momento la visita de los empresarios chilenos
que deseen utilizar nuestros servicios portuarios y nuestros
servicios de Zona Franca Comercial e Industrial.

Me he gquedado pensando en ese PUERTO AGUIRRE chileno sobre cuya
existencia usted muy gentilmente me habld en LAS LERAS, y creo
sefior Presidente, que como un inicio de confraternidad, seria bueno
v saludable que el PUERTO AGUIRRE boliviano y el PUERTO AGUIRRE
chileno se den pronto la mano y Se conozcan mejor.

Me permito adjuntarle tres de mis obras literarias relacionadas con
la pasada historia de/p%estros paises. Reciba usted mis cordiales

saludos, ///',3 ﬁj? ‘//
S S A e
A S
S~ Joaquin Aguirre Lavayén
Adjunto:

Informacidén sobre Puerto Aguirre, recortes de prensa y libros:
"GUANO MALDITO" (Bogota 1976)

"GUERRA DEL PACIFICO - PACTO DE TREGUA 1884" (Cochabamba 1987)
"EN LAS NIEVES ROSADAS DEL ANDE" (Santa Cruz 1991)




CONSULADO GENERAL DE BOLIVIA

Santiago - Chile

CGB-26-92

Santiago, 21 de julio de 1892

Excelentisimo Sefior Presidente:

Tengo el honor de dirigirme a Su Excelencia,
para cumplir con el encargo que me formulara el sefior Ministro de
Relaciones Exteriores y Culto de Bolivia, Don Ronald Mac Lean
Abaroa, de hacerle llegar una nota personal de Don Joaguin Aguirre
Lavayén con informacién sobre Puerto Aguirre, puerto de Bolivia
ubicado en la Hidrovia Paraguay-Parand, asi como tres de sus
libros intitulados, "Guano Maldito", "Guerra del Pacifico-Pacto de

Tregua" y "En las Nieves Rosadas del Ande".

Hago propicia esta oportunidad para reiterar a
Su Excelencia las seguridades de mi méds alta y distinguida consi-

deraciédn.

—

ALBERTO ZELADA CAS' .DO
Cénsul General de Bolivia

A Su Excelencia

Don Patricio Aylwin Azécar
Presidente de la RepUblica de Chile
Presente.
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Bolivia se asegura una"
salida al Atlanti tico

LA PAZ 10 (UPI) - Una empresa pri-
vada r€c1b10 un crédito de los Estados
Unidos para instalar un puerto fluvial
que le permita a Bolivia acceso comer-
cial al océano Atlantico.

En ese sentido se firmo6 ayer aqui un
acuerdo entre el gobierno. norteameri-
cano . y:la empresa privada. Bolivia
Aguirre Limitada para un crédito de
1.278.095 dolares.

El préstamo permitira’a dicha em-
presa-concluir la construccion e insta-
lacion de un puerto fluvial en el lugar
denominado Quijarro, frente a la ciu-
dad brasilena de Corumba.

La terminal portuaria dara acceso a
las barcazas bolivianas para navegar el
canal_Tamengo y luego los rios Para-
guay y Parand, en la Cuenca del Plata,

cuyo acuerdo prevé la libre navegacu’m*

a cualquler pais o bandera, explico el
empresario Joaquin Aguirre Lavayen.

Bolivia es uno de los cuatro miem-

bros del acuerdo de la Cuenca del .
Plata, junto con la Argentma Brasil y -

Paraguay

Por su lado, George Wachtenmheim,
director interino de la Agencia Inter-
Bacional del Desarrollo de los Estados
Unidos, destac6 la importancia del
proyecto fluvial diciendo que permi-
tira la creacion de un polo de desarro
Yo.

Con un prestamo
| delos EE.UU,, u pa}f
empresa b011v1ana

construirg u% puerto A

sobre el'rio:
Paraguay, | 16 que
v le, permltlra*;'/" ng,
un corto ﬁlaz&él
- acceso a las

estacmnes fluv1ales’

de Rosa}rlo
Buenos-Aires y £
Nueva Palmlra o

"Exportacnon de granos N

La terminal portuaria‘dara preferen-
cia a'la exportacion de granos:que se |
producen en el departamento,de Santa
Cruz, en 1a region oriental de Bohvia, v
entre ellos soja, maiz y sorgo.: ‘

Aguierre Lavayen refirio - Que el’;
proyecto permitira.completar-las insta- i

laciones de manejo yembarque’ fluyial |- :

de granos’ a-orillas\del-canal:.de;Ta-!
mengo, y precisé que la inversion total |

ascendera a 2,5 mlllones/ de dolaresz: -~ 1 - ‘-

‘Precis6 tambrén qqe las i,nsiala- :
ciones tendran capacidad de embarq ue |

fluvio-maritimo * de: 500.000- toneladas. :

métricas anuales de granos. -

Cit6 que en el caso de la s01a a' pre-
cios internacionales de hoy Bolivia ten-
dra posibilidad de exportar. ;has dg 100

- millones de dolares*' ﬁ

“Nuestra sallda al mar por la\ Cuenca
del Plata es ,una reahdad", enfatiz6 !
Aguirre Lavayen qulen refirid que las i
operacmnes podran 1mc1ar ‘a
ano. ST

Ademas de Puerto qu_]arro Bohvxa
tendra acceso a,corto plazo al ocedno |
Atlantico mediante la navegacion co-
mercial por los rios Paraguay.y Parana |
y llegar a los puertos ‘de Rosario y ¢
Buenos Aires, en Ja Argentma V'Nueva ,
Palmira, en. Uruguay,’ donde’ tiene

zonas hbres desxgnadas por esos paises //

& _";{‘kl. A& P/u,o\;
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EL MERCURIO

Su conviceién de que los empresa-
rios latinoamericanos son quienes mas
‘impulsan la integracién del continente
manifest6 el creador del primer puerto
—fluvial— boliviano y de la primera
flota de carga de ese pafs, Joaquin
Aguirre Lavayen. :

El empresario, en Chile para par-
ticipar en una reunion regional sobre
transporte, afirmé a El Mercurio que el
deseo de su pafs es convertirse en un
puente entre el Pacifico y el Atléntico,
creando un flujo desde Sao Paulo —
Brasil— hasta Arica, en el norte chi-
leno.

Aguirre indicé que la activa parti-
cif»ac,iénv'de,ﬁcl}‘t)livia en'la*Cuenca de
Plata:y en‘la’” Hidrovia Paraguay-Pa-
rani se debe al gran auge productivo
que ha experimentado la nacion en los
ultimos anos, lo que ha hecho indispen-
sable optimizar los canales de salida de
sus productos exportables;:especial-
mente hierro y soya. Ese crecimiento
se reflejara, dijo Aguirre, engexporta-
ciones de este.ultimo producto superio-
res al millén de toneladas en los pro-
ximos anos. - : )

De acuerdo a lo explicado por el
presidente de la Cdmara de Industria y

El Banco Central
Adjudicé Cupos
Por US$ 10 millones

® Demanda alcanzé a
US%$ 59 millones.

El Banco Central adjudicé cupos
para operaciones de conversién de deu-
da via capftulo XVIII por US$ 10 millo-

Nl nes. La demanda por cupos alcanz6 a

US$ 59 millones.

Las tasas de interés de los cupos
fue 3,71 % la maxima, 3.5 % la maxima
y 3,5753 % la tasa promedio.

que el deseo de

Comercio de Santa Cruz, José Luis Ca-
macho, el proyecto de la empresa na-
viera ha significado una inversion de
3,9 millones de dolares, y en una pri-
mera etapa transportara entre 50y 70
mil toneladas. El sistema completo de
la hidrovia significé un comercio del
orden de los 200 millones de ddlares en
el ano 1987, con 34,5 millones de tone-
ladas transportadas. ok

Aguirre informd’ que se estd tra-

bajando con el BIDpara la creacién de .

una comision 1_nterrgubernamental' que
administre el sistema, el cual, segun el’"
constituye :como -un*

empresario, se

fuerte vinculo de integracién del Cono..: !
R A £ ~i720 Alos  instrument

“Sin duda fomentara:el comercio

entre los paises’y puede ser un paso pa--

ra la formacién futura de un mercado
comun’’, senaldé. En ese sentido, prosi-
guié, los empresarios han estado més
adelantados que los paises, con inten-
tos claros 'y concretos de facilitar los
flujos comerciales, especialmente en el
caso boliviano, donde la presion de la
produccién y de la oferta han hecho al
pais volcarse a nuevas posibilidades de
salida de sus productos de exportacion.

El empresario destaco que en Bo-
livia se le ha dado al sector privado las
oportunidades de modernizar al pafs.

“Ello fue fruto de la crisis, la cual
nos ensené a vivir con austeridad, a no
creer en proyectos faraénicos, a reasig-
ngr recursos”, opiné José Luis Cama-
cho. .
“Nosotros pagamos el precio del
populismo politico. Con ese estilo no se
soluciona el problema de la produccién,
que requiere disciplina jy por lo mis-
mo, sacrificio”, afnadi6é’ Joaquin Agui-
rre. . ;

En cuanto a la salida de Bolivia al
Pacifico, el empresario manifesté que
la posici6n del pafs en este lado del con-
tinente va a ser cada vez.de mayor co-
operacién con Chile y Peru.

“Bolivia desea .convertirse en un

_puente que comunique el Atlantico con

el Pacifico, creando un flujo desde Sao
Paulo hasta Arica o Iquique, incluso
Antofagasta”, sefal6.

OLIVIANO JOAQUIN AGUIRRE: eronIcaL

“Empresarios Impulsamos
Integracion de A. Latina”

® El creador del primer puerto —fluvial— de Bolivia y
1 de su primera flota de carga manifesté
su pais es ser un puente entre el Pacifico y el Atlantico,
creando un flujo desde Sao Paulo hasta Arica.
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Un Empresario Ejcmplar Boliviano

56

Estas”son ‘las’ conoci
embarcaciones de Bolivia.

Pty

: Un’ destacado empresario boliviano, un
hombre .estrechamente ligado a las fuentes
del:saber y de la' capacidad creadora, dos
circunstancias que hacen tan diferentes a los
hombres, es el autor material de Puerto Quija-
-} rro,.una estacién maritima de Bolivia a muy
. pocos metros de la Hidrovia Paraguay-Parana
que cambiara la estructura mediterranea del
| oriente de ese pais y a los uruguayos nos dara
' la oportunidad de abrir una excelente fuente
de.ingresos por transito de mercaderias.
> '7En las proximidades del Mato Groso y del
‘Chaco; en el mismo corazén de nuestra aun
.desconocida América del Sur, por iniciativa de
Joaquin Aguirre Lavayen con esfuerzos finan-
cieros personales hasta agotar sus recursos y
la ayuda internacional, este hombre que es un
dilecto miembro de la sociedad boliviana se
dio a la tarea de levantar un puerto maritimo
que le diera a su pais la ansiada y necesaria
salida al Atlantico en un recorrido fluvial de 3
mil kildémetros antes de llegar a Nueva Palmi-
ra-Una obra que de alguna manera y salvando
las distancias se podria comparar con la d
Fernando de Lesse.’ ;

! EMPRESARIO EJEMPLAR

- Nosotros nos vamos a referir en esta nota a
la lobra y perfil de ese empresario con ideas
frescas que sin duda puede ser un ejemplo de
lo que es capaz de realizar la iniciativa privada
cuando los poderes publicos abren canales a
través de los cuales el ingenio creador del
hombre es capaz de concretar en obras sus
suefos y proyectos. Y Joaquin Aguirre La-
vayen pudo hacerlo. El dia de la inauguracion
de esta obra, 11 de setiembre de 1988, dijo
. ante la presencia de autoridades de su pais y
del exterior y de’ empresarios privados de
cinco paises invitados al‘acto, entre otras las
siguientes ﬂalabras:' s R g
E | LOCOS NI QUIJOTES
... éstas aguas navegables nos llevan

hasta el océano ‘Atlantico pasando por Co-
rumba (Brasil), Asuncién (Paraguay), Barran-
queras, Rosario y Buenos Aires (Argentina),
Nueva~ Palmira, Fray Bentos y Montevideo
(Uruguay).

- Por éstas aguas fluird en gran dimension el
comercio de Bolivia con los paises hermanos
de la. Cuenca dél Plata y con los paises de
ultramar. Buenos negocios hacen ‘buenos
amigos: aqui en- este puerto boliviano se
emitiran..conocimientos.maritimos de embar-
que reduciendo los costos financieros y facili-
tando en gran volumen nuestras exportacio-
nes, . . . B e
., Amuchas personas les parece raro que

temos arriesgando nuestros ahorros en ejecu-.
tar semejante .proyecto de desarrollo..Unos
nos llaman -locos... otros con bondad nos
llaman Quijotes. - W

Ni Loco ni Quijote: un Hombre
Creativo con Visién de Futuro

das embarcaciones paraguayas que hacen la linea ‘Asuncidén-
“Uraguay.” Muy ‘pronto’ veremos tanto ‘en el litoral como en nuestro principal puerto
Ese dia cinco paises sudamericanos quedaran unidos para el
#_ progreso y el desarrollo. ‘g

-Aceptamos ser Quijotes y aceptamos estar
locos en funcién del sano desarrollo de Boli-
via: es mas, aceptamos aln:a riesgo de ser -
crucificados por la incomprensién de algunos -
compatriotas. ) “

Tarde o temprano alguien tenia que venir
hasta estas orillas del canal Tamengo a poner.
sus ahorros, esfuerzos, sacrificios:y trabajo
para destapar al mar el oriente de Bolivia.'Lq
hemos logrado gracias a la colaboracion de.
muchas personas entre las que resalta en.
nuestro recuerdo David .Morawetz, Consultor
del Banco Mundial, que en 1986 fue el primero
en comprender la importancia de nuestro

proyecto: también esta presente en nuestra:} ’

memoria el recuerdo del general Hugo Banzer
Suéarez en cuya administracion hace 10 afios
tratamos de construir un puerto en Quijarro
para puestras exportaciones de azucar.

En abril de 1984 llegamos con mi hijo
Joaquin, nuevamente hasta esta lejana fronte-

ra y nos internamos en los montes y pantanos

buscando ubicacion adecuada para instalar
un puerto a orillas del canal Tamengo. Nuestra
primera navegacion por el canal fue en. el
tronco hueco de la pequefia canoa de un
pescador.

... Al usar estas instalaciones debemos
pensar todos nosotros que estamos usando
una salida soberana de Bolivia al mar, y que
desde este puerto boliviano estaremos crean-
do un flujo continuo de carga por las aguas
navegables de la cuenca del plata”. Hasta aqui
parte de la ‘exposicion de este magnifico
emprsario que nos estddando una leccion de
grandeza. : TRy LR e e

‘Si Uruguay es capaz de aprovechar. esta
situacion e ir preparando desde ya una ade-
cuada infraestructura en los puertos del litoral
y acercarlos a la eficiencia del privado ‘que
tenemos especificamente en Nueva Palmira
estaremos abriendo las ‘puertas a un nuevo.
Uruguay, diferente, pujante, desarrollista, y
con la perspectiva que millares de uruguayos
puedan lograr un puesto de trabajo lucrativo
que en manos privadas puede ser mejor retri-
buido que las magras migajas que ofrece el-
estado. El suceso mencionado es sumamente
importante para Uruguay y no solamente para
Bolivia que sale al océano Atlantico luego de
109 afos de enclaustramiento como dice la
placa conmemorativa puesta en puerto Agui-

“rre. América Latina necesita' muchos empre-'|

sarios como Jaoquin Aguirre Lavayen y como
los tiene Chile que en la actualidad estan..
desarrollando con total éxito'su nacion. Para

‘hoy nasotros como empresarios_privados-es——terminar esta nota queremos agregar una cita

muy oportuna de Lord Byron que se refiere a°
Joaquin Aguirre: “Los ‘que mueren por una

.causa noble nunca quedan frustrados’. —

Y

.. ‘Una“ sofisticada "nave me:
* cante de la conocida empres:
. naviera japonesa Mitsui OS:

Emilic Cazila

Vidje Inavgu

| Proct

Line visitd el puerto de Montc
video este fin de semana. &
trata "del : bugue : “Sunshir
Amazon'' que ademas de rea!
zar su viaje inaugural entr6 ¢
servicio para reforzar los ac
tuales .servicios al Rio de |

_Plata y puertos de Asia cc

.escalas intermedias. Con mot
vo de su primer viaje a Montc
video ‘el representante de !
Mitsui OSK Lines Ltd. para «
Rio de:la Plata”Sr. H. Kan:
ofrecié 'una reunion social
bordo del buque para agasaj:
a las autoridades nacionales.
" UNA EMPRESA CON
500 NAVES

-En la ocasién el Sr. Ronalc
Cooper, Presidente de S.A. Fi
y Com.-.J.R. Williams dio
bienvenida a bordo de dic!
nave a las autoridades invit
das. A ellos agradecié su pr
sencia y destacoé al misn
tiempo el esfuerzo de esta vie
emgresa» naviera japones
(MITSUI) que en la actualidc

-cuenta con.104 anos de activ

dad para brindar a sus cliente

+|* de ultramar. barcos con tecnc

logla avanzada para satisfac:

. las necesidades de exportad:
.res e importadores.

*'La Mitsui —dijo el Sr. Coc
per— cuenta‘en la- actualide
con una flota de 500 naves ¢
todos los tipos que estan su!
cando los mares del munc.
contribuyendo al desarrollo dt
comercio en:todos los cont
nentes."Noche 'y dia, decenz
-de sus buques estan en:nave

gacion ‘llevando y  trayenc
productos para cualquier are
del mundo.

HOMENAJE A LA MITSUI

Como es habitual toda vt
que viene un barco en vie
inaugural, se le ofrece un h
menaje. recordatorio y en
oportunidad:.la funcionar
Laura Recarey de J. R. Willian
hizo entrega al capitan del b
gue un ramo de flores y dest

e felicidad y ventura para |«

hombres que navegan en

buque ‘‘Sunshine Amazon".
distinguido visitante Sr. Kar
“agradecié en nombre de Mits
la demostracién de simpatic
devolvio los cumplidos.

.. TRANSPORTE DE

"~ AUTOMOVILES

Seguidamente el Sr. Ado:

Idoyaga, Director de J. R. V
lliams sefal6 ante las autoric
des presentes la preocupaci:
de su empresa por recupera:
mercado de automoviles jap
neses en transito hacia el r
raguay que en ‘anos pasac
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Integracién: Objetivo de 5 Paises
Solo Acuerdo

Reciproco
Formalizara

la Hidrovia

Todo el mundo industrial y
comercial de Bolivia y en parti-
cular de la Provincia de Santa
Cruz reconoce a Joaquin Agui-

rre Lavayen como el numen

inspirador de una nueva diné-
mica para su pais por su prota-
gonismo en la construccion del
tantas veces mencionado
Puerto Aguirre o Puerto Quija-
rro. A partir de aqui se ha tejido

una esperanzada mistica en el

sentido que la Hidrovia® Para-

guay-Parana conectada con’

aquel puerto le dara a la frus-
trada Bolivia la ansiada salida
al mar por el atlantico lo que le

traera una real independencia.

a su comercio exterior, por |0
menos. No hace mucho, un

integrante de la reciente mi-".

sién que nos Visito nos sefiald

con cierta amargura que los /
bolivianos importan trigo de

los Estados Unidos “pero. i0s

gringos que nos mandan el tri- -

go por la Ley 480 nos dejan los
cargamentos tirados - en el
puerto de Arica (Bolivia s6lo
tiene un corredor, ferrocarril,
etc. y no un puerto) ¥ muchas
veces antes de llegar a Bolivia
es comido por las ratas”.

Algo parecido nos dijo otro

exportador de productos boli-:

vianos al sefalar la ruta Para-
nagua-Santos. “El ferrocarril
va y viene pero tarda meses en

un viaje redondo porque mu-

chas veces se pierden hasta los -

vagones; por-eso vemos con
tantas esperanzas la salida de.
mi pals al Atlantico por la Hi-
drovia”, - {

- EL SUENO BOLIVIANO

El suefo. boliviano parece
estar transforméandose en re-
alidad porque por lo menos ya
hay conciencia formal no solo
en Bolivia-sino en toda la re-
gion que esta via fluvial es
potencialmente el medio mas
concreto de integracion. En
todos los &mbitos comerciales,
industriales y de gobierno de
los cinco paises ‘de la region
impera un fuerte optimismo en
el sentido de llevar adelante
esta obra menos que faradnica
porque en definitiva se trata
unicamente de llegar a un

acuerdo de reciprocidad, y es:

to es basico y queremos que se
entienda bien, DE RECIPROCI-
DAD sin el cual no habra hidro-
via, ‘0 al menos por aqui no
llegaremos a la integracion.
(Que cada uno de ‘los cinco
podamos meter la cuchara pa-

“ra participar de_la torta). No

nos ocupemos de los aspectos
comerciales, los empresarios
se uniran a la hora de la conve-
niencia de sus intereses. Mas
alla de los acuerdos que hagan
los politicos. La idea de utilizar
la hidrovia no es nada nuevo ya
gue pertenece a los coloniza-
ores que de alguna manera la
.aprovecharon con grandes
ventajas. Mas tarde el tema se
perdi6 en la historia para rena-
cer de tanto en tanto con mas
retérica que propositos.
JOAQUIN-AGUIRRE LAVAYEN
Sin embargo, una de las pri-
meras iniciativas que desper-
taron el suefo boliviano le co-

“rrespondié a Don Joaquin

Aguirre Lavayen un em resario
que por Quijote invirti “hasta
sus prendas personales’ como
le gusta decir en la construc-
cién del vital puerto situado en
la misma garganta de Bolivia;
puerto 'Quijarro a- cinco mil

“metros del cauce del Paraguay
.y enfrente de Corumba en Bra-

sil. “En_.aquellos pantanos se

me fue cuanto tenia y también

lo'que no tenfa y juntos con mi
hijo nos fuimos a trabajar co-
mo humildes peones haciendo
zanjas y acarreando baldes de
portland por los que al final
habfa desembolsado un millon

"y mediode dolares. Fue gra-

cias a que en el momento
oportuno un técnico ejecutivo
del Banco Mundial y un buen
amigo de Bolivia, supo de mi
aspiracion
estabamos haciendo y se acer-
c6 a nosotros para apoyarnos
econdémicamente despuées que
supo de nuestros proyectos en
detalle. No lo podia creer hasta
el dia que confirmé nuestra
voluntad inquebrantable en el
proyecto. Entonces se nos
concedié este aporte valioso
del Banco Mundial que nos
permitio realizar una obra por-

(Continua en pagina 19)
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" 'PAGINA DIECINUEVE

1 nuestro puerto procedente
oya par&trasbordar a naves

:ardo Shaw .

gramos. En el rlmer ¢aso son
cajas £7ara 12 ""OSJ en el otro’
cajitas. Todo este em-

rque sera contanerizado en

el puerto de Montevideo, he-

che que insumird mano de |

obra uruguaya, tras lo cual los
contenedores seran embarca-
dos con destino a un puerto

A i T ey At

Aguirre Lavayen: Propulsor de la Hidrovia

“El Suefio Boliviano de Salir al
Atlantlco en Cammo de Forjarse

(Vlono do la ptglna 20)
tuaria mas cabal y ambiciosa’
?orque se incluyé ‘muelles, in-

raestructura con las corres-

pondientes méaquinas.y silos, .
cintas transportadoras, etc.

-+ Una entrevista personal con

este hombre que .fue grato’

. huésped del Uruguay por es-

‘casas 24 horas es reveladora a-
medida que va desgranando su
pensamiento, de'una mentali-

dad polifacética ejecutiva, es
un constructor con mayuscula,
“un Fernando de Lesseps boli-

viano capaz de emprender’
obras de transcendencia, -un
empresario ca? de ganar
otras guerras, ‘‘la guerra por el
bienestar econémlco y social
para mi pueblo”, un firme pen-
samiento que orienta su voca-
cién desarrollista. Es también
autor de un polémico libro que
nos dedicé.
"LAS CARGAS ESTAN
Y el puerto que ha construi-
do es el primer paso en esta
Bolivia moderna y sorprenden-
te. El inicio del negocio por la
Hidrovia es viable porque ‘las
cargas estan desde Bolivia al
Atlantico, sélo hay que estudiar
ahora las de subida o sea las de
importacién para que el siste-
ma no sea oneroso y no haya
falsos. fletes. El resto del es-
fuerzo .debe ser transferido
tamblén a los restantes cuatro
asociados de la hidrovia para
aportar sus cuotas de carga.
*No quiero aparecer como
brujo —nos dice Don Joaquin
Aguirre Lavayen— este sueio
por el puerto comenz6 cuando
yo tenia 21 afos. Entonces era
estudiante en la Universidad de
Derecho en La Paz y recién
entraba a trabajar como humil-
de empleado en la Cancillerfa.
Era'el tiempo que Bolivia ya
habla construido dos obras
importantisimas de integracion
que fueron la construccién-del
fetrocarril que entraba a Boli-
via por Salta y llegaba; hasta
Santa Cruz?/ la obra mayor que
fue' llevar la via férrea entre
Santa Cruz y Corumba en Bra-
sil y de aqui ya iba al atlantico. -
OBSE ION POR SALIDA

AL MAR -

Mi obsesubn por salir al mar
me; llevé a hurgar cuanto ar-
chivo se atravesaba en mi ca-
mino hasta que un dia di con
un trabajo que hablaba sobre
puerto Sucre que es un punto
geogréafico donde ahora se en-
cuentra Puerto Aguirre. Con el
entusiasmo de un muchacho
veinteariero y la obsesién por
la salida al mar complete aquel
trabajo que ya hablaba de ca-

)

Un entuslasta y-propulsor de.la Hidrovia; Don Joaquin

1 Aguirre Lavayen

nales, profundizacién, etc.

con la pretensién de un trabajo
serio y monumental lo entre-
gue al entonces canciller de mi
pais. Yo creo que fue un buen.
proyecto, porlo menos conte-
nfa entusiasmo y objetivos
practicos porque marcaba su
necesidad para mi Bolivia aun-

que su viabilidad exigia cuan-

tiosas inversiones que para mi
juventud representaban * un
obstaculo menor. Légicamente
mi pretendido
fragé por el camino o al llegar a
la ‘primera -etapa del proceso
burocréatico. Anos maés tarde,

entré como asesor del presi-,

dente Banzer quien me dio ins-
trucciones de hacerme cargo
de empresas estatales como
por ejémplo Corporacién Boli-
viana de’ Fomento organismo
que basicamente manejaba la
industria: de ' la -alimentacion.
En este tiempo se hicieron mu-
chas obras €' incluso el presi-
dente Banzer me dio todo su

apoyo-a mi viejo proyecto de

puerto y asi .fue que sali6 el

respectivo decreto. Lamenta-
blemente 30, dias més ‘tarde -
cayé el goblerno y todo se des- .
morond.-A éste le sucederian 7/

otros gobernqntgas. la inflaci_b \

royecto "nau-’

“llegé a més de cuatro dlgltos y
‘~tanto fue asi:que el papel que
“empledbamos para hacer los
.billetes de emision a los pocos
dias costaba més que el propio
valor .numérico. Sin embargo
jamés: —continta- diciendo—
abandoné lajidea de construir
un puerto y aun cuando quede
‘'solo con mi hijo nos fuimos a
puerto . Quijarro .a enfrentar
nuestra adversidad y luego .de
levantar .un ‘galpén comenza-
‘mos con mi hijo a rellenar los
pantanos en medio de nubes
de’ mosquntos y jejenes. Mas
tarde,”hicimos el espigén .un
esfuerzo: que ‘nos hizo sentir
muy satisfechos. Pero siempre
fuimos optimistas en cuanto a
‘latrascendencia de la obra que
estdbamos  haciendo.  Alguna
-vez, no.nos faltaron horas de
. angustia'y desazén pero aun
asi nos apoyamos en reflexio-
nes_deportivas ‘aunque -poco
practicas, si-nos'iba mal termi-
narfamos con mis hijos y nietos
pescando en:los meses de ju-
nio, julioy. agosto en ese espi-
gén porque el resto-del afio la
zona era un mfnerno de insec-
tos molestos'". Seguiremos con
na.

EMILIO CAZALA
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MAN GHHwas awarded the‘contract to de-
liver a new 85 tonnes lift capacity grab un-
loader to EMO, Rotterdam in January 1990.
Checked and approved for safety in March
this year the unloader was put into operation
last month (April) and offers maximum
handling rates of 5100tph in ore and
200£Rh“in ‘coal.(see main article)
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GREAT LAKES/ST LAWRENCE - TRADE GROWTH, BUT SHIPPING CONCERNS
Increasing trade, especially in grains, and new market potential, especially in low sulphur coal, are
highlighted along with port developments and capabilities.

ONTARIO HYDRO TO CONTINUE COAL MOVEMENT THROUGH GREAT LAKES 7
CANADIAN COAST GUARD - CENTRAL REGION ' 17
SEAWAY SHIPPING - AVAILABLE FLEET DECLINES 23

Can cargo tonnage and adequate carrying capacity be maintained to ensure competitive operation of
the Seaway?

CN DEVELOPS POWERFUL NORTH AMERICAN RAIL NETWORK

i BQUIPMENT s sl b e vins s g
MAN GHH ERECTS NEW 85 TONNES UNLOADER AT EMO
Review by MAN of the manufacture, delivery and erection of its new 85 tonnes grab unloader at
EMO Rotterdam.

 SOUTHERN GRAINS = %5k Buias i 0 e JH A
DROUGHT HITS SOUTHERN AFRICA COARSE GRAINS PRODUCTION

Review of southern grains production with special attention to southern Africa. Major examination is
made of Argentina/Uruguay ports and waterways developments and expected impact on agribulks.
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PUERTO AGUIRRE - BOLIVIA’S FIRST OUTLET TO THE SEA 37
NAVIOS AT NUEVA PALMIRA 39
GRAIN CONFERENCE ACTIVITIES REVIEWED 41
UNISTOCK — AGRIBULK STORAGE ASSOCIATION 45

=/CONFERENCE PREVIEW 52 : I BT
PORTS CANADA - GLOBAL COMPETITIVE TRANSPORT CONFERENCE

Preview of Ports Canada's conference to be held in Halifax, Nova Scotia next month (June 1992)
“ BULK SHIPPING &5 i g st (il s Bl R i i g i e
WHAT ROLE FOR SPECIALISED CEMENT CARRIERS?

The role of the specialised cement carrier is in question as a result of seaborne trade decrease and
increasingly competitive landside handling.

NICHOLSONDOCKSIDER - CEMENT CARRIER ALTERNATIVE

37 US EAST COAST. /% s : At
US EAST COAST - DEFINITIVE BULK TERMINALS AND SERVICES
Focus on the ship and cargo agency sector supports bulk ports and terminals details.
’;: INLAND TRANSPORT :: A
NEDECO TO STUDY FSU PORTS AND WATERWAYS

In Europe, both west and east, inland transportation efficiency is under study. The Nedeco FSU
study and EC transport aims are reviewed.
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CLIMATE CHANGE - A HOTHOUSE FOR CL

A World Climate Change Convention may eliminate coal from the international energy portfolio.
Extract of the MVCEC presentation made by Dr Nicole Williams of the World Coal Institute.

AN INTERNATIONAL SHIP MANAGEMENT CODBY l

. This latest report by Intercargo considers IMO's preparation of an international safety management

code at the recent London meeting of its maritime safety committee.
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LANG HANCOCK ~ IRON ORE LEGEND

Review of the life and remarkable achievements of Australian mining entrepeneur Lang Hancock.

IB]'s monthly summary of dry bulk commodities trades, ports, shippi i
b y ports, shipping, equipment and general

> Baltic Exchange building destroyed by car bomb.
> Casualties continue — Sonmeoz loses xarADENIZ S
> World Shipowning Groups - definitive now Lloyd's quarterly.
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ne port' that will benefit greatly

from ‘the Hidrovia Paraguay-
Parana improvement project is Puerto
Aguirre; located along an 11km stretch of
the Canal Tamengo in Bolivia. This family
owned facility is strategically located to
capitalise on the booming soyabean pro-
duction that has been promoted through
the World Bank’s US$75 millions Low
Lands of Bolivia Project, designed to fos-
ter development of 1.5mha of fertile agri-
cultural land.

It has been more than 100 years since
the Guano War when Bolivia lost territory
to northern Chile and, consequently, its
access to the Pacific Ocean. Today, how-
ever, it appears that Bolivians have
shifted their focus apd are looking not
westward to the Pacific, but eastward to
the Atlantic. The Guirre family’s con-
struction of the grain handling facility at
Puerto Aguirre has been undertaken with
the idea of eventually exporting out of
Argentina or Uruguay.

In an August 1986 assessment of export

options commissioned by the World
Bank, it was determined that soyabeans
and grain products could be shipped via
the Paraguay River to the Atlantic ports of
Buenos Aires, Rosario, or Nueva Palmira
for $9-12/tonne. This represents substan-
tial savings over the then $43/tonne rail
shipments to Santos in Brazil.

Since its inauguration in September
1988, Puerto Aguirre has been pursuing
this goal. The facility, which became a
Commercial and Industrial Free Zone in
February 1991, handled more than
190,600 tonnes of cargo in that year, in-
cluding 85,772 tonnes of soyabeans and
56,720 tonnes of wheat. Other tonnage
included soyabean meal, kidney beans,
rice, and cotton, as well as general cargo.
In 1992, the port expects to handle vol-
umes totalling 200,000 tonnes.

Puerto Aguirre presently has two flat
floor grain storage and bag silos that can
accommodate 17,000 tonnes and 23,500
tonnes respectively. Handling capacity
from railcars and trucks is 200tph; from

RTO‘AGUIRRE'— BOLIVIA’S FIRST OUTLET TO THE

silo to barge 300tph; and from barges to
silo 200tph. Handling equipment in-
cludes a Bucyrus Erie clamshell crane
and hook of 30 tonnes maximum capac-
ity, a Clark Michigan loading shovel, and
a Massey Ferguson track/pull used to ma-
noeuvre railcars in the yard. A silo to
barge conveyor belt has two speeds and is
reversible, allowing the handling of both
bulk grains and bagged products.

Normal draft at the port is 10ft during
nine months of the year, with the re-
maining months’ minimum draft of 71t.
The facility is currently operating
barges of up to 1800 tonnes capacity,
with convoys of up to 15,000 tonnes (8
barges per tow).

Company officials seem undaunted by
the fact that the nearest overseas export
terminals are located more than 2700km
away. They are, however, equally as quick
to point out that Puerto Aguirre is the
country’s first outlet to the sea, suggesting
perhaps that in the future it may not be
the only one. ‘ |




INTERNATIONAL BULK JOURNAL HABLA DE PUERTO AGUIRRE EN BOLIVIA

El 6rgano oficial de la ICHCA (Organizacién Mundial de Buques
Charteros para Graneles) en su ejemplar del mes de mayo de 1992,
INTERNATIONAL BULK JOURNAL publicado en Europa, en el capitulo
dedicado a GRANOS DEL SUR dice:

“Un desarrollo significativo se ha producido en los puertos del
Continente Suramericano en Argentina y Uruguay que tendrd impacto
sobre las exportaciones mundiales de granos, asociadas a la
expansién del puerto fluvial boliviano de PUERTO AGUIRRE y el de

NAVIOS en Nueva Palmira, Uruguay."
INTERNATIONAL BULK JOURNAL., en el articulo titulado: "PUERTO
AGUIRRE PRIMERA SALIDA DE BOLIVIA AL MAR" dice lo siguiente:

(traduccién del inglés)

"Un puerto que se beneficiard grandemente con las mejoras de la
HIDROVIA PARAGUAY-PARANA es PUERTO AGUIRRE situado en Bolivia a
lo largo del los 11 kilémetros del CANAL DE TAMENGO. Este puerto
privado surgido del esfuerzo de una familia estd estratégicamente
situado para dar servicio a la produccidon exportable de granos
v productos de soya impulsada por la inversidén de setenta y cinco
millones de délares del Banco Mundial en el proyecto denominado
TIERRAS BAJAS DEL ORIENTE, que abre (en Bolivia) un millén vy
medio de tierras fértiles agricolas.

Han pasado mds de 100 afios desde la guerra del GUANO y SALITRE
en la que Bolivia perdié su territorio, hoy incorporado al Norte
de Chile, y consecuentemente su acceso al Océano Pacifico. Sin
embargo hoy, parece que los bolivianos no solo tienen su mirada
puesta al oeste, en el Pacifico, sino que han puesto también su
mirada al este: hacia el Atlantico. La construccidén portuaria fue
emprendida por la familia Aguirre con la idea de exportar por la
Hidrovia a través de Argentina y Uruguay.

En agosto de 1986 una evaluacién de opciones de exportacidén de
Bolivia encomendada al Banco Mundial determiné que los granos de
soya y productos de soya podrian ser exportados por la Hidrovia
Paraguay-Parand al Atlédntico por los puertos de Rosario, Buenos
Aires y Nueva Palmira, con fletes de 9 a 12 US$. por tonelada.
Esto representaba un ahorro substancial en relacidén a los 43 US$.
por tonelada en despachos ferroviarios hasta Santos en el Brasil.

PUERTO AGUIRRE ha estado buscando el logro de ese objetivo de
exportacién (para Bolivia) desde que se inaugurdé en septiembre
de 1988. Sus facilidades portuarias desde febrero de 1991 se han
complementado con una Zona Libre Comercial e Industrial,
habiendo manejado en ese afio 190.600 toneladas de carga, en las
que se incluyen 85,772 toneladas de soya y 56,720 toneladas de
trigo, otros tonelajes incluyen, frijoles, arroz, algodén asi
como también carga en general. El puerto estima en el afio 1992
un manejo de 200.000 toneladas métricas de carga.




Al presente PUERTO AGUIRRE posee dos silos de fondo plano que
almacenan 17.000 y 23.500 toneladas métricas de granos (un total
de 40.500 toneladas métricas). Su capacidad de manejo de vagones
ferroviario o de camiones es de 200 toneladas de granos por hora,
v su manejo de embarque de silo a barcaza es de 300 toneladas de
granos por hora, y de barcazas a silo 200 toneladas de granos por
hora. El equipo mecdnico incluye una grua BUCYRUS ERIE con grampa
vy gancho para un maximo de 30 toneladas, una pala cargadora CLACK
MICHIGAN, un tractor de arrastre MASSEY FERGUSON para maniobrar
vagones ferroviarios, dos montacargas y varios otros equipos
secundarios. La correa transportadora portuaria, que opera de
silo a barcaza y de barcaza a silo, es reversible y tiene dos
velocidades, permitiendo manejo de graneles y de productos
embolsados. :

El puerto tiene un calado normal de 190 pies (3.04 metros de
profundidad) durante nueve meses del afio y durante los otros dos
meses del afio tiene un calado minimo de 7 pies (2.13 metros): se
esta operando (EN PUERTO AGUIRRE) con barcazas de hasta 1.800
toneladas metricas formando convoyes de 15.000 toneladas metricas
( 8 barcazas por convoy de empuje).

Los ejecutivos de la empresa (CENTRAL AGUIRRE PORTUARIA S.A.) no
se inmutan por los 2.700 kilémetros de aguas navegables que
separan PUERTO AGUIRRE del mar y sugieren, que en un futuro abran
otros puertos bolivianos."

'INTERNATIONAL BULK JOURNAL
THE OFFICIAL BULK JOURNAL OF ICHCA
Ranmore House -Rammore Road Dorking - Surrey RH4 1HE - England.
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