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A SE.JEFE DE GABINETE PRESIDENCIAL

1.~ Enrelacidn con lo selicitado en el oficio del antecedente,, tengo el
agrado de hacerle Hegar los comentarios gque merecen & este
Ministerio, acerca de la carta que don Tomas Pablo Elarza enviars
al Sr. Presidente de la Repiblice con fecha 25 de enero de 1991,
con respecto g 1a situacion ENAMI-Punta del Cobre.
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Desde la primera reunidn del nuevo Directoric  de ENAMI,
realizada en meyo de 1990, la Empress ha dedicado un largo
tiempo & la discusidn y considerscidn de los sspectos técnicas,
comerciales, laborales y juridicas, derivados de la privatizacidn
de Punta del Cobre. Para su mejor conocimiento, se incluye copia

! Infarme que ENAMI hiciers Vlegar & esta Secretaria de Estado,
en noviembre de 199G, informe gque resume el camino tomado con
el pleno respaldo, conocimiento y quis del Directorio de ENAMI, y
las razones gue han determinado los pasos sequidos

3~ De acuerdo con lo informado por ENAMIE, el camino judicial fue
"termporalmente dejado de lado en espera de arreglos alternativos
"porque este via es incierta (existen razones para argumentar gue
“la autorizecion del Ministro de Hacienda estd dada o al menos
"estd implicita), de laergo aliento y con obvias repercuciones
“laborales  hegatives en ENAML Este altimo  punto  quedd
"tlaramente en evidencia cuando se intentd, con la autorizacion
"de] Directario, 1legar con 105 trabajadores de ENAMI & un convenio
"de resciliscion de los contratos de compra de acciones, sonden
"que tuve resultados negativos. Fue interpretado por muchos
"trabajadores como un intento por parte de le Administracion de
"quitarles sus acciones que de buena fe habian adguirido.

4-  Ademéds del intento de recuperar las acciones, como de-"c-rﬁu (s
arriba, otra accian principal ha JdU }a de mejorar 1as condiciones
comerciales que ligan & ENAMI con Punta del Cobre 5 A Esto se ha
hecho desde dos punios de vwista que son, & juicio de la Empres
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"1} Ligar comercialmente & Planta Matte con Punta del Cobre en un
‘plazo relativamente largo. Esto le da estabilidad a Planta Matis
"norque asi poses una base sobre la cual operar. Ademas Punta del
"Cobre le copa sdlo parte de sy capscidad, que eso si sirve para
"generar economias de escala | atender eficientemente &l resto de
"la mineria. Al contraric del Sr. Pablo, nosotros estimamos gue
"es ahsalutamente imprescindible que plantas de cierto tamafio)
"no duehas de minas o abastecimiento propic, cuenten con fuentes
"de aprovisionamiento asequradas en el largo plazo. Ejerplos
"abundan y el mas claroes la a g esiva politica que a traves de los
"shos hean seguido las fundiciones japonesas por ssequrarse
"abastecimianto en el largo m azn, para 1o cual incluso 1legan &
“financiar a productores mineros.
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Mejorar sustancialmente Tas  condiciones  comercisles  del
“rontrato heredado de la Administracidn anterior.

"ambos objetivos se curmplieron a cebalidad. Se 1lego & un
"contrato por seis afios por 60.000 THM mensuales, de las cuales
20000 THM mes pueden ser canceladas por cualguiers de las
"partes con dos afios de anticipacion y 40.000 TM mes quedan fijas
"por los seis afios. Debo hacer notar que Punta del Cobre S.4. fue
"ahsolutamente reacia a concretar un contrato por un plazo largo.
"ENAM! intentd por oche afios 1legando finglmente & la transaccion
"descrita mas arriba.

5- "En cuanto & las condiciones comerciales, ellas mejoraron
"notablemente para ENAMI Bl contrato de maquila de minerales
“rendird para ENAMI en 1991 USHO00.000 mas que en 1990 y la
“compra por ENAMI & Punta del Cobre del concentrado resultante
"de la maguils de minersles, significard para EMAMI en 1901
"USEHR35.000 mas que en 1990 En total el mayor rendimiento
"comercial para ENAM! en 1991 comparado a 1990 sera de cerca de
"US$H1.5 millones, 1o que deberd repetirse en los ahos venideros,

“El nuevo contrato cuenta con un mecanismo de reajustabilidad
"sulomatica para el cargo de tratamiento, concepto que estabs
"esiipulado en forma muy imprecisa en el contrato anterior y
"ademds con una participscion en el precio, 1o que hace mas
"estable 1a relacidn de largo plazo.

Cabe hacer presente, ademds, 1o siguiente:

Este nuevo contrato entrd en vigor el 12 de enero de 1991, es
"decir, muchao antes gque lo que hubiese resultado de haberse
"aplicado las clausulas de cancelacion del contrato anterior
“(cerca de & meses antes para la porcion de 20.000 TH mes y
“de un afio y & meses para la parcion de 40000 TH fries).
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Estas nuevas condiciones comerciales son muy parecidas en su
"resultado neto @ la tarifs aplicads &l resto de la mineria aungue
"log parametros no sean uno & uno iguales en uno y otro caso.

Este huevo contrato ha permitido concluir acuerdos similares con
"otros abastecedores de los amados grandes en la zona como es
"] caso de las minas Carcla y Agustinas del Sr. J. Gamez con log
“cuales hemos suscrito convenios por un total de 20000 TH mes.

Desde hace meses ENAMI ha contratado los servicios de una
"prestigiosa firma supervisora para que certifigue las operaciones
"de pesaje, muestreo y andlisis del mineral que Vlega de Punta del
"Cobre S.A a Planta Matta para, dentro de nuestras posiblidades,
"evitar conflictos de intereses”

De 1o expuesto puedo manifestar a Ud. que este Ministerio estd de
acuerdo con las medidas adoptadas por la Empresa, en el entendido
que ellas no han completado 1s expoliacion de ENAMI, como 1o dice
el Sr. Tomas Pablo, sine muy por el contraric con la mayor
prudencia 1as acciones han sido orientadas & recuperar para ENAMI
lo maximo posible y lograr asi revertir de manera significativa la
situacidn heredada.

Para su mayor informacion se adjunta el acuerdo de Directorio de
13 de diciernbre de 1990 que respalda las medidas tomadas por el
Sr. ‘“icepresidente Ejecutivo de EMAMI, con ocasion de la
proposicion hecha a los trabajadores de resciliacion de contratos
de compra de actiones | coro consecuencia de la reaccion que ello
acasiond en la Superintendencia de Seguros y Yalores.
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CONSIDERACIONES RESPECTO A PUNTA DEL COBRE
CARTA SR. TOMAS PABLO ELORZA

La presentacién hecha por el Sr. Tomas Pablo en su carta del 25 de
octubre del presente afio refleja un analisis simplificado e incompleto de la
sitnacion de Planta Matta v Punta del Cobre © A,

Sefialetnos para comenzar que el problema central que causa el
reclamo del Sr. Jonas Gomez a través del Abogado Sr. Pablo, es 1a limitacidn
de capacidad de tratamiento de minerales en la zona geoldgica de Punta del
Cobre, la cual ¢s requerida en la actnalidad por algunos medianos
productores mineros de 1a regidn, entre ellos el St Gomez v por nUNerosos
pirquineros y pequefios productores.

1.- Privatizacion de Punta del Cobre.

El proceso de privatizacion de Punta del Cobre ze consumé ¢l & de
marzo de 1990, Se inicid mucho antes, pues Enami recibié permanetites
presiones del gobierno pasado, desde el afio 14937, para desprenderse del
mayor volumen de activos posible, en especial de 1a mina Putita del Cobre.
Como tnedida de presion, se condicioné la aprobacién de los provectos de
inversiéon en Plantas de Acido y de Quigeno a la venta del referido
patrimonio de Enami.

Enari & vié enfrentada ademas, a un serio intento de privatizacidn
de lag faenas principales es decir, Paipote y Ventanas.

En 1989 la insistencia gubernamental por la privatizacion de esta
propiedad fue mas intensa, hasta el punto que se iba a tomar la decisidon de
licitar esta mina en una oferta publica. Ante esta citwacion los trabajadores
de Enami y algunos de sus ejecutivos, junto a otros estamentos politicos,
cotifribuyeron a modificar la decisién de licitar esta mina en una oferta
publica ¥ consiguieron que las acciones fueran ofrecidas a los trabajadores




de Enami y Punta del Cobre. La postura de los trabajadores de Enami e
fundd en el deseo de mantensr la vinculacidn entre Punta del Cobre v 1a
Empresa. Finalmente, éstos adquirieron un paguete mayoritario.

Las asodaciones mineras v la Sonami plantearon su des=o de
participar en la propiedad de Punta del Cobre con el mismo objetive, por 1o
que tambien se las invité a participar. Las condiciones de pago eran al
contado, por 1o que su participacion en la sociedad a8 muy pequetia.

- Condiciones de Venta.

Esta mina se vendio a muy bajo precio, con el consiguiente perjuicic
patrimonial y de ingresos de operacién anvales para Enami. Se debe
informar gque log estudios para determinar el precio de la raina fueron
realizados por l:'-"-n“nltor's Xlernos contratados por intermedio de quienes

estaban interesados en licitar este patrimotiio.

S ofrecid crédito para la compra, requiriends un pie que s
recuperaba con el pritner dividendo a distribuirse. Adernds, 1a cotapra no
presentaba riesgo mas alld del capital inicial invertido que podia zer minimo
(3 40.000), debido a que el nnico bien expuests en caso de no pago de las
cwlas #8 el mismo paquets accionario.

R¢)

Esta operacion, cotno muchas otras, de “capitalismo popular”, fue muy
blanda en las condiciones de venta.

Ademnds, la constitucidn de la Seciedad presenta vicios legales. En el
mez de abril del presente afio se pidis la opinidn juridica a la Contraloria
General de la Republica. Cotno no hubo respuesta se insistis en octubre.

Para un mejor analisis, es conveniente distingnir tres aspectos en las
relaciones entre Enami v Punta del Cobre: el patrimonial; el técnico; v el
worsrcial.

o



3 Recuperacion del Patrimonio Estatal

Con respecto a la recuperacion del patrimonio estatal, el Directorio v la
Administracién de Enami actuales, han efectuado un profundo analisis de 1a
sitnacion, tante téemico como juridico, en virtnd del cual existen dos
alternativas principales:

a) Recomprar las acciones, para lo cual se efectnd un sondeo a todos los
trabajadores-propietarios en ¢l sentido de resciliar los contratos de compra
20N WA compensacion econdmica adicional a los dividendos ya recibidos por
cada trabajador. Para estos efectos se distribuyd una carta personal en la
que ge explicaba la situacion del traspaso de propiedad, las lesiones causadas
a Enami v los beneficios a los propietarios en el caso de la devolngcidn. En ella
se hacia mencidn al espiritu en el cual los trabajadores adquirieron las
acciones, basado en la mantencién de la relacion entre Punta del Cobre v Ia
Enarmi.

Estz sondeo s llevd a efecto cuando aparecio en forma publica la
oferta de compra de dichas acciones por parte de "Pacifico ¥ Region”, con o
cual 1a proposicion de Enami a los trabajadores no dio resultado positivo.
Debe agregarse que “Pacifico V Region” ha lograde vomprar cerca del 10% de
las acciones de Punta del Cobre § A adquiriéndolas de los trabajadores de
Enarni.

Mas ann, ha habido denuncias de parlamentarios con respecto a
infracciones a la Lev de Valores por intentos de retotnar 21 control de Funta
del Cobre, aln cvando el interés real era sclamente hacer validas las
palabras de los trabajadores en el sentido de probeger la relacidn entre
Planta Matta de Enami y Punta del Cobre S0 A, La Superintendencia de
Valores, a la fecha, esta estudiando esta materia.

Los trabajadores-propietarios estan considerando organizar una
Sociedad de Inversiones, que permita cumplir con el objetivo de mantener la
propiedad de Punta del Cobre en manos de los trabajadores.




b) La formacién de la Sociedad Andnima Punta del Cobre presenta vicios
legales que permiten entablar acciones judiciales tendientes a declarar nula
la venta. De acogerse los puntos en que e:ta viciada la constitucidn, 1a
sociedad no habria pagado al contado & lo menos un tercio del capital inicial,
coma 1o exige laley. Estos puntos son

- la omisién de la antorizacién previa del Ministerio de Hacienda para =l
aporte de las pertensncias Trinidad v Fedora; y

- &l aporte consistente en la capitalizacion hecha del mutuo entre Enamni y
Funta del Cobre Ltda. que ya se habia capitalizado el 12 de septiembre de
1985, un afio antes de que se constituyera la Sociedad Andnima donde
aparece nuevamente capitalizado.

El camino judicial ee ha dejado temporalmente de lado, debido a que
un juicio de este tipd tomaria un tiempo considerable / no tiene seguridad
de exito. Un juicic prolongado alteraria las relaciones laborales en Enami por
mucho tiempo, posiblemente con efectes sobre su eficiencia. En todo caso o5
un carming de Wtims recurse en caso de fracasar otras formulas de arreglo.

4 Aspectos Operacionales

En cuanto o log azpectos tecnicos, debe senalarse que la mina Punta
del Cobre ha constituido tradicionalmente para Enami una base de
abastecimiento que permite alcanzar economias de escala,

Los pequefios mmineros =0lo abastecen a Planta MKatta en 8.000
TMS/mes en promedio, es decir, altededor del 107 de su capacidad,

En conformidad con el rol de fomento de la actividad tninera, se
aprovechat los importantes niveles de produccion para reducir 1os costos de
tratamiento en Planta Matta, equilibrando de esta forma las pérdidas
operacionales de las ofras plantas de tratamients de Enarni.




Debe notarse que Enami es un poder abierto solamente para la

pequetia mineria, sector al que se compra toda su produccion mes a mes. En
el segmento de los productores de mayor tamailo, Enami debe operar en

condiciones comerciales de mercado. Se compra a o5 pequeiins v medianos
mineros de la Zona, en fortma ablerta para os pritasros ¥ con restricéiones de
rapacidad a los segundos, incluyendo a Punta del C -:br» que desea aumentar
s produccion. En consecuencia, Punta del Cobre es ¢l abastecedor
mayoritario pero no el tnico abastecedor de Flanta Matta,

Algunos medianes productores mineros de 1a Zona han aumentads su
produccidn de mina v se han rezagado en la construccidn de plantas de
fratamiento. Por ello han solicitado & Enami les compre sus excedentzs de
minerales. Desafortnnadamente, Enarmi no tiene capacidad disponible en la
zona para cotnprar los excedentes. Mas aun, mantiene todavia altos niveles
de wzistencias sin procesar,

Loz medianos productores mencionados son Carola ¥ Agustinas del 51
Gémez, Punta del Este de Alfonso Kong v Cominot de Francisco javier
Errazuriz.

En el rago particular del Sr. Gomez, debe selalarse que éste anrments
su produccion tan solo el alio pasado y ante 1a incapacidad de procesarlo en
imstalaciones de su propiedad ha insistide en obtenszr wna mayor
disponibilidad en Planta Matta que la actual 52 debe dejar constancia que
ante su insistencia ¢ ha aumentado la Iecepulu‘:n de estos minerales de 2.000

10000 TS/ mes, cifra superior ¢n cinco veces al promedio de recepcidn
de afios anteriores.

Para que Enarni siga recibiendo sns minerales, ¢l Sr. Gomez deberi
ajustarse a 1as normas de cotnpra de Enami, en 1o relative a ley minima de
los minerales. Enami le ha recibido Ultimamente lotes con leves bajo el
minimo =¢lo como excepcion al referido reglamento de cotnpra.

-

Se ha informado que ¢l Sr. Gémez construye una planta para tratar sns
minerales. Su interés estaria radicado en colocar su produccidn vy su stock




actual misntras termina su planta v no en ahastecernos en ¢l largo plazo a

condiciones de mercado.

Un problemma central de la mineria &5 la restriccidn de capacidad
de tratamiento debida al elevado valor de las inversionss. Enami esta
estudiando nuevas alternativas que permitan participar a las empresas del
sector en posibles aumentos de capacidad de Planta Matta, contribuyendo
capital de riesgc.

Al mistmo tietnpo, 1a Administracion de Enami se encuentra evaluando
alternativas globalss de desarrollo minero en la regidn, va que la zona
ceologica de Punta del Cobre prasenta dimensiones importantes que deben
ser ratificadas v desarrolladas a través de una politica adecuada.

5 - Términos Comerciales

En relacidn a los términos comerciales de los contratos con Punta del
Cobre, debe senalarse que los contratoes vigentes de maquila de minetrales y
de compra de concentrados han sido estudiados por el Honorable Directorio y
la mueva Administracion de Enarni, llegando a la conclusion que deben ser
renegociados por existir, un perjuicio para Enami en comparacion a las
condicicnss que ofrecen otras alternativas Por ello, ¢ iniciaran negociaciones
con el objetive de repularizar esta situacién.

En conclusidn, la privatizacidn de Punta del Cobre significd una
importante pérdida patrimonial para Enami, la que es una responsabilidad
de la Adtninistracién pasada. El H. Directorio v la nueva Administracion han
hecho las presentacienes a la Contralorfa General de la Repiblica. Ademas,
han sondeado la posibilidad de una resciliacién voluntaria de la venta, sin

resnitados favorables.

La recuperacién por la via judicial es posible, pero €5 costosa v 1o €5
segura. En tales condicionss, hasta ahora log esfuerzos se han dirigido a
resolver 1os aspectos téenicos v comerciales de asta relacién. La resolucidn de




eslos aspectos pasa por establecer un contrato dée mayor plazo, <on

condiciones comerciales mas favorables para Enarmi.

En una segunda etapa, »¢ puede estudiar 1a incorporacién de capital de
riesgo privado en la ampliacién de Planta Matta. En todo caso, la politica de
la Empresza ¢35 estimular a los privados de tnayor tamafio a construir sus
propias plantas.

Noviembre 12 de 1990
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TRANSCRIPCION DE LOS ACUERDOS
ADOPTADOS EN SESION ORDINARJA N9658,
DEL DIRECTORIO, EFECTUADA EL 12 DE

DICIEMBRE DE 1990.

SANTIAGO, DICIEMBRE 13 DE 1990

Para su conocimiento y fines que procedan,
me permito trancribir a Ud. los Acuerdos adoptados en Sesién Ordinaria
N?58 por el Directorio con fecha 12 de Diciembre de 1990, a las 9:30 horas.

[.- ACLARACION Y PRECISIONES SOBRE
LA CENSURA IMPUESTA POR LA
SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y
SEGUROS CON FECHA 22 DE
NOVIEMBRE DE 1990.-

El  Directorio, acuerda por unanimidad,
reiterar su apoyo al sefior Vicepresidente Ejecutivo de ENAMI, en todo lo
actuado hasta la fecha en relacién con las negociaciones llevadas a cabo con
la Sociedad Punta del Cobre S.A., respaldindolo plenamanete frente a la
sancién que con fecha 22.11.90 Ile aplicara la Superintendencia de Valores
y Seguros por la consulta hecha por la Empresa a los trabajadores en torno
a una cventual y voluntaria decisién de ellos de resciliar el contrato bajo el

cual los trabajadores adquirieron de ENAMI acciones de¢ la mencionada
Sociedad.

Al respecto ¢l Directorio de ENAMI se hace
el deber de precisar lo siguiente :

l.- Efectivamente y tal como lo plantea la Superintendencia, lo que se
realizé fue una consulta a los trabajadores de ENAMI, para conocer

su voluntad de resciliar los contratos de compraventa de acciones de
Punta del Cobre S.A.




Dec haber resultado positiva la respuesta a csta consulta y tal como
también lo menciona la carta de la Superintendencia, ENAMI hubiera
procedido de acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

Dado que dicho resultado fue negativo, Ia Empresa retiré  de
inmediato la consulta y ningin contrato de resciliacién se concretg.

Que con todo estc accionar ni hubo intencidén ni sc produjo error o
confusion en el mercado de valores o en un grupo cspecifico de
accionistas.

Que lo anterior  fue llevado a cabo bajo la decisién y autorizacién de
cste Dircctorio.

Cabe ademds precisar, que la decisién de llevar a efeclo esta consulta
se hizo como un deber moral y prictico de este Dircctorio, dado que:

a) Las acciones fueron vendidas a un precio exageradamente bajo.

b) Muchos trabajadores de ENAMI se opusieron tenazmentc a que
el regimen anterior licitara cste patrimonio del Estado y
adquirieron las accioncs con el objeto de mantenerlo bajo el
dominio o drea dec influencia de ENAMI. Esta consulta a los
trabajadores por consiguiente pretendié interpretar y/o encauzar
estas inquietudes y era una ectapa obligada para este Directorio
cn todo este proceso.

I1.- INFORME COMISION PUNTA DEL COBRE
S.A.

El  Directorio, acuerda por unanimidad,

solicitar a la Administracién de la Empresa para que actien en conjunto con
la Comisién de Directores designada al efecto, en las negociaciones con la
Sociedad Punta del Cobre S.A., quienes a su vez daran cuenta de las
conclusiones a que lleguen a este Directorio.
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