BVALUACION DE METAS MINISTERIALES
REUNIONES 1992: COMENTARIOS GENERALES

Es indispensable lmtar el Iinicio de nuevos programas en
1992. Lo importante es avanzar y en lo posible completar
los programas ya iniciados en los anos 1999 y 91.

Es Importante, sin embargo, gque se entregque la imagen de un
Goblerno Activo con eficacla y oportunidad en la accién y no
de Adnunistrador del Saldo dei perfodo presidencial.

Es importante acelerar programas ya iniciados o disenar y
ejecutar programas a la brevedad que se orienten a la Digni—
ficacion de la Atencidn a usuarios de Servicios Puiblicos
provistos por el Estado asi como las Condiciones- de- trabajo
de- los prestadores de tales Servicios (Mejorar Salas y~ Banos.
de Espera, Reducir Listas de Espera, Capacitar al Persanal
con alta interaccién con los Usuarios, etc.)

En las reuniones de tres horas se contempla aproximadamente
tres bloques de aproximadamente una hora cada uno.

* Andlisis de las Metas Ministeriales 1991

* Analisis de las Metas Ministeriales 1992

* Evaluacién de los Equipos Ministeriales

Respecto de los dos primeros temas, Metas 91 y 92 se contem-
pla analizar:

(a) Evaluar que parte de las tareas se han cumplido,
En que se ha fallado.

(b) Considerando que quedan solo dos anos, que algunas
metas fueron muy ambiciosas y que respecto de otras las
circunstancias han camblado,

En que hay que concentrarse y aumentar esfuerzos, €n
otras palabras,

* Que programas se deben apoyar,
bt Cuales se deben rectificar, y
* Que programas se deben dejar de lado.

(c) Cudl ha sido la participacién del Ministerio respecto
de Programas I[nterministeriales, principalmente:

* PROJOVEN (Educacién, Trabajo, Mideplan, INJ,
Digeder, FNDR)

* Pequena y Mediana Empresa (Economfa, Haclien-
da, CORFQO, Banco del Estado, Sercotec)

” INFRAESTRUCTURA (MOP, Transporte, Vivienda,
Bienes Nacionales, CNE, CORFO) . .

* Mujeres Jefas de Hogar (Sernam, Educaclién,
Salud, Vivienda, Trabajo, Justicla)
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Los principales problemas que afectan a la Corporacién son los
siguientes:

1.

Necesidad de un compromiso prioritario y una politica activa
de la Corporacién en relacién con el Programa de Pequefia y
Mediana Empresa.

Hasta ahora, la Corporacién ha oscilado en sus definiciones de
politicas y fijacién de prioridades, con el consiguiente
resultado de un debilitamiento de su principal tarea: el
impulso al PYME.

Es urgente que la Corporacién asuma a cabalidad lo que, bajo
las nuevas condiciones econémicas, es su rol primordial: el
fomento y asistencia a la pequefia y mediana empresa.

Necesidad de reasignacién de recursos humanos, otorgando
prioridad a las metas del PYME.

Actualmente, hay mas de cien profesionales dedicados a tareas
desvinculadas de las actividades y metas del PYME, con un
claro efecto negativo sobre este programa.

Frente a este divorcio entre recursos humanos existentes y la
asignacién de tareas hoy vigente, por un lado, y la altisima
prioridad del PYME por el otro, hay dos respuestas posibles:
o se desarrolla una politica para reclutar nuevo personal, o
se procede a recapacitar y reasignar el personal existente.

Necesidad de una definicién precisa de las competencias del
Servicio de Cooperacién Técnica.

En la ejecucién del PYME, SERCOTEC desempena un papel crucial.
No obstante, a raiz de la indefinicién de sus competencias, el
Servicio tiene vinculos de dependencia confusos con un con-
junto de autoridades, lo cual afecta negativamente, de manera
significativa, al Programa.

Es urgente definir con claridad las competencias del PYME y
sus vinculos de dependencia.

Regularizacién de la cartera de deudores del sector transporte
de carga.

No hay aGn una respuesta clara de la Corporacién a la situa-
cién de la cartera de deudores del sector de transporte de
carga.



Este problema, ademds de poseer un potencial conflictivo alto,
puede producir una reduccidén en los porcentajes de recupera-
cién de los préstamos.

Es necesario identificar rdpidamente una solucién en esta
materia.
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FOMENTO AL DESARROLLO EMPRESARIAL CON ATENCION A LA PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA

1. Puesta en Marcha del Programa de Subvencién a la Asistencia
Financiera para la Pequena Empresa

El objetivo de esta meta es el posibilitar un mejor acceso de
las empresas pequenas y medianas al mercado financiero formal,
a través del otorgamiento de un subsidio a la asistencia
técnica de empresas consultoras en materias financieras,
orientadas a la obtencién de créditos u operaciones de
leasing.

El programa, que seré coordinado por la Gerencia de Fomento de
Inversiones, estaré& en operacidén durante el primer trimestre
de 1992, proyecténdose la entrega de 1.200 subsidios durante
dicho ano, por un monto que alcanza a los US$ 1,5 millones.
Los beneficiarios directos, en el primer afio de operacién de
este programa, serdn 1.200 pequefas empresas con escaso acceso
al mercado financiero formal. Esto d4ltimo por falta de
capacidad técnica para dar cumplimiento a los requisitos de
informacién exigidos por las instituciones financieras.

Las actividades involucradas contemplan:

(a) Finalizacién de la tramitacién del Reglamento del Progra-
ma.

(b) Constitucién del Registro de Consultores. En esta materia
ya se encuentra disenado el Reglamento de Consultores y
se ha llamado a postular al Registro correspondiente,
proceso que estaréd finalizado, a nivel nacional, durante
el primer trimestre de 1992.

(c) Diseno fisico del sistema de operacién del programa y la
iniciacién de las acciones de promocidén de éste.

(d) Puesta en marcha del Programa en la V Regidén y Regién
Metropolitana, durante el primer trimestre de 1992.

(e) Evalucién del impacto y de la operatoria en las regiones
V y Metropolitana, durante la primera quincena de marzo
de 1992.

(f) ©Puesta en marcha del Programa en el resto del pais antes
de fines de abril de 1992.



Expansién de las Acciones de Promocién de Inversiones, Me-
diante la Formacién de Joint-Venture con Inversionistas
Extranjeros y Créditos Complementarios

El objetivo de esta meta, a cargo del Centro de Promocidn de
Inversiones (CPI) dependiente de la Gerencia de Fomento de la
CORFO, es 1la materializacién de proyectos de inversién,
mediante la busqueda, promocidén y apoyo a la materializacidn
de oportunidades de negocios entre inversionistas nacionales
y extranjeros. Esta meta estard estrechamente coordinada con
el Comité de Inversiones Extranjeras, dependiente del Minis-
terio de Economia.

En términos de recursos, el CPI cuenta con US$ 3 millones para
el ano 1992, destinados al otorgamiento de créditos comple-
mentarios para la formacién de Joint-Venture. Estos créditos
serdn intermediados a través de las instituciones financieras
nacionales.

Los beneficiaros directos de estas acciones seran las empresas
medianas, que tengan proyectos de inversién de entre US$ 500
mil y US$ 5 millones y cuya produccién esté, principalmente,
orientada al mercado externo

El CPI, para el cumplimiento de esta meta en particular,
considera: la busqueda de proyectos a través de encuentros
empresariales regionales; la seleccién y andlisis de estos; la
preparacién y promocién de los proyectos en el exterior, 1lo
gue se haré en conjunto con las instituciones externas con las
que existe convenios de cooperacién.

Consolidar Plena Operacién Del Programa CUBOS, Mediante
Licitaciones de Cupones a las Instituciones Financieras

El objetivo de esta meta es el dotar a las Instituciones
Financieras de un mecanismo que permita reducir el riesgo
financiero de los créditos concedidos a las pequefas empresas,
posibilitando de esta manera, un mayor acceso de éstas al
mercado financiero formal. La responsabilidad de la ejecucién
de las tareas, que comprenden todo el ano 1992, serad de la
Gerencia de Intermediacidén Financiera de CORFO.

Los montos comprometidos para el afio 1992 alcanzan a un maximo
de US$ 3 millones, que seran adjudicados mediante licitaciones
de los Cupones de Bonificacién de primas de Seguro de Crédito
(CUBOS) .

Los beneficiarios directos de este programa serén las pequeilas
empresas, definidas como aquellas con una venta anual maxima
de 20.000 UF, y cuya solicitud de financiamiento sea inferior
a las 3.000 UF. La principal actividad a realizar, para el
cumplimiento de esta tarea, es la promocidén del programa, por
cuanto su puesta en marcha se realizé en Diciembre de 1991,
mes en el cual se efectud la primera licitaciédn de CUBOS.



Colocacién de Fondos de Largo Plazo para Inversién, a través
del Sistema Financiero

Poner a disposicién de las Instituciones Financieras nacio-
nales, un determinado monto de recursos para financiamiento de
largo plazo, destinados a la concrecién de proyectos de
inversién del sector privado. Esta meta estard a cargo de la
Gerencia de Intermediacién Financiera de CORFO y debera estar
finalizada, mediante licitaciones peridédicas, en diciembre de
1992.

Los montos comprometidos, contemplados en el presupuesto 1992,
alcanzan a los US$ 163 millones. Esto corresponde a la ejecu-
cién de los programas BID-Bancos, BID Leasing, BIRF Leasing y
CORFO-Espana. La meta es s6lo indicativa, puesto que 1la
colocacién efectiva serd funcién de la demanda de crédito de
los usuarios finales.

Establecer Una Linea de Crédito para Exportaciones de Bienes
de Capital

Otorgar financiamiento al sector privado, a través de las
instituciones financieras, para la exportacién de bienes de
capital, abriendo una linea especial del programa BID-Bancos,
actualmente en ejecucibén. La responsabilidad de la ejecucién
de esta tarea es de la Gerencia de Intermediacién Financiera
de CORFO, y entraria en operaciones a partir de la autoriza-
cién del BID a la solicitud ya presentada.

Los montos comprometidos, partir de los Fondos del programa
BID-Bancos, alcanzarian a los US$ 40 millones para el ano
1992, ampliable si existiere demanda por estos recursos.

El cumplimiento de esta meta estd pendiente de una respuesta
del Banco Interamericano de Desarrollo a la propuesta efec-
tuada por CORFO en mayo de 1991. Asi como la preparacién del
reglamento correspondiente y la posterior promocién del
programa.

Otorgar Financiamiento para Desarrollo Tecnolégico de las
Empresas Productivas

Generar innovaciones tecnolégicas, otorgando créditos y
subvencién a proyectos de innovacién y desarrollo, en las
empresas productivas del sector privado. También, se apoyara
la constitucién de infraestructura para el desarrollo tecno-
l6gico de dichas empresas. La responsabilidad de la ejecucién
de esta meta, que se ejecutard durante todo 1992, serd del
Fondo Nacional de Desarrollo Tecnolégico y Productivo (FONTEC)
dependiente de la Gerencia de Desarrollo Tecnolédgico de CORFO.



Los montos comprometidos en la Ley de Presupuesto 1992,
destinados al otorgamiento de créditos y subvenciones a la
innovacién tecnolégica, alcanzan a los US$ 7 millones. Ademas
se destinaran otros US$ 450 mil a la operacién del FONTEC.

Se prevé el financiamiento de 100 proyectos en la linea de
innovacién tecnolégica y de 20 proyectos en la linea de
infraestructura tecnolégica.

Dado que FONTEC inicié sus operaciones en septiembre de 1991,
la principal actividad a realizar, anexas a la de su operacién
normal de evaluacién y otorgamiento de créditos y subvencio-
nes, es la aprobacién por el Consejo del BID del proyecto de
financiamiento para 1992. Esto debe estar listo en Enero de
1992, ya que forma parte del programa global de Ciencia y
Tecnologia del Gobierno.

Modernizacién de los Institutos Tecnolégicos (Segunda Fase)

Como tareas asociadas a esta meta se contempla la ejecucién de
proyectos basicos y programas medulares en el marco de las
nuevas misiones y reas prioritarias de actividad. Asi también
se ejecutaran los Programas de Inversién en Infraestructura y
Capacitacién. La responsabilidad del cumplimiento de esta meta
es de la Subgerencia de Institutos, dependiente de la Gerencia
de Desarrollo Tecnolbégico de CORFO. Las labores asociadas a
esta meta abarcardn todo el ano 1992.

En la ejecucién de proyectos basicos y programas modulares, se
cuenta con un presupuesto anual de USS$ 11,2 millones; y para
la ejecucién de programas de inversidén en infraestructura y
capacitacién, un presupuesto de US$ 15 (recursos del FONDEF).

Los beneficiarios directos de esta meta seran los Institutos
Tecnol()gicos filiales de CORFOQO (INTEC, CIREN, IFOP, INFOR e
INN) .

Para la ejecucién de proyectos por parte de los institutos se
requiere de la formalizacién de los contratos correspondientes
y el seguimiento por la contraparte técnica en CORFO. Asimis-
mo, se requiere de la ejecucidén de los programas de inversién
en infraestructura, anexa a la operacidén correspondiente a los
Institutos, la aprobacién por el Consejo BID en Enero de 1992
del Convenio para el Programa de Ciencia y Tecnologia y luego,
en ese marco, la realizacién del primer concurso de FONDEF.

Puesta en Marcha del Fondo de Asistencia Técnica para la
Pequefia y Mediana Empresa

El objetivo de esta meta es desarrollar un mercado de con-
sultores cuya accién perfeccione la gestién de la PYME a
través del apoyo de consultores externos, quienes podran
asesorarlas en el disefio de los diversos sistemas de gestién
y produccién: contables, financieros, de informacién para la



toma de decisiones, de comercializacién, de distribucién, de
produccién, de innovacidén y desarrollo tecnolbgico, etc.

El Fondo se constituird como un instrumento horizontal
multisectorial al cual podradn postular instituciones de
derecho piblico o privado que puedan demostrar capacidad en el
campo de concursar, contratar, controlar, hacer seguimiento y
evaluar resultados de mediano plazo de proyectos de Asistencia
Técnica a la PYME, con recursos humanos externos o subcontra-
tistas de alta calificacidn.

En el mediano plazo, cada una de las instituciones que
postulen al Fondo deberé& mantener un registro de consultores
especialistas o subcontratistas externos altamente calificados
en los sectores productivos, areas funcionales y regiones en
que deseen operar y un banco de proyectos o de demandas
sectoriales a atender, no pudiendo desarrollar Asistencia
Técnica directa. En el corto plazo, se aprovechardn las
experiencias de las instituciones especializadas existentes.

El Fondo establecerd con anticipacién semestral los contenidos
prioritarios y los sectores industriales que podrdn postular
a cada una de las asignaciones de asistencia técnica, en
funcién de los recursos disponibles. Los contenidos priorita-
rios surgiran de las demandas de las propias PYME, los
diagnésticos de las instituciones sectoriales y las necesida-
des de las politicas de desarrollo nacional.Para el afo 1992
se ha provisto un Fondo de $ 600.000.000 con el que se
contempla darle asistencia técnica a aproximadamente 1.000
PYME.

Durante el primer semestre del afio 1992 el Fondo se orientara
prioritariamente al sector de Pequefia y Mediana Industria
(PYMI), abarcando en lo sustantivo la temdtica de moder-
nizacién y tecnificacién de la Gestién.

Fortalecimiento del Rol de SERCOTEC como la Principal Insti-
tucién de Segundo Piso, Ejecutora del Programa Nacional de
Apoyo a la PYME en el Sector Industrial

Por intermedio de SERCOTEC se llevardn a cabo, principalmente
labores de:

(a) Asistencia Técnica (AT): Se constituird definitivamente
como un servicio orientado hacia el sector industrial,
administrando los Fondos de Asistencia Técnica que el
Gobierno pondra en marcha durante 1992; para ello debera
formar un registro de consultores, presentar un programa
anual de recursos y areas de AT, efectuar supervisién a
la AT efectuada por las consultoras privadas calificando-
las de acuerdo a resultados y desarrollando nuevos
mercados de asesoria. Se estima que SERCOTEC atendera a
aproximadamente 1.000 PYME y 800 microempresas durante
1992.



(b) Capacitacién: Disefiando los mecanismos de capacitacién
del sector empresarial, perfeccionando el médulo de
capacitacién que el servicio ha preparado, realizando
experiencias que permitan su validacién, traspasando los
médulos probados a OTIS que los masifiquen. Se espera
para 1992 llegar a 1.050 beneficiarios con los programas
de capacitacién modular, 13.090 con otros programas.

(c) Proyectos de Fomento y Bolsas de Subcontratacién: Promo-
viendo y administrando Proyectos de Fomento Industrial;
parques industriales, incubadoras de Empresas, Comercia-
lizadoras y otras iniciativas a soluciones productivas.
Teniendo una expectativa de mercado de 1.518 empresas
beneficiadas con los proyectos de fomento y 380 con las
bolsas de subcontratacién, para 1992.

(d) Informacién: Realizando principalmente labores de:
reforzamiento de la Revista CIPEMI, transformadndola en un
6rgano de difusién del Gobierno hacia el industrial de
tamafio menor, reforzando la difusién y cobertura del
istema de Informacién Empresarial, SIE. En este sentido,
se esperan 24.600 beneficiarios para 1992.

(e) Desarrollo Gremial: Potenciando y evaluando los resul-
tados de la OTIR de CONUPIA-SERCOTEC, aumentando el
nimero de empresas afiliadas, garantizando una adminis-
tracién eficaz de los recursos, incorporando activamente
a la directiva de CONUPIA en la gestidén. Para 1992 se
espera alcanzar una meta de 1.000 empresas.

EMPRESAS FILIALES DE CORFO

10.

Mejorar los Resultados de las Empresas Filiales

El objetivo de esta meta es el elevar la eficiencia y calidad
del servicio prestado, y la productividad y rentabilidad de
las empresas piblicas. La responsabilidad de la ejecucidn de
esta meta, que duraréd todo el afio 1992, es de la Gerencia de
Empresas de CORFO.

Los montos estimativos comprometidos en este meta son:

- Dividendos Proyectados: USS 27,4 millones,

- Inversiones Programadas: USS$ 128 millones en empresas de
servicios sanitarios (Contem-
plados en el Plan Nacional de
Infraestructura).



11.

En términos generales, los beneficiarios directos serédn los
clientes de las empresas piblicas. Respecto de las Empresas de
Servicios Sanitarios, se preveen beneficios directos e
indirectos para un universo del 94% de los usuarios del pais,
a través del:

(a) Afianzamiento de los sistemas de subsidios a los sectores
de extrema pobreza, beneficiando en forma directa a
450.000 familias, y

(b) Perfeccionamiento y extensién de los sistemas de agua
potable rural, beneficiando a 110.000 familias.

Dentro de las actividades requeridas para el cumplimiento de
esta tarea se contempla la revisién de las estrategias de
desarrollo de las empresas publicas, la formalizacién de los
aspectos legales y de estructura. Todo esto tiene como fin el
llevar a cabo las politicas acordadas por el Consejo de CORFO,
dentro de las cuales se contempla la modernizacién del sistema
de informacidén financiera de estas empresas del Estado.

Asimismo, se incrementardn las acciones orientadas a la
reduccién de los costos y al mejoramiento de su eficiencia
productiva. En particular, en las Empresas COLBUN, METRO,
EMPREMAR y EMOS se continuara con la implementacidén de
sistemas de "Convenios de Desempefio" que se esperan concretar
en 1992, y que abarcarén periodos de dos a tres afos. También
se coordinaradn y racionalizaradn las acciones requeridas por
los distintos organismos del sector pablico que tienen
relacién con la ejecucién de las prioidades del Gobierno. En
este sentido, se consolidaré el desarrollo de las empresas de
servicios sanitarios, lo que implica el mejoramiento y exten-
sién de las redes de agua potable, alcantarillado y sanea-
miento.

Implementacién de las Politicas de Asociacién con el Sector
Privado

Continuar las acciones, ya iniciadas en 1991, tendientes a dar
cumplimiento a lo dispuesto por el Consejo de CORFO respecto
de la politica de asociacién con privados en algunas de ellas.
La ejecucién de esta tarea estard a cargo de la Gerencia de
Empresas de CORFO.

La Asociatividad con Privados y la Venta de Empresas permitiréa
la ejecucién de nuevos proyectos de inversidén en éstas, que no
son posibles de realizar via inversidén publica.

En relacién a las actividades a realizar en esta materia se
continuaran las acciones tendientes a concretar la politica de
asociacién con el sector privado en las siguientes empresas:
ENELDOR, EDELAYSEN, EMPREMAR, ENACAR, CARVILE y TRANSMARCHI-
LAY.



En las Empresas de Servicios Sanitarios se espera materializar
la asociacién con privados a través de mecanismos de concesio-
nes en Tongoy, Litorales Norte y Sur de la V Regién y Pucédn.

ORDENAMIENTO FINANCIERO DE CORFO

12.

13.

Regularizacién de la Cartera de Préstamos de Fomento

Se considera la adopcibén de las medidas necesarias para
regularizar la situacién de la cartera de Préstamos de
Fomento, con el propésito de reducir la morosidad, elevar la
recuperacién y allegar recursos para el financiamiento del
Presupuesto CORFO. Dentro de éstas medidas se contemplan
transacciones extrajudiciales, y el traspaso de la cobranza,
mediante licitaciones a instituciones especializadas.

La coordinacién de esta actividad estar& a cargo de 1la
Gerencia de Fomento de Inversiones, el Departamento de
Regularizacién Financiera y la Fiscalia de la Corporacién,
esperando finalizar el proceso hacia fines de 1992.

En los montos comprometidos en la aplicacién de los diversos
mecanismos para la reduccién de la morosidad y mejoramiento de
la recuperacién de fondos, estan contemplados:

- Licitacién de Cartera por USS 108 millones.
- Recuperacién Normal de Préstamos por US$ 83 millones.
- Recuperacién de Operaciones en Cobranza Judicial

por USS$ 10 millones.

Ejecucién de las Politicas de Enajenacién de Empresas CORFO

En relacién al cumplimiento del acuerdo del Consejo de la
CORFO respecto de la enajenacién de empresas, en el primer
trimestre de 1992 se espera efectuar la venta de las empresas
EMA y FERRONOR (Carga), contemplandose una eventual venta de
ISCAR a los trabajadores del carbbén. Respecto de ZOFRI, se
contempla la venta de hasta el 49% de sus acciones en 1992. La
ejecucién de esta tarea estard a cargo de la Gerencia de
Empresas de CORFO.
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Provecros De Ly,
DEcCRETOS Y
REGLAMENTOS

REALIZACIONES
u OBRAS
COMPROMETIDAS

Mebipas
ADMINISTRATIVAS

>

Reduccion de la morosidad de la cartera de créditos de CORFO

Provecto de Ley para licitacion de préstamos por bajo el valor de
garantias. Esto permitird redudir los niveles de morosidad de los créditos
de CORFO vy allegar recursos para financiar el presupuesto de este aflo.

Area crediticia

Licitacién del Crédito Global Multisectorial CORFO-BID 1II, por Us$
116 millones.

Licitacién del Crédito Banco Mundial para compaiiias de leasing,
por US$ 20 millenes.

Colocacién directa de préstamos para pequena y mediana empresa,
por US$ 41,2 millones.

Licitacién de créditos de Gobierno a Gobierno para importaciones
especificas de ciertos paises.

Fondo Nacional de Desarrollo Tecnologico y Productivo

QOtorgar financiamiento para desarrollo tecnoldgico en las empresas
a través del llamado a concursos del FONTEC.

Pequefia y Mediana Empresa

Las labores de apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa (PYME), a
realizar a través de SERCOTEC, se enfocarin en: capacitacién, transfe-
rencia tecnolégica, informacién, impulso a las exportaciones v a la
integracion productiva (subcontratacién/encadenamientos), poniendo
énfasis en la descentralizacién de actividades y animando el desarrollo
regional de la PYME.

Sin perjuicio de lo anterior, se contribuird a generar un entorno
favorable al desarrollo de la Pequena y Mediana Empresa, y en esto se
insertan temas como: el financiamiento, la utilizacién de la cooperacién
internacional, la asociatividad, la institucionalidad para atender a la
PYME, la capacidad de propuesta de politicas e instrumentos que
dinamicen el sector, el estimulo a la creacién de nuevas empresas, etc

Puesta en marcha del Fondo Nacional de Desarrollo Tecnolo
v Productivo (FONTEC) Bleo

Aprobacién del Reglamento operativo.

Obtencién del financiamiento.

Reduccién de la morosidad de la cartera de créditos de CORFO

Licitacién de cartera de deudores.

Renegociacion de deudas a sector pesquero artesanal y otros
deudores pequeriocs.

74



NEGOCIACIONES
Y ACUERDOS

Politica de asociatividad en Empresas Publicas

Se contempla implementar esta politica en algunas de las siguientes
empresas: COLBUN S.A., EDELNOR S.A,, ISCAR S.A., CARVILE S.A,,
ENACAR S.A., EDELAYSEN S.A., EMPREMARSUR S.A. y TRANSMARCHI-
LAY Ltda., TRANSCONTAINER S.A., FERRONOR S A, EMPREMAR S.A.
y EMA Lida.

Area de fomento

Conseguir aprobacién de crédito BID para suplementar el presu-
puesto del FONTEC.

Promocion de inversiones

Establecer convenios con organismos internacionales, estatales,
mixtos y privados para promocion de inversiones.

Obtener apoyo financiero a proyectos especificos de interés nacio-
nal, a través de Joint Ventures.
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PERIODO ;
PRESIDENCIAL
002299
CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION| aRrRcHIVo

La Corporacién de Fomento de la Produccion ha enfocado su labor en iniciar el presente asno
a partir del proceso de reestructuracion que redefine su campo de accion en cuatro dreas principales:
(i) Crediticia, (ii) Desarrollo Tecnolégico, (iii}) Fomento de la Inversion (con énfasis en la Pequerna
y Mediana Empresa) y, (iv) Politica de Asociacion y Modernizacion de las Empresas Publicas.

1. Area Crediticia

La CORFO define su accionar en esta drea como banca de segundo piso, actuando por tres vias.
La primera linea o producto financiero comprende la licitacion del crédito Multisectorial
CORFO-BID II1, que tenia una meta estimativa de MMUS3$ 116 para 1991, de la cual CORFO
habia colocado MMUS$ 53 al 30 de Julio de 1991. Durante el segundo semestre de 1991 estdn
programadas dos licitaciones.

Una segunda linea, con fondos del programa CORFO-Banco Mundial, comprende créditos al
sector privado para el financiamiento de largo plazo, a través de las compariias de leasing. Al
30 de Julio de 1991 se habian realizado dos licitaciones por un monto de MMUSS$ 20,1 para
una meta anual de MMUSS$ 20. En el segundo semestre habrd una licitacién mas.

El tercer producto financiero de CORFO es el crédito de Gobierno a Gobierno para
importaciones de ciertos paises, con el fin de dotar al sector privado de financiamiento de
largo plazo para importacidon de equipos y maquinarias del pais participante en el convenio.
Al 30de Mayo de 1991 se asigno en una licitacion con el Gobierno Esparol untotal de MMUS $
7,7 de una meta anual de MMUS310.

Se determind no otorgar mds préstamos directos de fomento. S6lo ser otorgardn directamente:

(a) MMUS3 5: Via FONTEC para proyectos de innovacion y modernizacion tecnolégica
de empresas.

(b) MMUSS 3 para 1991: Via comercial para complementar Joint Ventures con inver-
sionistas extranjeros.

(c) MMUS3 5: Via SERCOTEC para pequerias empresas mientras se ponen en ¢ejecucion
las lineas de créditos del Banco del Estado de Chile. Los reglamentos y formularios
fueron elaborados por CORFO. Se espera la autorizacion de desembolsos por parte
del Banco Mundial.

2. Fondo Nacional de Desarrollo Tecnolégico

Ei FONTEC es una herramienta creada por CORFO con el propdsito de apoyar
financieramente el proceso de innovacion tecnoldgica llevado a cabo por empresas productivas.
Se ha avanzado hasta el momento en la aprobacion del reglamento operativo y la obtencion de
financiamiento inicial por MMUSS 5 (ver 1 (a)) para comenzar mientras se aprueba el crédito
BID.
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Pequena y Mediana Empresa

En materia de PYME hubo un cambio de metas al ponerse en prdctica el Programa de Apoyo
a la PYME anunciado por S.E. el 4 de Julio. Dentro de este programa, se pueden distinguir las
labores que corresponden especificamente a SERCOTEC (algunas de las cuales estaban en
metas originales) y otras que son de responsabilidad unica de CORFO.

(a)

(b)

i

ii.

.

Avances logrados hasta la fecha en las dreas propias de SERCOTEC:

En capacitacion y asistencia técnica se constituyo en Agosto, en conjunto con
CONUPIA, el primer Organismo Técnico Intermedio Reconocido (OTIR) para
el sector: la Corporacion de Capacitacion para la PYME. Se han realizado
1.570 diagndsticos y asistencias técnicas a empresas.

Enmateriadeinformacion empresarial se desarrolldoel Sistemade Informacion
Empresarial (SIE) através de un Programa Computacional que estd disponible
en todas las regiones desde principios de Julio.

Promocion de Exportaciones: Se ha participado en seis ferias internacionales
(Europa y México), ademas, se han efectuado seis misiones comerciales
(Europa y EE.UU). se han atendido 83 misiones comerciales de 21 paises, en
los rubros cuero y calzado; textiles y artesania. Se emitieron 27 certificados
de manufactura artesanal por MUS$ 75. Se formaron cuatro nuevos Comités
de Exportacién con 41 empresarios asociados.

Financiamiento: A través de diversos programas, se han otorgado 306 créditos
por un total de MMUS$ 1,6. De la linea KFW-Banco del Estado, se encuentran
en evaluacion operaciones de crédito por un total de MMUS$ 440 que son
informados por SERCOTEC.

Ademds, fue autorizada una ampliacion por MMUS$ 5 del Programa CORFO-
BIRF-SERCOTEC, para ser colocada en segundo semestre.

En cuanto a la normalizacicn de la cartera, del Programa PAEM-SERCOTEC
se han renegociado 346 casos de un total posibie de 639, (55%). De la cartera
BIRF, se efectuaron 585 acciones de normalizacion.

En lo referido exclusivamente a CORFO, los avances logrados son:

i

il

iii.

iv.

Para el Crédito Directo via SERCOTEC, se elaboraron los reglamentos y
formularios para el otorgamiento de los créditos. Se comenzaron a recibir
solicitudes en todo el pais, y se estd a la espera de la autorizacion de
desembolso del Banco Mundial para realizar las principales operaciones.

Bonificacion a los Seguros de Crédito: Se diseid todo el sistema administrativo
y se puso en marcha el sistema el dia 28 de agosto de 1991.

Subvencion a la Asesoria Financiera: Se contrato a los consultores que deberdn
diserar y poner en ejecucion el sistema antes del 31 de Diciembre.

Crédito para Exportacién de Bienes de Capital: Se cumplié con elaborar el

reglamento y diserio del sistema y se estd a la espera de la autorizacion del
BID para iniciar operaciones.
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V. Promocion de [nversiones: Se firmaron convenios con tres nuevos organismos
internacionales, de Dinamarca ({FU), Francia (ACTIM), y la CEE ({IP). Con
esto suman seis los organismos externos corresponsales de CORFO en la
Promocion de Inversiones. Ademds, se han realizado seis encuentros
empresariales en regiones y dos misiones con algunos de ellos a Holanda e
ltalia.

Se encuentra en etapa de negociacion la concrecion de cinco Joint Ventures
entre inversionistas nacionales y extranjeros, por una inversion total de
MMUSS$ 33,5.

vi. Tal como estaba acordado, la reprogramacion de los pequerios deudores de
CORFO se completé el 30 de Junio, transfiriendo sus deudas de UF a pesos
para 2.200 deudores.

Politica de Financiamiento de Empresas Piblicas

Finalmente, la politica de apertura de las empresas publicas estd destinada a incorporar la
participacion del sector privado en aquellas de éstas que requzeran altos niveles de inversion.
Para ello se han propuesto diferentes sistemas de asociacion con capitales privados, los que
dependerdn de las caracteristicas y necesidades de cada una de estas empresas. En los caso
de EMA, ISCAR, EMPREMAR Sur (sélo activos) y FERRONOR Carga, el Consejo de

.CORFO ha determinado la venta del 100% de la participacién de la Corporacion. Con este fin

se han encargado estudios de valorizacion que permitan tener referencias del valor de mercado
en que podrian ser enajenadas cada una de ellas.

En el caso de las Empresas de Servicios Sanitarios, las cuales requerian inversiones pol
MMUSS 81 (el 45% de éstas ya se han realizado), se estdn estudiando las mejores alternativas
de participacion de los capitales privados para completar las inversiones sefialadas.

En los casos de las empresas ENACAR, CARVILE, EMPREMAR, EDELAYSEN, EDELNOR
(Proyecto Termoeléctrico) y TRANSMARCHILAY se estd en la etapa de definiciones de las
politicas de asociatividad con capitales privados que serdn implementadas en cada una de ellas.

Por iltimo, el Consejo de CORFO determiné que, respecto de las empresas COLBUN y
TRANSCONTAINER, no se realizardn modificaciones a su actual estructura de propiedad.
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ANEXO

METAS NIVEL III INFORMADAS POR LA CORPORACION DE FOMENTO
DE LA PRODUCCION

Area de Fomento : Conseguir aprobacion del Crédito BID para suplementar el presupuesto del
FONTEC
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