SESION EXTRAORDINARIA N° 2/93

En Santiago, a 12 de Mayo de 1993, siendo las 13 horas, se
reunié extraordinariamente el Directorio de la sociedad Refineria de
Petrdleos Concén S.A. en calle Ahumada 341 Piso Octavo, bajo 1la
presidencia de don Oscar Guarda E. y de los Directores sefiores Juan
Pedrals G., Armando Barrientos M., Sergio Jesls Zamora, Jorge Dadhal
C. y Julio Gamboa C. Asiste el Sr. Gerente General Interino, don Alex

Avsolomovich C y actia como Secretario don Juan Torrején C.

1.- Aprobacidn del acta de la Sesidn anterior.

Se da lectura al Acta de la Sesidn anterior, la que fue aprobada
sin formularse observaciones.

2.- Informe de la Auditoria Externa Ernst & Young.

El Sr. Presidente da cuenta que, de acuerdo a lo aprobado en la
sesién anterior, ha citado extraordinariamente al Directorio para los
efectos de tomar conocimiento del informe de la mencionada auditoria
externa.

El Sr. Pedrals procedié a dar lectura al informe respecto de
contratos celebrados por la Empresa en el periodo 1990- 1993 elaborado
por la firma auditora referida.

Ademds, se hizo una relacidn suscita de los anexos que respaldan
el mencionado informe.

El Sr. Gerente General, da cuenta que para la elaboracién del
mencionado informe la empresa procedid a prestar una plena y oportuna
colaboracidn. ’

Luego de analizar los distintos aspectos relevantes contenidos en
esos documentos, el Directorio decididé sobre la base de ellos, proceder
a adoptar las medidas que se materializardn en los acuerdos que a
continuacién se indican para subsanar la deficiencias de la que se dan
cuenta en esos documentos y para proseguir en la reorganizacién de la
empresa con el fin de dotarla de una organizacién técnica, eficiente
y transparente.
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3.- Aceptacidén de renuncia del Gerente General.

El Sr. Presidente da cuenta que el Sr. Gerente General, don Marcos
Vasquez Donoso, le ha comunicado que le hard llegar su renuncia a
contar del 15 de Mayo de 1993, modificando asi su decisién inicial de
hacerlo al 31 de Julio de este ano.

Dicha decisidén se ha adoptado por el Sr. Gerente General
respetando el compromiso por él contraido de permanecer en la Empresa
hasta el término de la auditoria y la evaluacidén de sus resultados.

El Directorio, por la unanimidad de los miembros presentes acordd,
aceptar la renuncia presentada por el Sr. Gerente General don Marcos
Vasquez Donoso a contar del 15 de Mayo de 1993, y mantener en el cargo
de Gerente General al abogado de 1la Gerencia Comercial, don Alex
Avsolomovich Callejas.

4.- Medidas adoptadas por 1la Empresa con anterioridad a 1la
elaboracidén del informe de auditoria externa.

El Sr. Gerente General, don Alex Avsolomovich C., procede a dar
cuenta detallada al Directorio acerca de las medidas adoptadas durante
el desempeno de su cargo y que en forma directa o indirecta permiten
dar por superadas la mayor parte de las deficiencias mencionadas en el
informe de auditoria, junto con otras de buena administracién, dentro
de las cuales se destacan las siguientes:

1°.- Se disminuyeron las gerencias de &area de cinco a cuatro
mediante la refundicidén de la Gerencia de Finanzas y la Gerencia de
Recursos Humanos en una sola Gerencia Administrativa, lo que se
justifica para una mejor coordinacidén, eficiencia y economia de la
Empresa.

2°.- Se instituydé la auditoria de. gestidén para evaluar "ex-post"
los trabajos técnicos que se realizan en la empresa, con lo cual se ha
iniciado la definicién de un programa que permite dar cumplimiento a
una de las sugerencias del informe.

3°.- Se ha establecido un sistema de licitaciédn de obras vy
servicios sobre la base de la libre competencia de los contratistas a
lo largo de todo el territorio nacional, y del extranjero si la
importancia de ellos lo amerita. Con ello, la empresa se ha anticipado
a poner en practica una de las sugerencias formuladas por los auditores
externos.




Por otra parte, se han puesto en vigencia efectiva los siguientes
nuevos Reglamentos :

- Registro de Contratistas

- Registro de Proveedores
Contratacidén de Obras

- Contratacidén de Servicios
Adquisicidén de Bienes

- Normas que establecen condiciones generales de compras
importadas

- Normas que establecen condiciones generales de compras
nacionales.

Ademds, se encuentran en avanzado proceso de actualizacidén los
restantes Reglamentos internos.

El Directorio, acorddé solicitar al Gerente General que instruya
al personal de la Empresa acerca de la imperiosa obligacidén de dar un
estricto y cabal cumplimiento a todas las normas relativas a 1la
contratacién de obras vy servicios impartidas por el Directorio y 1la
Administracién, en especial, respecto de aquellos que manejan contratos
de caréacter no operacional, Gnica materia en la cual se han detectado
deficiencias por parte de la auditoria externa.

4°.- Se suprimié el Comité de Contratos, personalizéndose
claramente el &ambito de decisidén, pero contemplandose los controles
necesarios.

5°.- Se han adoptado diversas medidas administrativas para mejorar
el aprovechamiento del tiempo laboral y efectuar ahorros, como son las
disminucién en materia de publicaciones y del nimero de usuarios de
vehiculos.

6°.- En materia de personal, se han adoptado las siguientes
medidas:
a) Se redujo el nimero de personas adscritas a las Relaciones

Pliblicas a una sola persona, adoptédndose las medidas para poner término
a los servicios de un trabajador de la empresa y a cuatro asesores
externos.

b) Se terminé el contrato con dos personas de la Secretaria
Regional de Mineria.

C) Se dispuso el alejamiento de la Empresa del Secretario
General, cuyo retiro se materializard una vez que termine de hacer uso
de su licencia médica.
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d) Se terminaron los contratos a honorarios con distintos
asesores, contratados por Relaciones Plblicas y Secretaria General.

e) Se desahucid el contrato del funcionario que se desempefiaba
como jefe de compras nacionales.

f) Se rescilidé el contrato de transporte de flota liviana con
Geotrafic por 14 vehiculos a contar del 30 de Junio de 1993, sin pago
de indemnizacién alguna.

5.- Medidas acordadas por el Directorio en atencién al informe de los
auditores externos.

El Directorio, luego del andlisis del informe de los auditores
externos, decidié adoptar los acuerdos siguientes:

a.- Disponer que los contratos de obras y servicios podran ser
contratados en forma directa s6lo en los casos que se establecen con
cardcter de excepciones generales en la respectiva Reglamentacién.

b.- Ordenar que se efectle un estudio destinado a establecer un plan
de proteccidn de incendios integral y coherente, que contemple medidas
en el corto y mediano plazo, fijandose las condiciones e instrumentos
necesarios para permitir 1la eficiente operacién del sistema,
contemplandose las diversas medidas que se han propuesto por diversos
organismos desde el afio 1987 como se menciona en el informe de 1los
auditores; las cuales eran desconocidas por el Directorio y fueron
omitidas de implementar por aquellos ejecutivos que tenian a su cargo
esas labores de prevencidén de riesgos externos.

c.- Poner una copia del informe en conocimiento del juzgado del crimen
ante quien se han formulado una denuncia con motivo de la celebracidn
de algunos de estos contratos.

d.- Disponer que se instruya al personal de la Empresa acerca de la
imperiosa obligacién de dar un estricto y cabal cumplimiento a todas
las normas relativas a la contratacidn de obras y servicios impartidas
por el Directorio y la Administracidén, en especial, respecto de
aquellos que manejan contratos de cardcter no operacional, unica
materia en la cual se han detectado deficiencias por parte de 1la
auditoria externa.

e.- En atencién al informe de los auditores externos, se estima
procedente por el Directorio instruir al nuevo Sr. Gerente General para
los efectos de que adopte las medidas destinadas a poner término a los
contratos de trabajo de los Jefes de Departamento de Produccién y de
Mantencién de la Gerencia de Operaciones, al Jefe de Prevencién de
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Riesgos, actualmente adscrito a la Gerencia Administrativa y al
entonces Jefe del Departamento de Obras de la Gerencia de Planificacién
y Desarrollo, a todos los cuales se les considera responsables directa
o 1nd1rectamente, sea por acciones u omisiones, consistentes en no
prevenir la falta de ejecucién oportuna de obras y la carencia de
fundamentacién técnica que existiria respecto de otras ejecutadas.

f.- Instruir al Sr. Gerente General para que ponga término inmediato
a los contratos de trabajo de las personas que ocupaban el cargo de
Jefe del Area de Obras civiles de Servicios Generales, sefior Alejandro
Ramirez Puelles y del inspector de desmalezado, sefior Luis Bahamondes
Bermudez.

g.- Instruir al Sr. Gerente General a fin de que encomiende al Jefe
de Auditoria de Gestidn la elaboracidén de un informe explicativo acerca
de las causas de las deficiencias de que da cuenta el informe de los
auditores externos, excluidos los contratos de desmalezado (obras
mayores de proteccién de incendio que consideran desmalezados,
construccién de cortafuegos y senderos) que deben ser considerados
dentro lo dispuesto en la letra b) precedente; sin perjuicio de
adoptarse por 1la Administracién todas las medidas que considere
necesarias para subsanarlas y hacer efectiva las responsabilidades
consiguientes respeto de aquellos que hubieren tenido una participacién
culpable, posibilitando con ella que se hubieren formulado los reparos
que se mencionan por los auditores externos.

h.- Eliminar la publicacién de la Revista Repeco al término del actual
contrato con Servicios Graficos Alguero S.A., manteniéndose sblo 1la
publicacién RPC Noticias.

i) .- Enviar una copia del informe al Consejo de Defensa del Estado,
quien ya se encuentra en conocimiento de los antecedentes relativos a
algunos de los contratos que son objeto de la auditoria, para que si
lo estimare procedente ejerza las acciones pertinentes en
representacién de la Empresa. .

6.- Inspeccién de la Contraloria General de la Republica.

El Sr. Gerente General informa que la Contraloria General de la
Repliblica puso término el Viernes 7 de Mayo a una nueva inspeccidn, la
gque en general versa sobre algunas de las materias que fueron objeto
del informe de 1los auditores externos, excluidos 1los contratos
anteriormente revisados por ese organismo.

Se estima que dentro del curso de los proximos dias se hara
entrega del respectivo informe.




7.- Aprobacidn del acta y reduccidén a escritura piublica.

El Directorio, acorddé tener por aprobada la presente acta con la
sola firma de los Directores asistentes y facultdé al abogado don
Mauricio Bezanilla Bolofia para reducir a escritura plblica las partes

que estime pertinentes de ella.
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