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Mi querido Patricio:

El Ministro Figueroa te llevé una larga
carta mfa fundamentando mi conviccidn, basada en estudios,
experiencias y responsabilidades concretas de 40 afos de
vida publica dentro y fuera del Partido y del Gobierno, y

/
dentro y fuera del paf{s. En dicha carta te ped{ - y me tomo
la libertad de reiterarlo en ésta - que propiciaras una

clara confrontacidén de argumentos entre los partidarios vy
los opositores a la Polftica del Cobre actualmente en
aplicacién y de graves alcances para Chile, en la medida en
gque lo hace perder la mayor oportunidad que ha tenido a 1lo
largo de su historia para salir del subdesarrollo y de 1la

dependencia exterior.

Podr{a agregarte que la actual politica
que, en el fondo, ahonda y valida la fundamentacidén de la Ley
Minera y del Gobierno de Pinochet, no es compartida ni
siquiera al interior del Gobierno gque presides, como lo
demuestra la carta que te enviara el Ministro Figueroa (que me
entregé una copia) y la oposicidn sustantiva de parte del
Ministro de Economfa (a quien no ped{ autorizacidén para usar
su nombre). Obviamente es igualmente cierto que otros altos
personeros chilenos, integrantes de la misma Delegacion, eran
partidarios de continuar los objetivos y métodos de la actual
polfitica. Menciono estas diferencias de opinidn de las cuales

fu{ testigo en Bruselas, no para discutir el derecho de unos y
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otros a opinar en términos contradictorios, sino para
confirmar 1la necesidad de despejar 1lo gque se hace en
contraposicion con los que deberfamos y podrfamos hacer. Es un
analisis abierto que, por diversas razones, no fué hecho ni
durante la gestacidén del programa presidencial, de 1la
Concertacion Democratica, ni durante los meses transcurridos
desde que asumiste el poder. Cuando te solicito la urgencia de
llevarlo a cabo antes de que se reanude la Ronda Uruguay y la
discusion y precisiones del acapite sobre "Inversiones" que
apuntan también al cobre aun sin mencionarlo, 1lo hago
recordando la frase, tan feliz como expresiva de Frei cuando
dijo al Congreso y al pafs: "No se humilla quien pide a nombre
de la patria". Es en ese espiritu que me he permitido pedirte
esta reunidén aclaratoria, para tener lugar en Santiago en las

proximas semanas, ojala con tu presencia.

Talvez mas que para otros, hay en juego
para m{, en este asunto, fundamentos de orden patridotico
nacional, pero también simultdaneamente otros de orden
subjetivo y personal. Estoy seguro gque me comprenderas.
Dentro de tus circunstancias Dios te dié la oportunidad de ser
elegido Presidente de Chile, multiplicando tu capacidad para
influir en su destino. Por mi parte, antes de cumplir los
20 anos de edad, acepté la vida publica como 1la mayor
justificacion de mi condicién de chileno. Desde 1941, como
Diputado recién elegido, asumi que el cobre era la palanca
mayor que nos daba la Providencia para dejar de ser un pais
pobre; y por 40 afios el cobre ha sido mi preocupacion

fundamental como chileno.

Cuando me invitaste a tu casa con motivo
del ofrecimiento que me hiciste de la Embajada en Ginebra, te
hice saber con tanta sinceridad como candidez, que en materia
de cargos publicos habfa solamente dos designaciones que
tenfan significacion para m{ a esta altura de mi vida. (Carta
a Eduardo Frei, julio 1969, reproducida en "Testimonios",
pags. 238-240).
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Espero gue me sea permitido agregar dgue
después de haber servido por mas de tres afios la Embajada
en Washington con los resultados favorables para Chile
oportunamente conocidos, es comprensible que no esté en mi
animo ni corresponda a mi vocacion terminar mi vida publica
como Embajador en Ginebra, donde creo haber servido el interés
nacional en todo aguello que era mi deber y estuvo a mi
alcance. (Te incluyo una pegquefia nota manuscrita de 1la mas
alta autoridad de UNCTAD a raiz de mi intervencidn en el

Plenario con participacidn de cien o mas gobiernos).

En la medida en que el paso de los afios
hace mas imperativas las opciones fundamentales, te ruego
hacerme saber por la via mas rapida y oportuna gque te sea
posible tu decision respecto a convocar la reunion referida

para asistir a la cual - si se efectuara - no necesito pasajes

ni viaticos.

Por separado, te incluyo una "SINTESIS" o
resumen de los puntos fundamentales por esclarecer, salvo

mejor opinidn de otros.

En espera de tu decision, quedo tu affmo.

amigo,

Ra omiro T

Residencia:

fono 774.30.38
fax 774.35.50
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SINTESIS DEL DILEMA ESENCIAL POR DESPRJAR
EN RELACION CON UNA "POLITICA CHILENA DEIL COBRE"

La cuestion decisiva se resume en el siguiente dilema en términos

esencialmente contradictorios en sus fundamentaciones y en sus

consecuencias para los intereses permanentes del pa{s:

POLITICA ACTUAL : ESQUEMA Y OBJETIVOS

UNO: Forzar desde ahora mismo las ventajas comparativas del cobre

chileno mediante "un aumento deliberado de la produccidén -
tel mayor posible! - a través de est{mulos especiales para
las inversiones gque hagan con tal objeto el Estado o los

particulares; las empresas transnacionales extranjeras o
entidades nacionales."”

Aumentar sistematicamente la proporcidn chilena dentro de la
produccion mundial de cobre. Durante el cuarto de siglo
anterior a la Dictadura, oscild entre el 13 y el 15%. La
"filosof{a" y perspectivas de la Ley Minera, la hicieron
subir al 19% hace dos o tres afos, para alcanzar el 21% este
afio o el préximo; y llegara muy probablemente al 25% de la
produccidén mundial antes del término de tu perfodo
presidencial, meta que se anuncia oficialmente como "un gran
éxito". Esta politica miope y distorsionadora del verdadero
interés nacional, se ha 1llevado adelante <con extrafio
menospreclo de 1las consecuencias abrumadoramente negativas
para el interés chileno no solamente en el futuro, sino
ahora mismo, en la medida en que repercute inevitablemente
sobre el precio. La evidencia estad{stica es irrefutable.
L.os aumentos f{sicos del tonelaje producido, y sobre todo
las espectativas creadas en el mercado mundial, se han
traducido en un agudo descenso del preclo internacional del
cobre en moneda de valor constante. A menos de la mitad
durante los ultimos afos de Pinochet y a poco mas de un
tercio del "precio histdrico" correspondiente a los costos
promedios de mas del 70 por cilento del cobre que se produce
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en el mundo con costos de produccidén mucho mds altos que
Chile, en los aflos mas reclentes. Cabe recordar que el
proplo "Mercurio" reprodujo en detalle los veinte mil
millones de ddlares de menores ingresos sufridos por el pa{s
durante el goblerno de Pinochet, como consecuencia de 1la
polftica chilena de "extraer y exportar la mayor cantidad de
metal en el menor tiempo posible, antes gue el cobre quede
bajo tilerra sin valor, debido al progreso cientfficor Yy
tecnoldégico".... iprescindiendo torpemente de la evidencia
que el progreso cient{tico y tecnoldgico demanda mucho mas
cobre que el cobre gue substituye!

POLITICA ALTERNATIVA: ESQUEMA Y OBJETIVOS

Utilizar las ventajas comparativas para asegurar precios
substancialmente mejores ahora mismo. Este objetivo tiene
como fundamento 1irrefutable tanto los analisis académicos
del mas alto nivel, como la experiencia industrial de todo
el siglo XX. El cobre es la materia prima mas escasa de

todas las requeridas por el desarrollo de la civilizacion y
de la economfa industrial. Es la escasez de cobre Yy no su
alto precio el factor fundamental que determina la politica
de los pafses de alto desarrollo y de los consumidores mas
importantes del orbe. Es ésta la ventaja comparativa

decisiva gue Chile debe aprovechar ahora mismo y para el
futuro. Por ejemplo, ha sido la errdnea politica chilena la
gue ha paralizado, con gran dafio para Chile, los programas
de extraccion del cobre submarino (viabilidad analizada por
expertos mundiales desde hace ya mas de 20 afos, Yy
complementada por prospecciones oceanicas efectuadas
sistematicamente por barcos especlalmente construfdos para
esta finalidad. Dichos estudios (UNCTAD 1976 en adelante)

consideraban gque la escasez de cobre terrestre harfa
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indispensable que, ya en la década de los afios noventa, se
iniciara la explotacion en gran escala (centenares de miles
de toneladas anuales), del cobre submarino contenido en los
nodulos metdlicos depositados a unos cuatro: mil metros de
profundidad, con un contenido de fino del 1.3% (igual que el
de Chuquicamata) y un costo de produccion promedio entre
cinco a seis ddlares por libra.

Adoptar definitivamente la conveniencia para Chile de
mantener el porcentaje de su participacién en la produccion

mundial (lo cual implica aumentar el tonelaje), rechazando

la tentacion contraproducente de utilizar sus ventajas
comparativas para "expulsar del mercado los productores
ineficientes", politica de la Dictadura cuyo efecto real
forzo a los productores norteamericanos de altos costos a
efectuar grandes inversiones destinadas a rebajarlos para
hacerlos mas competitivos frente al cobre chileno.

Analizar a fondo la posible aplicacidon al cobre del concepto
genial que dié origen a la OPEP y a su "politica del
petroleo", que les ha permitido casi triplicar, en moneda de

"oro negro", en agudo

valor constante, el precio del
contraste con el precio del cobre, también en moneda
constante, que en los mismos afios, ha caf{do a menos de 1la
mitad de su cotizacidén histérica. La "idea genial, tan
simple como fundamental, fué que el petrdleo se vendiera

teniendo como referencia el costo de substitucion y no

continuar haciéndolo a base del costo de produccion. La

solidez de este planteamiento no es sélo econdmica sino
etica. Correponde al derecho de los pueblos pobres a vivir
de las riquezas naturales de gque disponen, y corresponde
igualmente al juege de 1las leyes de la "economfa del
mercado” y de la libre competencia.

Una resuelta contraposiciéon a la meta reiterada vy
oficialmente proclamada por los dirigentes de 1la actual
politica del cobre de '"fomentar lo mas posible las

inversiones destinadas a acelerar 1la busqueda y la
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produccion del metal en Chile", 'ain al precio inexcusable

de autorizar a "La Escondida" a producir y exportar hasta
tres millones de toneladas anuales de '"barro de cobre"
( concentrados al 38%) en lugar de '"cobre refinado en barras"
como era la ley vigente en Chile sin protestas de 1la
Anaconda o de la Kennecott.

CINCO: Una auténtica Polftica Chilena del Cobre no debe tener por
objeto la explotacidn de los consumidores, sino 1la
aplicacion del principic aceptado por 138 gobiernos en la
UNCTAD IV en Nairobi en 1976: (Programa Integrado de

Productos Basicos, basado en precios remunerativos para los

productores y esquitativos para los consumidores), mediante

la revitalizacidén del CIPEC (pero no su "cartelizacion"),
como uno de los 1instrumentos esenciales para Chile y los
demas pafses asociados. Ella debe contener, igualmente,
garant{as adecuadas de abastecimiento seguro y oportuno a

los grandes consumidores.

EN SINTESIS

El contraste entre la actual polftica y la qgue se propone como
altecnativa, se hace claramente visible en los puntos
sumariamente desarrollados hasta aqui. La reunidn solicitada no
tendrfa, pues, por objeto, diluirse en aspectos secundarios, sino
concentrarse en la clarificacion del dilema de términos netamente
contradictorios: O persistir en la pol{tica actual, cuya rafz
esta en la Ley Minera de rango constitucional... O substituir
radicalmente los objetivos gue la Dictadura se propuso mediante
esa Ley impuesta y gue la experiencia ha demostrado ser
contrarios al interés de Chile, en términos de corto, mediano y

largo plazo.
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