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Santiago, julio 4 de 1991

Excmo. Sefior

Presidente de la Republica
Don Patricio Aylwin Azocar
Presente

Excmo. Sefior Presidente:

Con fecha 23 al 25 de junio de
1991, se llevd a efecto en Ciudad de Panamd& el XX Consejo
Directivo de la Asociacién Iberocamericana de Camaras de
Comercio —~AICO- oportunidad en la que se acordd
pronunciarse en favor de la Iniciativa para las Américas
propuesta por el Presidente de los Estados Unidos, sefior
George Bush y demandar a los Gobiernos de América Latina
que determinen con precision los aspectos que habrén de
negociarse en ella, tomando en consideracién los puntos
de vista de la iniciativa privada Yy la necesidad de
obtener el mayor beneficio para los pueblos de la Regidn.

Asimismo, teniendo presente que
el proximo 19 de Julio se celebrard en Guadalajara,
México, la Cumbre Iberocamericana de Jefes de Estado,
solicitamos a Usted tenga a bien proponer analizar la
Iniciativa de las Américas en el marco de la agenda de
trabajo de dicha reunién continental.
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Para tales efectos, nos es muy
grato remitir a usted copia del fax que hemos recibido de
AICO y el documento base que Chile, por intermedio del
Presidente de la Cdamara de Comercio de Santiago due
suscribe, presenté ante la Asamblea Flenaria de AICO y
que, en alguna medida representa el sentir del comercio y
del empresariado privado frente a esta nueva oportunidad
integracionista, en 1la que Chile tiene, sin lugar a
dudas., un rol protagénico.

Saluda a Usted con especial
consideracidn.
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idente
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ASOCIACION IBEROAMERICANA DE CAMARAS DE COMERCIO

AICO
SECRETARIA GENERAL AI1C0/400/91
JuLio 1, 1991

FAX:(98562)

SR. CARLOS EUGENIO JORQUIERA
6321232

PRESIDENTE
CAMARA DE COMERC1O DE SANTIAGO A.G.

PRESENTE

ESTIMADO SR, PRESIDENTE ¢

POR ESTE CONDUCTO, TENGO El. AGRADO DE INFORMARLE QUE EL XX CONSEJO DIREC
T1VO DE NUESTRA ASOCIACION, REUNIDO EN LA CIUDAD DE PANAMA DEL 23 AL 25
DE JUNIO DEL PRESENTE ANO, DECIDIO MEDIANTE LA RESOLUCION No. 1, auera AICO
SE PRONUNCIE EN FAVOR DE LA INICIATIVA PARA LAS AMERICAS: DEMANDAR A LOS GO- =
BIERNOS DE AMERICA LATINA QUE SE DLCTERMINEN CON PRECISION LOS ASPECTIO0S -
QUE HABRAN DE NEGOCIARSE EN DICHA INICIATIVA, TOMANDO SIEMPRE EN CONSIDE
RACION LOS PUNTOS DE VISTA DE LA INICIATIVA PRIVADA A FIN DE MATERIALI--
ZAR UN BENEFICIO MAYOR PARA LA REGION; Y TENIENDO EN CUENTA QUE EL DIA ~
{9 DE JULIO SE CELEBRARA EN LA CIUDAD DE GUADALAJARA, MEx1co LA CUMBRE -

BEROAMERICANA DE JEFES DC ESTADO, RECOMENDAR A LAS CAMARAS DE COMERCIO
MIEMBROS DE AICO QUE EMITAN UN COMUNICADO A LOS RESPECTIVOS PRESIDENTES
DE SUS PAISES, MEDIANTE EL CUAL SE LES EXHORTE A ANALIZAR LA INICIATIVA

DE LAS AMERICAS EN EL MARCO DE ESTA REUNION.

EN TAL VIRTUD Y POR LA GRAN TRASCENDENCIA DE ESTA RESOLUCION, MUCHO LE -
AGRADECERE QUE SE SIRVA SOLICITAR ANTE SU GOBIERNO QUE DESARROLLE LO AN-
TERIOR, E INFORMAR A ESTA SECRETARIA GENERAL ACERCA DE LAS ACCIONES PUES

TAS EN PRACTICA POR ESA PRESTIGIGSA INSTITUCION,

SIN OTRO PARTICULAR POR EL MOMENTO, QUEDO A LA ESPERA DE SUS AMABLES NO-
TICIAS Y APROVECHO LA OPORTUNIDAD PARA ENVIARLE UN CORDIAL SALUDO.

ATEN AMENTE

/’

T creed

—t1¢. EDUARDO R A VIL OR
SECRETARIO GENER L.

T CAMARA NACIONAL DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO
>aseo de la Reforma No. 42 Delegacion Cuauhtémoc 06048 México, D. F.
Tols 692 03 71 — 592 3676 TELEX: 1777262 CNCOME FAX: 592 2279
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INICIATIVA PARA LAS AMERICAS

El I7 de Jjunic de 1930, el Fresidente de los Estados Urnideos
poonuncid uwn gosouwrss on el gue proclamd lo que fue 1lamadc
posleriarmente wu Indciativa para las Amnéricas, En términcs
cancretoes, la iniciativa consta de tres componentes: una
propuesta para crear una suna de libre Comercic en el hemisfer io;
la promocidn de las inversiones en 1a Fegi4dn, facilitandn el
flujo de capitales en los paises yy finalmente, la propuesta de
reducir la deuda gue los paises havan waontraido con ageni ias
sficiales de los Estados Unidos, canjedndola -on un descuento
importante por recursos para apoyar la proteccién del medic
ambiente.

La Iniciativa, por cierto, presupone metas a large plazo. Sin
embarga, deben irse formulando distintas iniciativas, que vavyan
A lo large del tiempo, formando una secuencia gue muestre la
realidad en los tres aspectos mencionados.

Fara ella, en una primera instancia se ha propuesto crear un
nuevs pragrama de préstamos canalizados por el BID con un flujm
anual de crédito del orden de los 300, GO0, 000, - de délares, los
que serian  aportados en partes iguales por los Estados Unidos,

Japédn vy Europa. En este sentido Chile estaria firmandc el
préximo 27 de junio un primer crédite con el RID, el que entraria
derntro del marc . de la iniciativa propuesta.

La Iniciativa tuve una arzngida, desde el punto de vista politico,
bastarte favorable si bien adn subsisten serias dudas acerca de
Su contenido ceal.  Tampoco  hay una claridad meridiana acerca
de la -onveniencia de actuar en conjunto, ya sea con la mayor ia
de los paises de la regién a través de determinados subgrupos
de paises o o través de la busqueda de acuerdos bilaterales con
log Estados Unidos en estas tres areas que fuercn planteadas par
el Fresidente Rush.

paises latinoamericancs a esta Iniciativa de las Ameér icas, es la
heterogeneidad de las politicas de comercic exterior de los
paises de la Fegidn. For una parte hay paises con un comercio

bastante libve, tarifas bajas y una casi total ausencia de
barreras arancelarias, entre log que destacan casoe como el de
“hile, México v Balivia., Por otra, en el extremo contrario, hay
paises <¢on una estructura de barreras al comercioc exterior
sumamente compleia con tarifas muy elevadas, manejo centralizado
de permisos de importacidn y presupuesto de divisasg, Jjuntc con
miltiples barreras no arancelarias. En ese sentido podriamos
unsider ar los -asos de paises come Colombia, Venezuela, Pern
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y hasta hace poco tiempo Brasil. No obstante también hay casce
de paises intermedios o <2tros gque estan en evolucidn, los que
estdn en un procesc de liberalicar drasticamente el comercio

extericr, bajando tarifas v eliminando barreras arancelariac.

Esta heterogeneidad implicae gue hay paices gque ya han recorrido
la mayor parte del camino de la apertura comercial, asumiendo
los costos Yy que estarian en .ondiciones de beneficiarse
relativamente pronto de un proceso de apertura comercial mas
drastico con los Estados Unidos.

En el otro extremo, en cambic, hay paises tuya estructura
praductiva ha estado aielada de la ¢ompetencia exterrna v
enfrentaran costos ecandmicos muy importantes en el carto plazo,
ademas de gue en muchos de ellos existe una opasicidn interna
muy fuerte a tomar en consideracisn iniciativas de este tipo,
Esta heterogeneidad no séla se refiere a las politicas
comerciales de “ada pais, sino también alvanza & las normas para
el tratamiento para el capital extranyero.

Otra area en gue también hay diferencias importantes es en el
desempefic macroecandmica. £l principal brmbl@ma e este terrvrens,
radica en el alto grado de inestabilidad que presentan alguna:
de las economias mds importantes de 1la vregidn, destacdndase entre
ellas Brazil y Argentina.

Esta inestabilidad se refleja no ol en una inflacidn
extremadamente alta, sino también en variaciones reales del tipao
de cambia, lo gue introduciria una aran incertidumbre en todas
las operaciones de comercio extericor. En un rantexto de libertad
de comercic y de flujo de capitales dicha inestabilidad se
transmitivria al resto de los paises involucrados en dicho
acuer do. Esto evidentemente no tendria repercusiones en paises
como el propic Estados Unidos, dado el ararn tamafc de szu
ecancmia. Sin embargo, para paises mas pequefos que tienen una
macroeccnoemia sana, como es el faso de Chile, integrarse a ese
nivel can paises muche mdés  arandes, como pueden  ser  las
economias de Brasil o Argentina, podria en un momento dado llegar
a ser desestabilirzante.

Un tercer elementc que es necesaric tomar en cuenta es la
existencia de acuerdos regicnales vy suiregionales que se verian
afectados por eventuales pactos o acuerdes que se firmen com
Eastados Unidos. Tantos Aladi como ©l Pacto Andino y otros
tratados mas recientes camo el Mercosur, contemplan como una cosa
prioritaria el implantar acuerdos restrictivos para sus miembros
en relacidén a terceros paises. En otras palabras, si uno de las
paises que firmd el pacto de Aladi, el FPacto Andino o el
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Se cree gque la experiencia ya vivida «on Zanadé y aguella gue
estd en negociacidn con México bastante adel antada, implicaria
gue los acuerdos que se firmen una una primera etapa van a ser
bastante modestos.

La propuesta del Fresidente Bush tendria algunos efectaos
interesantes en el proceso de integracidn latinoamericano, que
#2s el tema de la Lonferencia en si.

La posib-lidad real de avanzar en una mayor integracidén econdmica
con Estados Unidos, implica necesariamente el replantearse el
tema de la integracidn oz otras economias de la Fegidn. Mas
alla gue wuna inguaistud acedémica o palitica existirian razones
practicas.

Volvemos a insistir en -uanto a que los acuerdes de integracidn
woma o Aladi y  Facto Anding contemplan expresamente en sus
estatutos que las concesiones comerciales que un miembro otorgue
& terceras tendrdn que ser extendidas a los ctros miembros del
acuerdo respectivao. En ese sentido habria que sumar 1co
problemas fimancieros que estém sufrienda alguncs de @llos a la
real idad de paises que no estdn invalucradeos on oroblemas de
dicha naturalera.

Peto e cuante a 1w accesos a los mercados comercial @, En tode
rasc, si resulta importante, interesante, o atractive conciderar
que esta legislacién daria un acceso irrectricts al mercade
norteamericanc, la que en este momenio estd lejos de acantecer.
El accesc al mercado norteamericanc es wuna poeiblidad que se
puede transformar en uwna real sportunidaed para expandir las
exportacicones en la medida que los paises tengan la capacidad de
hacerlc, pera hay que cansiderar gue esc no se desarrolla de Y
dia para otro.

En este sentido, los paises gque iniciaron tempranamente sus
procescs de apertura comer.cial tienen grandes ventajas respecto
a otros. Entre otras cosas porgue ya realizaran parte importante
del ajuste estructural que tiere grandes costos para  los
productores Tocal es Quie deben enfrentarse Aa una mey o
competencia, dentro no sélo de su propio mercada sino que también
hacia donde estan emperando a exportar.,

Otro  aspecta que es importante Y que a veces plerde su
perspectiva ante la importancia gue reviste la posibilidad de
ingresar en forma irrestricta al mercadco norteamericann, es la
propuesta de liberalizar les flujos de capital, especialmente en
lo gue respecta a las flujos de invereidn extranjiera.antes vy casi
ineludibles. La propuesta, en el fondo, plantea reemplazar
fuentes de financiamients tradiciconal es ya agotadas poar nuevas
flujius de inversidan.
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Mercosur se involucrase en ecstos aspectos del libre comercio con
Estados Unidos no podria dejar de hacer 1o m.smo para con otros
tercerce paises dentro del pacto en el cual estd participarde.

Otro aspecto, que también es importante considerar, son las
grandes diferencias entre los paises lat inoamer icanas, 1o gue
hace muy dificil pensar gue todos los paises den una misma
respuesta, & incluss  mas y %1 todos  estos  respondieran
afirmativamente 2% &y imposible considerar que puedan avanzar
a un ritmo similar en las reformas, va que demandarian la
implementacidn practica de una infinidad de reaglas gue en este
momenito, en algunos paises, no estdn en juego. Esto obliga a que
cualguier acuerdo global o propuesta conjunta debe dejar MAY genes
de muy amplia flexibilidad para que cada pais pueda avanzar en
el proceso de apertura al ritmo que le resulte mas adecuado dada
sW situacidn econdmica, politica e institucional.

En este sentido, <in lugar a dudas, Chile se encuentra muchisime
mas avanzado puesto gue este tipo de acreicnes de apertura con
la economia mund al. se estan realizrande hace mas de 10, casi 19

AR0S,

Otro  aspecto distinta , perce que tampoco  puede dejar de
tonsiderarse @6 el grado de apoyo que reviste la Iniciativa para
las Américas dentro del propic Estados Unidos. N hay duda que
el apoyo politico que tiene dentro del mismo Estados Unideos es
bastante debil . Esto, en alguna medida, =@ debe a la forma
en que nacid el proyecto., Al tener cu origen en los circulos mas
altos del Poder Ejecutive sin gue mediaran debates previos en el
Foder Legislativeo, tiene una connotacidn negativa, no s6lo por
el hecho de no sentirse el Congreso como un autar de la
iniciativa , sino porque generalmente el Congreso ha sido mucho
mas proteccionista dade gue &lli _onfluyen necesariamente Yy oo
mucha fuerza las presicones de arupcs de poder con intereses en
sectoree gue pueden ser perjudicados de existir una campetenc ..
externa tan abierta.

De hecho estos Gltimos afos los grupos protece ionistas han ganado
terrenc en forma significativa en el Congreso, limitandoe las
atu iones gue pueda realizar en este sentido el Poder Ejecutiveo.

Existe ademd&s un praoblema de redibilidad para la propugsta Bush.
Hay un problema de intencionalidad 2, incluso mas, hay guienes
no entienden la necesidad de Estados Unidos de embarcarse en una
tarea de negociacidn gue podria, de alguna forma, significar un
retrocess para  ciertos  sectores econdmicos significativos
internos.




Er ese wentido es necesaric tener una mayor receptividad hacia
loe inversionistas extranjercs, actitud gue en el zaso chilen

yva estd saperada, perc no asi en otroe paises. La propuesta de
Bush se encaminar ca también a buscar acuerdos para atovgar
mayores garantias « la inversidin extranjiera y, eventualmente, al
lagro de una mayor uniformidad en el tratamienta tributario.

Son dos aspectos de importancia capital para el Fresidente Bush
y que la gran mayoria de los paises latinoamer 1canas y del
Caribe no necesar iamente podrian asumir de una foarma masiva.
9in embargo, sin lugar a dudas, ese es el camino corrgcto para
lograr un buen desarvollo econdmico.

Finalmente, el tercer aspecto de la propuesta que es el reducir
la deuda oficial cuon los Estados Unidos por medic de operacicones
de canje con descuentas para financiar la proteccidn del medio
ambiente es interesante, pero no brinda un alivico cignificative
a la mayoria de los paises latincamericanos.

En el casco de Chile, par ejemplao, dicha deuwda alcanza a una cifra
no superior a los 400 millones de délares. Esto s alrededor
de un 2% de la deuda total del pais. For. 1o tant. | guw impacto
real no es tal , sin embargo , si ee una cifra interesante para
agregar a un terreno de trabajo en el cual existe poca actividad
#2n este momento, como es &l de las politicas ambientales. No
sbetante, hay quienes se preguntan si en nuestr ws oaices eztamos
en condiciones de poder realizar proayectos especificas gue
efectivamente le saguen partido a esta situacidn.

En resumen, la Iniciativa para las Américas canstituye uina
propuesta interesante, perc que, sin embargo, debe ser estudiada
con mayor detencidn para entender el contenido zoncreto de las
propuestas y no sé6lo entenderla, sino buscar aquellos aspectos
que realmente resulten interesantes para los goblerncs de Amér ica
Latina y el Caribe.

Tamb 1 én SEY ia necesario Gue log Gobilernas interesados
manifestasen su voluntad de tomar las medidas necesarias para que
realmente se pueda llevar a cabo, 1o que en todos los casos
implicaria incarporar otr ¢ agentes que estdn invoelucrados en la
coga econdmica, comercial v del medic ambiente. Habria gue
sumar la wopinidén y el guehacer del Farlamento, del sector
empresar ial —~—r forma taxativa--—, los  trabaradores, los
profesionales e incluso a guienes intelectual o académicamente
estan involucrados en este tipo de procescs.

Talvez sea importante tomar en consideracién, para poder darle
s real sentido a la formulacidén de 1a Iniciativa a las Américas,
un anforme que la Comisidn de Asuntos Laborales del Congreso de




loe Estados Unidos emitid en 1990, meses antes que el Fresidente
Bush dec:diera dar a ronocer su iniciativa. Ese infirme sefalabe
la letra "Se han perdido mds de un millén de emplecs en
Estados Unidos debido & que la crisis de la deuwda ha forzado  a
las naciones deudoras a reducir el cansumo de  ~roducteos
norteamericancs vy a aumentar sus exportacicnes de productos
~ompetitivos hacia Estados Unidos. Esto es una realidad, no es
simplemente una accidn retérica. Talver habria que remontarse
al New Deal , para recordar la forma en que love Presidentes
Norteamer icanas han tratade a loe paises latincamericanos., Sin
embarge, todos ellos han tratado de pasar a la historia a través
de un gran proyecto.

En el caso de John Fo KEennedy anuncid su Alianza para el Fragreso
a comienzos de la década de las 70, Fostericrmente, en la década
de los 80, Ronald Feagan inctituyd la Iniciativa para la Cuenca
del Caribe. Fue anunciada con  gran pampa en la O0EA vy
lamentablemente desfraudd .ualquier expectativa gue hubiese
despertado en sus inicios.,

Ahora Bush fija sus Canones en cuestiones econdmicas, sabiendao
gue la estabilidad y la demacracia en la Fagidin, al mediano y
largo plazo, dependen de la sclucidn de los problemas ecandmicos
por la que ésta atraviesa. FBush estd aprovechands la coyuntura
de que América Latina y el “ar.be, en términeos dererales, sstan
regidas en su mayoria por Gobiernos gque promueven politicas
ecandmicas liberales y de apoyo a las fuerras de mercade y la
libre empresa.

No obstante, i bien la [niciativa de las Amer . _as, fue recibida
coamz una declaracidn de interes de la Regidn, lo cierto es que
N es una respuesta cancreta en términcs ecundmicos. Cuands Bush
did a conocer a mediados de 1990 sy programa, conceptual mente
tratd de dar a entender Qque se buscaba una saluciden a los
problemas econdmicos estructurales del hemisferic welidental .
Su propuesta basada, como ya hemos dichao reiteradamente, en trec
pilares: comercio, inversidn deuda, lo rierto es gue carece,
seqgun  los  criticos de la iniciativa, del componente mas
necesario, la ayuda directa indispensable para dar el impetuy
necesaria al proceso de transformacidn econémico de la Regidn.

En otras palabras ha sideo llamado, por circul og informadaos, como
wr "Flan Marshall sin dinera", Y sa .ohocepocidn hace que el
proyecto Bush no sea csonfiable.

El ha tratado en diversas cumbres gconumicas, con el grupo de los
Siete vy en otras, de _invencer & suse aliados del mundo
industrializade en la oreacidn de un programa de avuda
multilateral, con dinero, con ayuda alimentaria de gmergencia y
préstamos., Ferca emn ningdin rasc estd tratandn de llegar a algo
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aimilar a lo gue el praimer mundo armdé, en €l afnc 1990, a un costo
de 14 mil millones de délares para apoyar a las emergentes
denccracias de Europa del Este. 14 mil millones de délares que
ne han tenideo un resultadoe concreto por la inexistencia del
bagaje de la necesidad de conocimientos propios de la economia
de libre mercado ernt la cual podrian haber tenido éxito.

Fara los efectos del pablico al cual estd dirigida la exposicidn,
@s importante destacar cu&l es el raol gue le ha aasignado el
propio Presidente Bush al sector privado. La visidén central gue
£l Pregidente Bush le ha dado al sector privado es tremendamente
importante. Los Gobiernos para Bush, en este sentido, sirven
primordialmente comao  facilitadores , pero no coma actores
principales. Son los sectores privados en latincamérica v en los
Estados Unidos guienes realmente tienen la llave, ellos son las
gue deben trabajar no sélo con los gobierncs sinoa también unos
con otros.,  Latinocamérica necesita un crecimiento estratégico
basados  en una economia competitiva y con mercados mundiales.
Esta estrateqgia necesita incluir al sector privado como un socio
igualitario v no g4lo como un socio minoritarioc o alguien gue
debe estar escondido.

l.a negoocliacidén gue se ha estado manteniendo con Méxica,
Justamente, le ha octorgado al sector privado un rol crucial para
desarmar la inercia que normalmente existe en el sector estatal,
el gue busca su estabilidad y no promocicna con dinamismo el
mercads libre. Méxicon ®s en estos momentos, para Estados
Unidos, sy tercer socic comercial vy desde 1983 a 1989 crecid
anualmente a una tasa del B4 en sus relaciones bilaterales.

Uno de los beneficics potenciales estimados de desarrallo, por
gl Instituto de Finanzas Internacionales provecta que 1o paises
latincamericanos gue tienen una mayor tasa de crecimiento
realmente puedan elevarse a niveles tales como los de Ezpafia,
Fortugal o del Sudeste asiatico. Esto es, gue puedan tener
crecimiento del orden  del 10%  anual para 1333, Ello
significaria, por 1o menos, doblar la inversidn comparativa de
los dltimos cinco afos.

Los wectores privados de log Estados Unidos y Canadé, también

tienen un rol que -umplir. La necesidad de dictar leyes que
liberalicen las inversiones en los paises latinocamericanos deben
sy tomados Ccon oun riesga. Las fuerzas del mercado pueden

envolverlos, peroc no hay duda gque 1os beneficios potenciales son
superiores a los riesgos.

Fes el =ector privado el gue puede liderar e influenciar todo el
crecimrenta vy tado el Kpow How tecnolégico de la Regidén. Desde
1og afos 70 a los BO los paises latincamericancs focalizaron las
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icnes en productas primaricos sin un desarrollo real de
preductos manufacturados. Una de las razones principales fue
la falta de laros tecnolégicos, de capacitacidn que permitiesen
urna tecnologia mas intensiva.

El sector privado de los Estados Unidos y en otras naciones
industrialiradas podrian vy deberian asistir esa transferencia
tecrnolégica desde el sector privado al sectaor privado, proveyendo
en términos de largo plazo de inversiones y de oportunidades
comerciales, dando fuentes adicionales de recursos doméeticos
y extranjercs de inversicones, logrando instrumentos vitales para
financiar el crecimiento de América Latina y del Laribe.

reformas a las peliticas econdmicas de la Fegidn  son
fundamentales porgque en cascs contrario muchos de los paices
latincamer icanas y del Caribe no podrian estar involucrados en
pute crecimients de capitales extranjercs o de inversiin de
caplitales extranjeros.

En el -aso de Roger Forter, que es Asistente del Fresidente Bush
para lae politicas de economia interna del pais, en definitiva,
la Iniciativa para Américas "representa una nueva forma de
arercarse a construir una economia fuerte participativa entre los
Estados Unidos, América Latina y el Caribe. Frincipalmente,
crientanda las politicas hacia el mercada, logrando una erxpansidn
del comey: y de inversiones'.

TR TR T la necesidad de pagar las dewdas, pero también de tener

wno Se 1o de deuda redus ldo. Y ooer e sentido, opina gue

dod de darle un i1 Caclal oal o cecltor privade, ellao,

o4, talve:z, uno de los aspectos mas taxativos para lograr un
AT Al

huen dee

metas gue se propone la Iniciativa para las Américas san

amby i S A W Lios cambics en gue tendrian gue invalucrarcse las
nuevas democracias y las nuevas insituciones politicas de la
Feaidn o fuertes. La iniciativa podria serviv camo une

herramienta vital para que loe lideres latincamericancs eleven
loe  estandares de vida de sus pueblos y obtengan éxito en una
economia global e intervelacionada.

Finalmente, desde la perspectiva latinoamericana, se introduce
un concepts, el concepto de la asociacidn partnership que es de
enorme  importancia. En efecto, wuna asociacidn, si se quiere
tomar o ome tal, reguiere del didlege, la consulta y  la
IST=Ts Lalw RO ( para establecer mecanismos orientados a lograr la
mt i idn de intereses mutucs y compartidos y no puede
U @ ni ahora ni nunca, mediante la imposicidn unilateral
de mecan. mos, criterics de condicionalidad o restricciones.
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